
4

PROBABILIDAD: 

R
aro ( puede ocurrir excepcionalm

ente) 
1

Im
probable ( puede ocurrir  en cualquier m

om
ento futuro) 

2
P

osible ( puede ocurrir en cualquier m
om

ento) 

C
asi cierto ( ocurre en la m

ayoria de circunstancias)
5

3. EVA
LU

A
C

IÓ
N

 Y C
A

LIFIC
AC

IO
N

 D
EL R

IESG
O

 

3.1. PR
O

B
A

B
ILID

A
D

  D
EL R

IESG
O

 

C
A

TEG
O

R
IA

VA
LO

R
A

C
IÓ

N
 

3
P

robable ( probablem
ente pueda ocurrir) 

ID
EN

TIFIC
AC

IO
N

 Y C
O

B
ER

TU
R

A
 D

EL R
IESG

O

1. C
O

N
TEXTO

 D
EL PR

O
C

ESO
 D

E C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
:

$ 311.098.793,00

LU
G

A
R

 D
E EJEC

U
C

IÓ
N

 D
EL C

O
N

TR
A

TO
: 

B
arrancaberm

eja, S
antander; M

anizales, La D
orada, C

aldas; Flandes, Tolim
a y N

eiva, H
uila.

O
B

JETO
 

R
E

A
LIZA

R
 LA

 FA
S

E
 D

E
 P

R
O

P
U

E
S

TA
 IN

TE
G

R
A

L D
E

L P
LA

N
 E

S
P

E
C

IA
L D

E
 M

A
N

E
JO

 Y P
R

O
TE

C
C

IÓ
N

 D
E

L P
R

IM
E

R
 C

O
N

JU
N

TO
 P

R
IO

R
IZA

D
O

 
D

E
 LO

C
O

M
O

TO
R

A
S

 A
 V

A
P

O
R

 D
E

C
LA

R
A

D
A

S
 B

IE
N

 D
E

 IN
TE

R
É

S
 C

U
LTU

R
A

L D
E

 Á
M

B
ITO

 N
A

C
IO

N
A

L, U
B

IC
A

D
A

S
 E

N
 C

IN
C

O
 M

U
N

IC
IP

IO
S

 D
E

 
C

O
LO

M
B

IA
.

PR
ESU

PU
ESTO

 O
FIC

IA
L: 

2. ID
EN

TIFIC
AC

IO
N

 Y C
LA

SIFIC
AC

IO
N

 D
E LO

S R
IESG

O
S

P
ara

la
identificación

R
iesgos

se
tuvo

en
cuenta

la
clasificación

de
clase,fuente,etapa

delproceso
y

tipo
de

riesgo
definidos

en
el³M

anXalpara
la

identificación
y

C
obertura

delriesgo
en

los
P

rocesos
de

C
onWUaWaciyn´

expedido
por

C
olom

bia
C

om
pra

E
ficiente.

,Los
siguientes

aspectos:
a)

los
eventos

que
pueden

afectar
la

adjudicación
y

firm
a

delcontrato
com

o
resultado

delproceso
de

contratación,
b)

los
eventos

que
pueden

alterara
la

ejecución
delcontrato,c)eventos

que
pueden

afectarelequilibrio
económ

ico
delcontrato,d)eventos

previsibles
que

pueden
im

pedirque
la

E
ntidad

satisfaga
la

necesidad
m

otivo
de la contratación.
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O
bstruye

la
ejecución

del
contrato

de
m

anera
intrascendente

D
ificulta

la
ejecución

delcontrato
de

m
anera

baja.
A

plicando
m

edidas
m

ínim
as

se
puede

lograr
el

objeto
contractual

O
bstruye

la
ejecución

del
contrato

sustancialm
ente

pero
aun

así
perm

ite
la

consecución
del

objeto
contractual

Los
sobre

costos
no

representan
m

as
deluno

por
ciento

(1%
)

el
valor

del contrato 

Los
sobrecostos

no
representan

m
ás

del
cinco

por
ciento

(5
%

)
del valor del contrato 

Increm
eta

el
valor

del
contrato

entre
quince

por
ciento

(15%
)

y
el

treinta
por ciento (30%

)

IN
SIG

N
IFIC

A
N

TE 
M

EN
O

R
M

A
YO

R
1

2
4

O
bstruye

la
ejecución

del
contrato

de
m

anera
intrascendente

D
ificulta

la
ejecución

delcontrato
de

m
anera

baja.
A

plicando
m

edidas
m

ínim
as

se
puede

lograr
el

objeto
contractual

O
bstruye

la
ejecución

del
contrato

sustancialm
ente

pero
aun

así
perm

ite
la

consecución
del

objeto
contractual

3.110.988,00
$                

15.554.940,00
$           

93.329.638,00
$                 

IN
SIG

N
IFIC

A
N

TE 
M

EN
O

R
M

A
YO

R
1

2
4

2
3

5

3
4

6

4
5

7

5
6

8

6
7

9

P
erturba

la
ejecución

del
contrato

de
m

anera
grave

im
posibilitando

la
consecución del objeto contractual

C
A

LIFIC
AC

IÓ
N

  M
O

N
ETA

R
IA

 

G
enera

un
im

pacto
sobre

el
valor

del
contrato

entre
el

cinco
por

ciento
(5%

)
y

el
quince

por
ciento

(15%
)

del
valor

del
contrato

Im
pacto

sobre
elvalordelcontrato

en
m

ás
deltreinta

porciento
(30%

)del
valor del contrato

3.3. VA
LO

R
A

C
IÓ

N
 D

EL R
IESG

O

IM
PA

C
TO

C
A

LIFIC
AC

IÓ
N

 
C

U
A

LITA
TIVA

A
fecta

la
ejecución

del
contrato

sin
altererar

el
beneficio

para
las

partes

6

67

R
aro

1
4

10

PROBABILIDAD: 

casi cierto
5

8

8

P
robable

4
7

9

P
osible 

3

Im
probable 

2
5

P
erturba

la
ejecución

del
contrato

de
m

anera
grave

im
posibilitando

la
consecución del objeto contractual

C
A

TEG
O

R
IA

 
VA

LO
R

A
C

IÓ
N

 
M

O
D

ER
A

D
O

 
C

A
TA

STR
O

FIC
O

3
5

C
A

TEG
O

R
I

A
 

VA
LO

R
A

C
IÓ

N
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

C
A

TA
STR

O
FIC

O
3

5

3.2. IM
PA

C
TO

 D
EL R

IESG
O

C
A

LIFIC
AC

IÓ
N

 C
U

A
LITA

TIVA

A
fecta

la
ejecución

del
contrato

sin
altererar

el
beneficio

para
las

partes

C
A

LIFIC
AC

IÓ
N

  M
O

N
ER

A
TIA

 

IM
PA

C
TO

46.664.819,00
$     

96.440.626,00
$                                                                                             
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6 Y 7
R

iesgo A
lto

5
R

iesgo M
edio

2,3  Y 4
R

iesgo B
ajo

3.4. C
A

TEG
O

R
IA

  D
EL R

IESG
O

 

VA
LO

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

TEG
O

R
IA

10, 9 Y 8
R

iesgo E
xtrem

o
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1

ESPECIFICO

EXTERNO

PLANEACIÓN 
ECONOMICO

Operacional / 
financiero 

3

5

7

Alto

Entidad estatal 

3

ESPECIFICO

INTERNO

EJECUCIÓN

Operacional / 
financiero 

3

3

6

Alto

Contratista y Entidad 
Estatal

4

GENERAL

EXTERNO

EJECUCIÓN

Operacional

4

3

5

Medio

Contratista

5

GENERAL

INTERNO

EJECUCIÓN

Comercial / 
Legal 

/Regulatorio

4

3

5

Medio

Contratista

¿a quien se le 
asigna?

4. A
SIG

N
A

C
IO

N
 Y TR

A
TA

M
IEN

TO
 D

E LO
S R

IESG
O

S 

N°

Clase 

Fuente

Categoría

C
onsecuencia D

e La O
currencia D

el 
R

iesgo 

Probabilidad

Impacto 

D
em

oras en los pagos por falta de P
A

C
 en el M

inisterio, 
lo que puede llevar a retrasos en el cronogram

a y la 
ejecución del contrato. 

R
etraso en plazos

establecidos en el
contrato.

Etapa

Tipo

C
ondiciones

jurídicas, técnicas
y/o financieras que

N
O

 puedan ser
cum

plidas por
ningún proponente.

D
eclaratoria de desierto del proceso de 

selección

D
escripción (que Puede Pasar Y C

om
o Puede 

O
currir)

Valoración  Del Riesgo (n°)

Falta de calidad prestación del servicio

P
restación del servicio sin el lleno de 

condicionaes técnicas requeridas para 
la recepción, custodia y transporte de 

m
edios m

agnéticos

Incum
plim

iento de las obligaciones contenidas en el 
contrato, no cum

plim
iento oportuno de las obligaciones 
a su cargo.

R
etraso en la ejecución de las 

obligaciones contractuales, generando 
dem

oras en la oportuna respuesta a los 
requerim

ientos de la entidad contratante

Página 4 de 8



6

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCIÓN

Operacional

2

3

5

Medio

Contratista y 
Entidad estatal

7

ESPECIFICO

EXTERNO

EJEC8CIÏ1

Operacional

1

3

4

Bajo 

Entidad estatal 
y contratista 

8

ESPECIFICO

EXTERNO

EJEC8CIÏ1

NATURALES

2

3

5

Medio

Entidad estatal 
y contratista 

9

ESPECIFICO

EXTERNO

EJEC8CIÏ1

SOCIALES

2

3

5

Medio

Entidad estatal 
y contratista

10

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCIÓN

REGULATORIO

1

2

2

bajo

Contratista

11

ESPECIFICO

EXTERNO

PLANEACIÓN 

OPERACIONAL

1

3

5

Medio

contratista 

Im
posibilidad de acceso a las locom

otoras
R

etraso en los plazos establecidos o 
incum

plim
iento del contrato

A
um

ento de lluvias e im
posibilidad de acceder a los 

m
unicipios o al lugar de em

plazam
iento de las 

locom
otoras, lo que im

pida adelantar las acciones del 
proceso contractual

R
etraso en los plazos establecidos o 

incum
plim

iento del contrato

E
stallido social o afectaciones al orden público que 

im
pidan la ejecución del contrato

R
etraso en los plazos establecidos o 

incum
plim

iento del contrato

D
eficiencia en la señalización y no

im
plem

entación del program
a de

seguridad industrial. 

H
allazgo de condiciones diferentes a las

inicialm
ente previstas por la E

ntidad en el desarrollo del 
contrato

R
etraso en plazos

establecidos en el
contrato y ajuste de plazos.

A
ccidentes del

personal del contratista y terceros.

E
jecución de actividades adicionales no

previstos en las condiciones del pliego ni del
contrato, y que deban realizarse para el pleno

desarrollo del objeto contractual.

A
um

ento del
presupuesto

destinado para la
ejecución del

contrato.
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Probabilidad
Impacto 

Valoración 

Categoría

Periodicidad 
¿cuando?

1

2
2

1

bajo

D
esde la 

publicación del 
proyecto de 

pliegos 

H
asta la 

adjudicació
n del 

proceso

E
laboración de 

los
estudios 
previos.

3

2
2

4

Bajo

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
asta la 

term
inación 

del contrato-
plazo de 
ejecución

D
urante la 

ejecución del 
contrato

4

2
2

4

Bajo

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
asta la 

term
inación 

del contrato-
plazo de 
ejecución

D
urante la 

ejecución del 
contrato

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista.

H
acer un adecuado estudio

del sector
E

N
TID

A
D

 E
S

TA
TA

L

E
l área solicitante

debe, hacer una
consulta de los

posibles oferentes,
para analizar el

sector.

Fecha   ( Inicio del Tratamiento)

Fecha  (Tratamiento Completo)

R
ealizar una adecuada supervisión señida al cronogram

a entregado y realizar la 
aprobación de pagos según P

lan de P
agos. 

Persona R
esponsable Por 

Im
plem

entar El Tratam
iento

S
upervisón del contrato aunado a la constitución de la correspondiente garantía 

(P
óliza de cum

plim
iento). A

dem
ás la entidad pactará en el contrato com

o 
m

edidas sancionatorias la cláusula penal y la im
posición de m

ultas.
S

upervisor del contrato

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista.

M
onitoreo Y R

evisión 

¿com
o Se R

ealiza El 
M

onitoreo?

N°

Tratam
iento / C

ontroles A
 Seguir Im

plem
entando

Im
pacto 

D
espués

D
el

Tratam
iento

S
upervisor del contrato / 

C
ontratista
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5

3
2

5

Medio

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
asta la 

term
inación 

del contrato-
plazo de 
ejecución

D
urante la 

ejecución del 
contrato

6

2
2

1

medio

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
asta la 

term
inación 

del contrato-
plazo de 
ejecución

D
urante la 

ejecución del 
contrato

7

1

2

3

bajo

C
uando se 
requiera

C
uando se 
requiera

D
urante la 

ejecución del 
contrato

8

2

3

5

Medio

C
uando se 
requiera

C
uando se 
requiera

D
urante la 

ejecución del 
contrato

9

2

2

2

BAJO

C
uando se 
requiera

C
uando se 
requiera

D
urante la 

ejecución del 
contrato

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista y el contratista 
debe verificar las 

condiciones técnicas del 
proceso.

S
upervisión del contrato aunado a la constitución de la correspondiente garantía 
(C

alidad del servicio), con un control por parte del supervisor, exigiendo las 
condiciones técnicas plasm

adas en el proceso de contratación
S

upervisor del contrato

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista .

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista .

S
upervisor del contrato

M
odificación del cronogram

a para visita m
unicipios en otro m

om
ento, o coordinar 

acciones con ente territorial para facilitar el acceso o eventualm
ente cooperación 

para el levantam
iento de la inform

ación requerida. 
S

upervisor del contrato

A
delantar gestiones con los entes territoriales donde se ubican las locom

otoras 
para obtener su acom

pañam
iento y facilitar el acceso a estas . 

S
upervisor del contrato

A
rticular acciones de recuperación del desastre y posibilitar el acceso a los 

m
unicipios afectados, o m

odificación de cronogram
a para cum

plim
iento de las 

obligaciones que se los m
unicipios que se vean afectadas. 

V
erificar los inconvenientes presentados en la entrega de los productos de la 

consultoría e im
plem

entar un plan de contingencia para poder hacer los ajustes 
necesarios  

S
upervisor del contrato

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las actividades de 
restauración

E
l supervisor del contrato 

ejercerá la supervisión y 
control de la ejecución de 

las obligaciones 
contraídas por el 

contratista y el contratista 
debe verificar las 

condiciones técnicas del 
proceso.
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10

2
2

1

BAJO

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
astala la 

liquidación 
del contrato

D
urante la 

ejecución del 
contrato

11

1
1

2

BAJO

D
esde la 

suscripción del 
acta de inicio

H
astala la 

liquidación 
del contrato

D
urante la 

ejecución del 
contrato

FIR
M

A
 

JU
LIÁ

N
 LO

P
E

Z

R
evisó

S
eguim

iento del 
presupuesto oficial

por m
edio de inform

es
y reuniones

periódicas con el
C

ontratista.

E
U

G
E

N
IA

 S
E

R
P

A
 IS

A
ZA

Proyectó 
R

O
C

IO
 M

O
R

A
LE

S

N
O

TA
: P

ara estructurar la siguiente M
atriz de R

iesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firm
a del contrato  com

o resultado del proceso de 
contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económ

ico del contrato, d) eventos previsibles que pueden im
pedir que la E

ntidad satisfaga 
la necesidad m

otivo de la contratación.

C
um

plim
iento de

las
especificaciones

particulares
definidas en el
anexo técnico.

S
upervisor del contrato

N
O

M
B

R
E

D
efinición de alcances en el anexo técnico, para que el consultor incluya todos 

los costos asosciados en el presupuesto. 
E

N
TID

A
D

 E
S

TA
TA

L

H
acer seguim

iento al
cum

plim
iento de las

especificaciones particulares
definidas en el anexo técnico.
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