
P
ro
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Im
pa
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V
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¿
C
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se
 

re
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m
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P
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1

E
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E
xt
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P
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ne
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ió
n

O
pe

ra
ci

on
al

 -
 fi

na
nc

ie
ro

La 

proyección 

inadecuada 

de los 

diferentes 

costos que 

se tuvieron 

en cuenta al 

momento de 

la 

presentación 

de su oferta, 

sin haber 

efectuado un 

detallado 

estudio de 

mercado.

Retrasos en 

la ejecución 

contractual, 

no obtención 

del objeto 

contractual, 

incumplimien

tos de 

obligaciones 

legales. 

Desequilibrio 

en la 

ecuación 

contractual

1 
R

ar
o 

4 
M

ay
or

5 5

C
on

tr
at

is
ta

 y
 C

on
tr

at
an

te Planeación, 

revisión, 

ajuste y 

seguimiento 

en la fase 

precontractu

al de forma 

adecuada.

1 
R
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M

en
or

3

C
on
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at
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 y
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tr
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ro
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M
on

ito
re

o 
po

r 
pa

rt
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de
l C

on
tr
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an

te
 y

 e
l C

on
tr

at
is

ta
 e

n 
la

 

et
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de

 P
la

ne
ac

ió
n

D
ur

an
te

 la
 e

ta
pa

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón

2

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

Las 

condiciones 

técnicas 

previstas por 

el 

MUNICIPIO 

para la 

ejecución del 

contrato, 

como valor y 

plazo no son 

suficientes 

para la 

correcta 

ejecución del 

mismo.

Retrasos en 

la ejecución 

contractual, 

no obtención 

del objeto 

contractual, 

incumplimien

tos de 

obligaciones 

2 
Im

pr
ob

ab
le

5 
C

at
as

tr
óf

ic
o

7 7

C
on

tr
at

an
te

Planeación, 

revisión, 

ajuste y 

seguimiento 

en la fase 

precontractu

al y 

contractual 

de forma 

adecuada.

1 
R

ar
o

2 
M

en
or

3

C
on

tr
at

an
te

de
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e 
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 p
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D
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M
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 d
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 p
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D
ur

an
te
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 d
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pl
an
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 y

 e
je

cu
ci

ón

3

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
no

C
on

tr
at

ac
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

No 

legalización 

del contrato 

(entrega de 

pólizas y 

demás 

documentos 

solicitados) 

Retrasos en 

la ejecución 

contractual, 

no obtención 

del objeto 

contractual, 

incumplimien

tos de 

obligaciones 

legales

2 
Im

pr
ob

ab
le

5 
C

at
as

tr
óf

ic
o

7 7

C
on

tr
at

an
te

Planeación, 

revisión, 

ajuste y 

seguimiento 

en la fase 

precontractu

al y 

contractual 

de forma 

adecuada.

1 
R
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o 
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M

en
or

3

C
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tr
at

an
te
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tr
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D
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A
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l c
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R
ev
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po
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 d

el
 c

on
tr

at
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M
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su
al

3 S
i

C
on

tr
at

an
te

 y
 C

on
tr

at
is

ta

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 c
on

tr
ac

tu
al

3 S
i

4

G
en

er
al

E
xt

er
no

 -
 In

te
rn

o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

Demora en el 

cumplimiento 

de las 

actividades 

contractuales

Retrasos en 

la ejecución 

contractual, 

no obtención 

del objeto 

contractual, 

incumplimien

to de los 

propósitos y 

metas del 

contrato.

2 
Im

pr
ob

ab
le

 

2 
M

en
or

 

3

2 
M

en
or

4 4

C
on

tr
at

an
te

 y
 C

on
tr

at
is

ta

Revisión 

mensual  por 

parte del 

contratista y 

del 

contratante 

de  las 

actividades 

contractuales

.

1 
R

ar
o 

3 S
i

3 S
i

Tratamiento/

Control a ser 

implementad

o

Impacto después del tratamiento

¿
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co
nt

ra
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?

R
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at

am
ie

nt
o

F
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at
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ie
nt

o

MATRIZ DE RIESGOS

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

¿
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 q
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le
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C
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F
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E
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pa

T
ip

o

Descripción

Monitoreo y revisión

C
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F
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6

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a

Siniestros 

generados 

por la 

naturaleza. 

Tales como 

Lluvias, 

inundaciones  

u otros que 

impidan la 

normal 

ejecución del 

contrato, y la 

consecución 

del objeto en 

los plazos 

pactados.

El no 

cumplimiento 

o retraso de 

las 

actividades 

contractuales

3 
P

os
ib

le

3 
M

od
er

ad
o 

6 6

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 y
 C

on
tr

at
is

ta Realización 

de acciones 

que mitiguen 

el impacto en 

eventos 

previsibles 

de desastres 

naturales

2 
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ab
le
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M

en
or
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nt

id
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 C
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at
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A
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 d
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l c
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 d
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7

E
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E
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ón

O
pe

ra
ci

on
al

No contar 

con el 

personal 

idóneo y/o 

materiales 

necesarios 

para realizar 

el avalúo de 

los bienes

Mala calidad 

en la entrega 

de los 

productos o 

servicios 

requeridos 

por la 

entidad 

contratante.

3 
P

os
ib

le

3 
M

od
er

ad
o 

6 6

C
on

tr
at

is
ta

Verificación 

de los 

requisitos 

exigidos para 

la ejecución 

del contrato.

2 
Im

pr
ob

ab
le

2 
M

en
or

 

4

E
nt

id
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E
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E
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O
pe

ra
ci

on
al

Riesgo 

presentado 

por 

accidentalida

d y/o muerte 

de personal 

CONTRATIS

TA  durante 

la ejecución 

del contrato, 

por causas 

externas a la 

ejecución 

contractual

Fuerza 

mayor o caso 

fortuito 1 
R

ar
o 

4 
M

ay
or

5 5

C
on

tr
at

is
ta

 y
 C

on
tr

at
an

te Verificación 

del 

cumplimiento 

de aportes a 

seguridad 

social y 

riesgos 

profesionales
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9

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
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E
je

cu
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ón

O
pe

ra
ci

on
al

No realizar 

los avalúos 

teniendo en 

cuenta la 

normativa 

vigente

Mala calidad 

en la entrega 

de los 

productos o 

servicios 

requeridos 

por la 

entidad 

contratante.

3 
P

os
ib

le

3 
M

od
er

ad
o 

6 6

C
on

tr
at

is
ta

Verificación 

de los 

requisitos 

normativos 

exigidos para 

la ejecución 

del contrato.
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le
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M

en
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4 S
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3 S
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4 S
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D
es
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 e

l i
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 p
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ua
l h
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ta

 s
u 

te
rm

in
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ió
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A
l m

om
en

to
 d

el
 té

rm
in

o 
de

l c
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tr
at

o

R
ev

is
ió

n 
co
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ta

nt
e 

po
r 
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s 
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rt
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P
er

m
an

en
te

4 N
o

2 S
i

E
nt

id
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 E
st

at
al

 y
 C
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tr

at
is

ta

5

G
en
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al

E
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E
je
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R
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Cambios en 

la normativa 

vigente

Retrasos en 

la ejecución 

contractual

2 
Im

pr
ob

ab
le

 

2 
M

en
or

4 4

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 y
 C

on
tr

at
is

ta

Verificación  

de las partes 

contractuales 

de los 

cambios 

normativos 

que puedan 

afectar la 

ejecución 

contractual

1 
R

ar
o

1 
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

2
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E
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E
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E
je
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ón
 

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a

Emergencia 

sanitaria. 

Este riesgo 

se presenta 

con la 

pandemia 

del COVID 

19, no 

permitiendo 

la ejecución 

del contrato 

actual en los 

plazos 

establecidos. 

El no 

cumplimiento 

o retraso en 

el 

cumplimiento 

de las 

actividades 

pactadas.

3 
P

os
ib

le

3 
M

od
er

ad
o 

5 5

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 y
 C

on
tr

at
is

ta

Realizar un 

plan de 

contingencia 

para la 

atención de 

la 

emergencia 

sanitaria y 

aplicación de 

protocolos de 

bioseguridad 

1 
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ar
o
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M

en
or
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 C
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at
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 c
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 d
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 d
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P
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te

FIRMA

DUVALIER CASTAÑO SIERRA

Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente
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 C
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at
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D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 c
on

tr
ac

tu
al

A
l m

om
en

to
 d
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 d
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es

P
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m
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3 3

Realización 

de acciones 

que mitiguen 

el impacto en 

eventos 

previsibles 

eventos de 

alteración del 

orden público

1 
R

ar
o

2 
M

en
or

 

3 3 S
i

El no 

cumplimiento 

o retraso de 

las 

actividades 

contractuales

2 
Im

pr
ob

ab
le

3 
M

od
er

ad
o 

5 5

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 y
 C

on
tr

at
is

ta

10

E
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ífi
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E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
l o

 p
ol

íti
co

Orden 

público. Este 

riesgo se 

presenta 

cuando por 

acto de la 

ciudadanía u 

otras 

circunstancia

s de orden 

público 

ajenas a la 

voluntad de 

las partes, no 

permiten el 

cumplimiento 

del objeto 

contractual 

en la forma y 

plazos 

convenidos


