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ESTUDIO DEL SECTOR

El Departamento de Narifio, a través de la Secretaria de Hacienda y Subsecretaria de Rentas
adelantara el proceso de contratacién que tiene por objeto la: “Enajenacién de Aguardiente”
de conformidad con la descripcién, caracteristicas y condiciones presentadas en los
estudios previos y demas documentos que hacen parte para llevar a cabo este proceso
de seleccioén.”.

En tal sentido, es importante realizar estudios para el analisis del sector, con el fin de
determinar la conveniencia y oportunidad de llevar a cabo el proceso de segunda enajenacion
de AGUARDIENTE para la vigencia 2025, teniendo en cuenta que, en virtud de la ley 1816 de
2016, el Departamento de Narifio ejerce el monopolio rentistico a los licores destilados
conservando la produccion y la comercializacién en licores con graduacion alcoholimetria
superior a 20 grados.

Para el Departamento de Narifio, “Las rentas provenientes del impuesto al consumo y
participacion sobre licores representaron aproximadamente el 37% de los ingresos corrientes
de libre destinacion presupuestados en la vigencia 2023, comparando con el 39,3% de los
mismos ingresos presupuestados para el afio 2022 lo que quiere decir que fue decreciente la
participacion en un 2.3%, ocasionando una disminucién dentro del presupuesto de rentas
departamentales”. "2. Para el afio 2024 se aprecia un incremento porcentual en la
participacion de 35,47% ($9.527.467.346) con respecto al afio 2023, producto de las
estrategias de control implementadas por el grupo de Aprehensiones grupo operativo anti
contrabando - GOA del Departamento y que incidié directamente en la motivacion e invitacion
a la legalidad en la introduccién de los licores.

De esta manera, el presente estudio, analizara quiénes son los competidores directos hoy en
el mercado, dada la nueva coyuntura de liberacién de fronteras de los departamentos para la
comercializacion de aguardientes ya que la corte constitucional declaré la inconstitucionalidad
del articulo 28 de la ley 1816 de 2016 (Ley de licores) que facultaba a asambleas y
gobernadores establecer salvaguardas en sus departamentos con el fin de prohibir el ingreso
de aguardientes producidos por otros, situacion que definiran las nuevas dindmicas de
mercado y contratacion del ente publico como lo es el Departamento, asi como la
determinacion del precio para la presentacion de aguardiente Narifio sin azlcar etiqueta azul
en sus presentaciones de botella de 750 cc y media de 375 cc y aguardiente Premium botella
por 750 cc

IDatos suministrados por empresa SYC a través de INFOCONSUMO
2Datos suministrados por empresa SYC a través de INFOCONSUMO
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INTRODUCCION

La funcion de venta o enajenacion de bienes (licores) producidos por las Entidades Estatales debe
estar orientada a satisfacer las necesidades rentisticas del mismo Estado y sus territorios, y tiene
como objetivo principal recaudar y maximizar los recursos publicos en cada vigencia.

A través de la elaboracion de este estudio del sector pretende generar herramientas que le permitan
al Departamento de Narifio, conocer puntualmente: (a) cual es la necesidad del mercado de licores
en el departamento y como el ente territorial puede participar para satisfacerla; (b) establecer cémo
y quiénes pueden proveer y/o distribuir los bienes (licores) en el mercado regional; (c) definir el
proceso de contratacién para la enajenacion de licores, asi como la fijacion del precio para cada una
de las referencias de aguardiente teniendo en cuenta presentaciones y (d) el contexto en el cual los
posibles distribuidores mayoristas desarrollan su actividad.

De igual manera, el presente documento se realiza en el marco de la planeacion contractual que
hace parte del principio de economia previsto en el numeral 12 del Articulo 25 de la ley 80 de 1993,
modificado por el Articulo 87 de la ley 1474 de 2011.

Adicionalmente para la estructuracién del presente documento de estudio del sector, se tendran en
cuenta, las guias dispuestas por Colombia Compra Eficiente, y particularmente la Guia para
elaboracién de Estudios de Sector - GEES, versién 02 del 24 de junio de 2022.

Teniendo en cuenta lo anterior, se acogera la siguiente estructura para el presente documento de
estudio de sector: aspectos generales del mercado, comportamiento histérico (participacion y
variacion) de las ventas y de los precios, analisis de la oferta (proveedores), analisis de la demanda
(distribuidores), estudio del mercado de los licores, el monopolio rentistico del aguardiente, y analisis
del riesgo a nivel del Departamento de Narifio.

Finalmente, cabe sefalar que, de conformidad al Manual de Contratacion del Departamento,
expedido mediante Decreto 309 del 8 de octubre de 2021, numeral: 6.1.6.3, sefiala que:

“En cabeza de los secretarios, Asesores, Jefes, Directores y/o el Gestor del PAP —
PDA se delega entre otras las siguientes actividades: a. Elaboracion, suscripcion y
expedicion de los estudios previos, estudios del sector, estudios de mercado y matriz
de riesgos”.

DEFINICIONES: A continuacion, se relacionan conceptos claves tomados del Manual o Guia de
andlisis del Sector, de la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente y
algunos conceptos propios que se relacionan con el presente Andlisis y cuya fuente sera
referenciada a saber:

CONCEPTO DEFINICION
Categorizacion de Consiste en la identificacién de las categorias, grupos, familias o clases
venta o gue componen las adquisiciones para facilitar el entendimiento del
enajenacion del comportamiento de las compras de la Entidad, mediante la agrupacién de
producto bienes y servicios similares que tienen en comun caracteristicas de

composicion, demanda y oferta. A modo de ejemplo, un computador y un
software se pueden agrupar en la categoria de Tecnologia de la
Informacién. Las categorias pueden definirse en varios niveles hasta
llegar al nivel del producto o servicio en particular. Para las Entidades se
unifican las categorias a través del Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC], que puede consultarse a través de la pagina
web respectiva.

Estrategia de Proceso dinamico que parte de los analisis de demanda y de oferta
Venta realizados para la categoria, el cual determina con un conocimiento mas
amplio la estrategia que permitira identificar y materializar los beneficios
en un proceso de compra, teniendo en cuenta el impacto de la categoria
en la misién, metas y procesos propios de la entidad.
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Gasto Histérico Proceso de recoleccion y compilacién de informaciéon que permite
determinar cudl ha sido el comportamiento del gasto segun las categorias
de los bienes y servicios adquiridos en un periodo de tiempo determinado.
Dicho proceso sirve para soportar los analisis de tendencias, patrones de
comportamiento, concretar las necesidades y proyectar las mismas a
futuro, basdndose en datos de las adquisiciones anteriores.

Patrones de Un patron es la forma general de una serie de tiempo. La demanda se
Comportamiento comporta en términos generales bajo patrones de dos formas: regular —
de Demanda predecible— o irregularmente —intermitente y/o aleatoria—.

Perfilamiento del Ejercicio de busqueda, andlisis y recopilacion de informacion en
Mercado diferentes ambitos, que ayuda a una Entidad a proyectar un escenario

concreto y real de los proveedores que participan en la dinamica de un
mercado de oferta, a partir del andlisis y comparacioén de sus perfiles
mediante la aplicaciéon de herramientas cuantitativas y cualitativas.

Aplicativo ORCAS3 El Observatorio de Registro y Control Anti contrabando — ORCA es una
herramienta de control y consolidacién de la informacion nacional
relacionada con la lucha contra el contrabando de los productos gravados
con el impuesto al consumo. Su propésito es permitir a los grupos
operativos Anticontrabando, adscritos a las oficinas de recaudacion
departamentales, registrar, consultar y mantener actualizada toda la
informacion relacionada con las actividades de seguimiento, control,
inspeccién vy fiscalizacion que se realizan en la lucha contra el
contrabando en cada uno de los territorios.

Excedentes de Regulado en el Articulo 14 de la Ley 1816 de 2016, el cual reza (...)
Participacion Participacion sobre licores destilados. Los departamentos que ejerzan el
monopolio de licores destilados, en lugar del impuesto al consumo
establecido en la ley, tendran derecho a percibir una participacion sobre
los productos objeto del monopolio que se consuman en su jurisdiccion.
Las asambleas departamentales estableceran la participacién aplicable,
cuya tarifa no podra ser inferior a la tarifa del impuesto de licores, vinos,
aperitivos y similares, en ninguno de los dos componentes a los que se
refiere la ley*

Aguardiente® Es el producto proveniente de la destilacion especial de mostos
fermentados tales como vinos, sidra o bien de zumos de frutas, jarabes,
jugos o caldos de granos o de otros productos vegetales previamente
fermentados que se caracteriza por conservar un aroma y un gusto
particular inherente a las sustancias sometidas a fermentacion y
destilacién. Pueden ser sometidos a ligeras correcciones de color
Unicamente con caramelo.

Infoconsumo Sistema Unico nacional de control de transporte de productos gravados
con impuesto al consumo. Art.197 ley 223 de 1995, en concordancia con
el Art. 123 del Estatuto Tributario Departamental de Narifio.

Fuente: Guia de elaboracion de estudios del sector GEES- Version 2 junio 24 de 2022. Agencia Nacional de Contratacién
publica Colombia Compra Eficiente

Las anteriores definiciones serviran para la elaboracién del presente andlisis y estudio del sector.

8 Tomado de la pagina web FND Acerca de ORCA | ORCA
(programaanticontrabando.com.co)

4 Articulo 14 de la Ley 1816 de 2016

5 Articulo 1 del Decreto 162 de 2021 por medio del cual se modifica el articulo 3° del
Decreto 1686 de 2012
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1. NECESIDAD DE CONTRATACION

El Departamento de Narifio es una entidad publica, del nivel territorial, perteneciente a la rama del
poder ejecutivo, cuya mision se encuentra sometida a lo preceptuado en el articulo 2° de la
Constitucién Politica de Colombia cuyo tenor es el siguiente:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones
gue los afectan y en la vida econ6mica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”,

Dentro de la organizacion interna del Departamento de Narifio, se encuentran la Secretaria
de Hacienda — Subsecretaria de Rentas, quienes por competencia otorgada en el decreto
804 del 6 de diciembre de 2016 que adopta el manual de funciones del Departamento,
adelantan el proceso de enajenacion de Aguardiente

Por su parte, el articulo 1 de la Ley 1816 de 2016, “Por la cual se fija el régimen de monopolio
rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y
similares, y se dictan otras disposiciones”, establece:

“Articulo 10. Objeto. El objeto del monopolio como arbitrio rentistico sobre los licores
destilados es el de obtener recursos para los departamentos, con una finalidad social
asociada a la financiacién preferente de los servicios de educacién y salud y al de
garantizar la proteccion de la salud publica.

La Gobernacién de Narifio al tener como principio fundamental, el de cubrir las necesidades de los
ciudadanos a través del gasto publico, elabora proyectos para el desarrollo de la region, los cuales
estan enfocados a la inversion social en especifico para la salud y educacién, por consiguiente, es
necesario obtener recursos que se consideren propios, es por ello que, a través del recaudo de las
rentas derivadas de los impuestos obtenidos por la comercializacion de licores tipo aguardientes, se
garantiza los recursos, segun lo establecido en el Decreto 4692 de 2005:

“La destinacion preferente de las rentas obtenidas en el egjercicio del monopolio de
licores exige su aplicacion por lo menos en el 51% a la financiacién de los
servicios de salud y educacién.”s

Respecto a la destinacién de los recursos, retomando la Ley 1816 de 2016 en su articulo 16
establecié que:

“1. Del total del recaudo de las Rentas del monopolio de licores destilados y del
impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares, los departamentos
destinaran el 37% a financiar la salud y el 3% a financiar el Deporte.

2. En todo caso, para efectos de la destinacién preferente ordenada por el articulo
336 de la CPC, por lo menos el 51% del total del recaudo de las rentas del monopolio
de licores destilados debera destinarse a salud y educacion.”

En ese orden de ideas, al no adelantarse la enajenacion a través de un proceso de contratacion, se
pueden presentar situaciones riesgosas para el Departamento de Narifio, tales como: la disminucion
de las rentas publicas del Departamento, el desabastecimiento del mercado, el incremento del
contrabando de licores, un alto riesgo de que el producto pierda potencialmente su mercado hasta
el punto de ser reemplazado o sustituido por otros licores destilados y lo mas gravoso no poder
invertir en la salud, educacién y deporte.

Para la presente vigencia, la Gobernacién de Narifio después de haber realizado su primera
enajenacion en el mes de Marzo del presente afio 2025 y adjudicarse mediante proceso SASCCO001-
2025, existe un remanente que se considera oportuno enajenarse mediante un procesos nuevo en
el afio 2025 ya que el mercado requiere de producto a disposicién para evitar desabastecimiento y

6 Art. 1 del Decreto No. 4692 de 2005 y Art. 336 de la Constitucién Politica de Colombia.
7 Art. 16 de la Ley 1816 de 2016.
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distorsiones en el consumo del producto, asi se presenta a disposicién aguardiente Narifio en las
presentaciones de Aguardiente Narifio etiqueta Azul sin azlcar en sus presentaciones de botella de
750 ml y media botella en presentacion de 375 ml, ademas se pondra en enajenacién el producto
Aguardiente Narifio PREMIUM, en presentacién de 750 ml en la siguiente cantidad y presentacion
asi:

Tabla 1 Inventario en Bodega

PRODUCTO NUMERO DE UNIDADES
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 cc (AZUL) 506.337
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 375 CC (AZUL) 614.822
AGUARDIENTE NARINO PREMIUM 750 CC 17.824
TOTAL 1.138.983

Fuente: Oficina Aguardiente Narifio

De estas unidades de producto el Departamento de Narifio, con base en la dinamica de mercado,
factores logisticos y comerciales establece que esta segunda enajenacién pondra a disposicion
1.138.983 unidades que convertidas a cajas tendremos una configuracién exacta a nimero entero
de 42.194 cajas en presentacion de botella de 750 cc x 12 unidades, 25.617 Cajas de media botella
por 375cc en presentacidn de 24 Unidades y finalmente 1.485 Cajas de Aguardiente Premium de
botella por 750 cc en presentacién de 12 Unidades.

Tabla 2: Unidades destinadas para la enajenacion

. PRODLCTO  gaeuar
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 cc (AZUL) 505.680
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 375 cc (AZUL) 613.200

AGUARDIENTE PREMIUM 750 C.C. 17.640
TOTALES 1.136.520

De las unidades disponibles para la venta, se configuraran 70 lotes, quedando con un remanente
de 136 cajas equivalentes a 2.463 unidades, dispuestas en 657 Botellas de Aguardiente Narifio Azul
de 750 ML, 1.622 Medias de Aguardiente Narifio Azul y 184 Botellas de Aguardiente Premium que
seran destinadas a cubrir parcialmente la cuota anual de degustaciones de conformidad con el
Estatuto Tributario del Departamento de Narifio, en cual sefiala:

Articulo 33. Modificado. Ordenanza 019 de 2017, Articulo 1. DEGUSTACIONES:
Las degustaciones que se realicen con el objeto de posicionar y mantener el producto en el
mercado no podran exceder las trescientas sesenta (360) cajas al afio.

1.1.Especificaciones técnicas del bien, servicio u obra a contratar mediante la
enajenacion.

El Departamento Narifio pone a disposicion la venta de la referencia de Aguardiente Narifio sin
Azulcar Etiqueta azul en sus presentaciones de Botella por 750 c.c., Media botella por 375 c.c. Y
Aguardiente Premium sin azlcar en presentacién de 750 c.c. asi:

SETENTA LOTES (70) lotes, conformados por la referencia de Aguardiente Narifio Etiqueta Azul,
en sus presentaciones media y botellas y aguardiente Premium en presentacion de Botella por 750
c.c. cantidades para un total de 1.136.520 Unidades, dispuestas para su enajenacién

Tabla 3: Unidades que componen un lote para la venta en el proceso de enajenacion.

Cajas que
PRODUCTO conforman el Unidades
Lote
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 cc (AZUL) 602 7.224
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 375 cc (AZUL) 365 8.760
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AGUARDIENTE PREMIUM 750 C.C. 21 252
TOTALES 988 16.236

Fuente: Informacién suministrada por equipo contabilidad Subsecretaria de Rentas
2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El mercado de licores en el departamento de Narifio representa un sector dinamico de gran
relevancia tanto econdmica como cultural, con ciertas caracteristicas y variables que
determinan su comportamiento, es asi que se ha planteado el estudio de los siguientes
aspectos de interés.

Teniendo en cuenta que la exclusividad de comercializacion del aguardiente Narifio a nivel
departamental cambi6é por efectos de la sentencia C-032 de 2025, emitida por la Corte
Constitucional, dado que con la inexequibilidad de una norma ahora se permite el ingreso y
comercializacion de otros aguardientes producidos en diferentes departamentos del pais.

La apertura del mercado no implica la eliminacién del monopolio rentistico del departamento
sobre los licores, el cual se mantiene vigente como mecanismo constitucionalmente autorizado
para la obtencion de recursos publicos. Por lo tanto, el monopolio rentistico continlia operando
bajo el principio de recaudo de rentas destinadas al financiamiento de programas de salud,
educacion y del deporte, tal como lo establece la normatividad vigente en materia de licores y
rentas en la Ley 1816 de 2016.

En atencién a este nuevo contexto, se realizard un andlisis competitivo que contemple las
implicaciones de ambas situaciones lo que permitira identificar los efectos comerciales
derivados de la transicion:

e Escenario de mercado exclusivo de comercializacidon del aguardiente Narifio,
con el monopolio en cabeza del departamento y sin competencia interna.

e Escenario de apertura del mercado a otros aguardientes, bajo la vigencia del
monopolio rentistico, pero con competencia de marcas externas en el territorio
departamental.

Bajo el nuevo escenario, el aguardiente producido por otras regiones (Antioquefio, Llanero,
Caucano, entre otros) puede ser distribuido y comercializado en el territorio narifiense, previo
cumplimiento de requisitos legales como el pago de estampillas, tributos, permisos de
introduccién y control de calidad. No obstante, estas bebidas aun estan sujetas al monopolio
rentistico, lo cual permite al Departamento seguir percibiendo ingresos por su distribucion.

Ahora bien, se presenta el siguiente contexto:

2.1.Establecer en qué posicion se encuentra el Aguardiente en todas sus referencias frente
a los principales competidores del mercado regional o departamental.

GRAFICA No.1 - Posicionamiento de aguardiente en el mercado regional o departamental durante
el 2020 a 2024 (en unidades)
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De acuerdo a la gréfica anterior, se puede establecer, que en cuanto a posicionamiento del mercado
por unidades vendidas el primer (1) lugar lo ocupa el aguardiente en todas sus referencias, con
8.098.821 Unidades vendidas, en segundo lugar esta el Ron Viejo de Caldas con 7.849.724
Unidades vendidas, en tercer lugar esta los licores destilados con 4.170.805 unidades vendidas, y
en cuarto lugar el Brandy con un reporte de 4.095.546 Unidades vendidas, se hace la mencion que
otro licores se refieren a licores nacionales y extranjeros con un grado de alcohol superior a los 15
grados alcoholimetros como lo define el INVIMA.

GRAFICA No. 2 — Posicionamiento y preferencia de Aguardiente en el mercado regional

durante el afio 2024

N Au AR i&o Ingresos por venta y porcentaje por 2020

participacion Unidades: 952.539

$25.115.277.742 (Ingreso por ventas)
& 2022 > $11,901.708.151 (participacién)

ey 2021
{igraso por ventas) Unidades: 1.490.779
$40.491.404.587
Ingreso por ventas
$ 20.204.004.256
(participacion)
Totales:

Participacian en unidades al
Departamemo de Narino

2024 *Unidades: $ 8.098.821
T e —

(Ingreso por ventas) $75.447.529.714 $122.617.658.167 (suma ventas)
(Ingreso por ventas)
$26.861.850.654
$36.389.318.000
{participacion)

*Las unidades estan comvertidas & botedlas

(participacion)

*Datos extraidos oficina Aguardiente Narino
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Como se evidencia en el esquema indicativo anteriormente expuesto, el producto Aguardiente
Narifio representa un componente significativo dentro de las rentas departamentales,
constituyéndose en una fuente importante de ingresos para la financiacion a programas
sociales y de desarrollo.

Durante el periodo analizado, comprendido entre los afios 2020 y 2024, se registra un aforo
total por concepto de ventas de $252.007.468.448, del cual se derivan ingresos por
participacion del orden de $122.617.658.167, reflejando una contribucion sustancial a las
finanzas publicas del Departamento. Estas cifras, lejos de ser referenciadas como minimas,
han permitido el fortalecimiento de politicas publicas orientadas a los sectores de salud,
educacion, deporte, entre otros ambitos estratégicos definidos en el marco del Plan de
Desarrollo Departamental.

Asimismo, el comportamiento del mercado durante el periodo analizado evidencia una clara
tendencia de consolidaciéon del consumo del Aguardiente Narifio, posicionandose como el
producto lider frente a su competencia indirecta dentro del territorio departamental por su
reconocimiento y la preferencia de los consumidores por ser un producto con identidad
regional y trayectoria en el mercado.

Ahora bien, este nuevo contexto de apertura comercial, presenta oportunidades para fortalecer
aln mas la presencia del Aguardiente Narifio, mediante acciones orientadas al incremento de
las ventas, ampliacion de canales de distribucion, el desarrollo de campafias de fidelizacion y
el fortalecimiento de su reconocimiento como simbolo regional y econémico del Departamento
de Narifio.

2.2.Determinar el comportamiento en el mercado regional o departamental del Aguardiente y
sus competidores directos.

Si bien es cierto el Aguardiente Narifio hasta el mes de febrero 2025, no tenia sustitutos perfectos
dentro del mercado regional, hoy mediante la reciente sentencia C-032 de 2025 de la Corte
Constitucional se abren las fronteras para generar una dindmica competitiva en el mercado de
aguardientes en todo el pais.

No obstante, hasta el afio 2024, al tomar como referencia para el presente estudio y en tanto se realiza
la evaluacion y evolucion de mercado correspondiente al cierre del afio 2025 con el impacto de la
apertura de comercializacion, se han identificado dos (02) competidores con participacién en el
mercado, que actian como sustitutos No Perfectos del Aguardiente Narifio, estos competidores son
Ron Viejo de Caldas y Brandy Domecq, seguido por los licores destilados tanto de origen nacional
como extranjero, que participan en menor proporcién dentro del segmento de bebidas alcohdlicas.

A continuacién, se insertan cuatro (04) tablas, las cuales indican, nimero de unidades vendidas, el
porcentaje de participacion que generan como renta al Departamento, y el ingreso a las rentas
departamentales durante el Gltimo quinquenio, de cada uno de los actores mencionados

Gréfica No 3 — Porcentaje de participacién en unidades (convertidas a 750 ml) y en pesos de
Aguardiente
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Porcentaje de participacion en unidades (convertidas a 750 ml) y en
pesos de Aguardiente
36.389.318.000  toweneus

/20.204.004.256

¢11.901.708.151

27.260.777.106126.861.850.654

1.669.258

UNIDADES

TiTULO DEL EJE

Fuente: Plataforma Infoconsumo s y c.

Con base en el Grafico N°3, entre los afios 2020 - 2024, el Aguardiente Narifio ha mostrado un
crecimiento sostenido tanto en unidades vendidas como en participacién de mercado e ingresos
rentisticos para el Departamento, puesto que, las unidades comercializadas pasaron de 952.539 hasta
2.081.440 (convertidas a 750 ml), mientras que la participacion en el mercado aumenté del 12% al 26%,
consolidando al producto como lider frente a sus competidores indirectos. Ademas, este
comportamiento se traduce en un crecimiento significativo por rentas que pasaron de $11.901.708.151
millones de pesos en 2020, hasta $36.389.318.000 millones en 2024. Adicionalmente, cabe resaltar
que, las cifras en 2020 son relativamente bajas debido a la situacion que se atravesé “Pandemia
COVID-19".

Grafica No. 4 — Porcentaje de participacion en unidades y en pesos de Ron Viejo de Caldas

Porcentaje de participacion en unidades (convertidas a 750 ml) y en
pesos de Ron viejo de Caldas

Fuente: Plataforma Infoconsumo s y c.

Con base en la Gréfica N°4, sobre el Ron Viejo de Caldas en el Departamento de Narifio, entre el afio
2020 - 2024, se observa una tendencia inicial de crecimiento en participacion de mercado y unidades
vendidas, seguida de una disminucidon progresiva, puesto que, las unidades comercializadas
(convertidas a 750 ml) aumentaron de 1.298.208 en 2020 a un pico de 1.919.033 en 2022, pero luego
cayeron a 1.158.901 en 2024 y por ende, de forma simultanea, la participacion de mercado alcanzé su
punto maximo con un 25%, pero descendio a 17% en 2024, regresando al nivel registrado en 2020
aproximadamente. Finalmente, este comportamiento evidencia que, si bien el Ron Viejo de Caldas tuvo
un crecimiento destacado en la mitad del periodo analizado, su consolidacién no logré mantenerse, lo
que refleja una pérdida relativa de posicionamiento frente a otras bebidas, especialmente el
Aguardiente Narifio, quien ha ganado terreno como producto preferido por los consumidores del
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departamento.

Gréfica No 5 — Porcentaje de participacion en unidades y en pesos de Brandy Domecq

Porcentaje de participacion en unidades (convertidas a 750 ml) y en
pesos de Brandy Domecqg

Fuente: Plataforma Infoconsumo s y c.

Con base en la Gréfica N°5, sobre el Brandy Domecq en el Departamento de Narifio, entre el afio 2020
- 2024, se observa una tendencia crecimiento hasta el 2021 al posicionarse con 1.048.372 unidades
comercializadas y $17.838.340.385 millones de pesos de ingresos por rentas, no obstante, inicié en
declive su participacion rentistica y comercializacién al llegar a registrar tan sélo 490.284 unidades
comercializadas y recolectar $10.755.567.000 millones en participacion para el 2024.

Gréfica No 6 — Porcentaje de participacion en unidades y en pesos de Otros licores

Porcentaje de participacion en unidades (convertidas a 750 ml) y en
pesos de Otros Licores

26.255.754.113

Fuente: Plataforma Infoconsumo s y c.

Con base en la Grafica N°6, sobre otros licores destilados comercializados en el Departamento de Narifio,
en cuanto a la venta y recaudo de otros licores (nacionales y extranjeros) para el periodo 2020 - 2024,
podemos determinar que, durante el inicio del periodo de andlisis 2020 la participacion fue del 12%,
mientras que para el afio 2021 la participacion crecié a un 21%, ya para los afios 2022 pasamos a una
participacion del 25% para luego en el afio 2023 decaer su participacion pasando por un 17% y finalmente
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recuperarse para el 2024 llegando al porcentaje de 26%, al obtener unidades comercializadas por
1.434.196 y presentar ingresos de $24.696.793.780 millones de pesos.

A continuacién, se indica el ingreso en Rentas al departamento de Narifio, de acuerdo a la cantidad de

unidades vendidas durante el quinquenio 2020-2024, en comparacién a sus competidores mas cercanos
en el periodo evaluado 2020-2024.

GRAFICA No. 7 — Ingreso en Rentas al Departamento de Narifio

@ weessern
P e

0 e

AGUuARDIENTE
NARINO

RON VIELO DE
CALDAS

Datos extraidos oficina aguardiente Narifio

La grafica evidencia que, en ausencia de competidores directos, la marca Aguardiente Narifio
logro superar las ventas de los demas licores analizados, posicionandose de forma consistente
en el primer lugar durante el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2024. Durante este
intervalo, la marca alcanz6 una participacion del 32,9% del total de ventas, superando a los
productos de la competencia, situacién que obedece, en buena medida, a que el mercado de
licores en el departamento mantiene una estructura de monopolio rentistico, lo cual otorga a
Aguardiente Narifio una posicién privilegiada en las fases de produccién, comercializacion,
distribucion e introduccién.

2.3.Caracteristicas de la competencia en relacién con otros licores Nacionales

Como se explico en renglones anteriores, el Aguardiente Narifio hasta febrero del presente afio no tuvo
competencia directa y el analisis competitivo se hace como referencia, hasta el Gltimo afio de evaluacion
2024 con otros licores como los son: rones, whiskys, brandys, vodkas, tequilas, ginebras, mezcales, entre
otros nacionales y extranjeros, los cuales se constituyen como competidores indirectos dentro del sector,
de modo que para los fines del estudio, adquieren relevancia las siguientes marcas: Ron Viejo de Caldas
y Brandy Domecq, siendo estos, los dos principales competidores respecto al Aguardiente por ser
también del orden nacional y ser los mas comercializados y consumidos en el departamento de Narifio.

Es asi, como segun la demanda estimada de licores en el quinquenio: 2020, 2021, 2022 ,2023 y 2024,
en el departamento de Narifio, fue identificada una predileccién por los consumidores por el Ron Viejo
de Caldas y Brandy Domecq, que se traducen en un indicador de preferencia en el mercado regional.

En cuanto al Aguardiente, segun la grafica No 2, se sefialan las unidades vendidas durante el periodo
2020 — 2024, evidenciando lo siguiente:

v/ Durante los afios 2021 y 2022 se observa un incremento significativo tanto en venta de unidades
de Aguardiente como de Ingresos por rentas.

v' Para el afio 2023 se observa un decrecimiento en las unidades vendidas, debido a que se hizo
el lanzamiento de otras referencias diferentes al Aguardiente tradicional y sin azUcar, por lo tanto,

Calle 19 No 23-78 / Cédigo Postal 520003 | 123 15
contactenos@narino.gov.co - WWw.narino.gov.co
Pasto - Narifio - Colombia

o i@



“ Gobernaciéon de Secretaria

oo NAR'N_O— de Hacienda

el mercado requiere tiempo para aceptar las nuevas propuestas y es comuin que se presente una
fase inicial de baja demanda mientras los consumidores evallGan la propuesta de valor.
Adicionalmente, para el 2023, variables como la inflacion (13.12%), el aumento del costo de vida
ocasiona una reduccion en el ingreso disponible de los hogares, lo cual limité el gasto en
productos no esenciales para su dia a dia como el licor. No obstante, el afio terminé con la venta
de 1.669.258 unidades que generan ingresos por concepto de participacion de $26.861.850.654
millones de pesos, para el Departamento de Narifio.

v' Para el afio 2024 se observa un crecimiento en las unidades vendidas (412.182unidades)
encontrando buena recepcion en el consumo de nuestro producto bandera Aguardiente Narifio
sin azlcar producto que para el periodo tiene un buen comportamiento en el mercado y nos
representa un 24.69% mas, llegando a vender para el afio 2024 un total de 2.081.440 de Botellas.

Gréfico No. 8 — Comportamiento de valores facturados de Aguardiente en el mercado en miles

de pesos.
COMPORTAMIENTO DE PARTICIPACION DE VENTAS
mmmm UNIDADES VENDIDAS s PARICIPACION POR VENTAS
2.500.000 40.000.000.000
35.000.000.000
2.000.000
30.000.000.000
v
E 1.500.000 25.000.000.000 O
e
! 20.000.000.000 =
Z 1.000.000 15.000.000.000
10.000.000.000
500.000
5.000.000.000
2020 2021 2022 2023 2024
ANOS
Fuente: Analisis del sector. Informacion suministrada por la empresa SYC.
Afios 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALES
UNIDADES
VENDIDAS 952.539 1.490.779 1.904.805 1.669.258 2.081.440 8.098.821
PARICIPAOION
POR VENTAS 11.901.708.151 | 20.204.004.256 | 27.260.777.106 | 26.861.850.654 | 36.389.318.000 | 122.617.658.167

Estrategias comerciales de Aguardiente:
La Marca Aguardiente impulsa su producto de la siguiente manera.

e A través de: Medios publicitarios fisicos como vallas, volantes, degustaciones, dummies,
carpas Yy la vinculacion en eventos que se constituyen como las herramientas necesarias
para lograr en conjunto con sus distribuidores que la marca sea mayormente visible y
expansiva.

e Através de: Promotores comerciales que apoyan a los distribuidores a través del mercadeo
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e impulso del producto para que las ventas de Aguardiente se dinamicen e incremente la
rotacion del producto. Para el seguimiento de la estrategia comercial se cuenta con un
equipo de promotoras y promotores comerciales.

Tabla 7. Seguidores en redes sociales 2023 - 2024 -2025

REDES No. de seguidores
SeelHES Diciembre 2023 Abril de 2024 Febrero 2025
Facebook 19.032 19.589 23.000
Instagram 5.988 6.219 7.624
TikTok 71 742 6.888

Fuente: Administrador de redes sociales Oficina de Aguardiente Narifio

e Através de: Participacion en eventos locales de cada municipio como (ferias, fiestas,
festividades). Esta participacion se hace a través de un patrocinio en especie. De esta
manera se coadyuva al apoyo cultural en cada region.

e A través de: Medios digitales como redes sociales como Facebook, Instagram y
TikTok se implementan estrategias que reposicionen la marca Aguardiente, mediante
dinamicas de participacién que incentivaran a los seguidores a interactuar con el
contenido, promoviendo la viralizaciéon y por ende el incremento de seguidores
resultando un reconocimiento de marca por parte del puablico objetivo requerido en
cada red, demostrando un crecimiento organico sin pauta publicitaria

e Através de medios tradicionales como impresos, radio y television regional con el fin

de promocionar la marca a un grupo objetivo que no tiene acceso a los medios
digitales.

2.4. Classification United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC).

Segun las siglas (UNSPSC), Los bienes, servicios u obras materia del presente proceso de seleccion
se encuentran en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, se encuentran bajo las
siguientes codificaciones:

Tabla 8. Clasificacion UNSPSC del bien o servicio 1.

Grupo F
Segmento Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de
80 g = :
Empresa y Servicios Administrativos
Familia 14 | Comercializacion y Distribucion
Clases 16 | Actividades de Venta y Promocion de Negocios
Producto 00
Cdédigo UNSPSC: 80141600

Fuente: https://operaciones.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

Tabla 9. Clasificacion UNSPSC del bien o servicio 2.

Grupo F
Segmento Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de
80 g = :
Empresa y Servicios Administrativos
Familia 14 | Comercializacion y Distribucion
Clases 17 | Distribucion
Producto 00
Codigo UNSPSC: 80141700

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/guia-para-la-codificacion-de-bienes-y-servicios

2.5. Perspectiva Legal.

A continuacién, se relacionan las normas aplicables al sector de venta de aguardiente y sus
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logisticas:
NORMATIVIDAD
APLICABLE S S
Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
Articulo 20 de la general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
Constitucion  Politica  de | " la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
Colombia y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la

independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.

Art.197 ley 223 de 1995, en
concordancia con el Art.
123 del Estatuto Tributario
Departamental de Narifio

Sistema Unico Nacional de Control de Transporte. EI Gobierno Nacional
reglamentara la adopcion de un sistema Unico nacional para el control del transporte
de productos generadores del impuesto al consumo regulado en este Capitulo.

Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,

Ley 590 de 2000 ~ .
pequefias y medianas empresa

Base gravable. El impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos similares esta
conformado por un componente especifico y uno ad valorem. La base gravable del
componente especifico es el volumen de alcohol que contenga el producto,
expresado en grados alcohol métricos. La base gravable del componente ad valorem
es el precio de venta al publico por unidad de 750 cc, sin incluir el impuesto al
Articulo 49 de la Ley 788 de | consumo o la participacion, certificado anualmente por el DANE, garantizando la
2002 individualidad de cada producto.

Estas bases gravables aplicaran igualmente para la liquidacion de la participacion,
respecto de los productos sobre los cuales los departamentos estén ejerciendo el
monopolio como arbitrio rentistico de licores destilados.

La destinacion preferente de las rentas obtenidas en el ejercicio del monopolio de
Decreto 4692 de 2005 licores exige su aplicacion por lo menos en el 51% a la financiacion de los servicios
de salud y educacion.

De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los
resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su
Articulo 2.2.1.2.4.2.18 del | régimen de contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades
Decreto 1082 de 2015, Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los
procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,

Decreto 1074 de 2015 - ’
Industria y Turismo

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo

Decreto 1082 de 2015 de Planeacién Nacional

por la cual se fija el régimen propio del monopolio rentistico de licores destilados, se
Ley 1816 de 2016 modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares, y se dictan
otras disposiciones.

Componente AD VALOREM 25% sobre el precio de venta al publico antes de
Ordenanza 001 de 2017 impuestos certificado por DANE. Y componente especifico, $267 por cada grado
alcoholimétrico en unidad de 750 cc o su equivalente

Resolucion No. 1136 del 23

de diciembre de 2019 Tarifa del Componente Especifico aplicable al afio 2020: $298

Base gravable resolucion DANE - Precio Aguardiente Narifio 750 ml, aplicable en

Resolucién 2263 de 2019 2020

Resolucién No. 0680 del 22

de diciembre del 2020. Tarifa del Componente Especifico aplicable al afio 2021: $302

Base gravable resolucion DANE - Precio Aguardiente Narifio 750 ml, aplicable en

Resolucién 1551 de 2020 2021

Resolucién No. 1007 del 20

de diciembre del 2021. Tarifa del Componente Especifico aplicable al afio 2022: $318

Base gravable resolucion DANE - Precio Aguardiente Narifio 750 ml, aplicable en

Resolucién 1675 de 2021 2022
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Mediante Resoluciéon No.
1112 del 22 de diciembre | Tarifa del Componente Especifico aplicable al afio 2023: $358
del 2022.

Resolucién 2311 de 2022

Base gravable resolucion DANE - Precio Aguardiente Narifio 750 ml, aplicable en
2023

Resoluciéon No. 2438 del 29

de diciembre del 2023. Tarifa del Componente Especifico aplicable al afio 2024: $394

Base gravable resolucion DANE - Precio Aguardiente Narifio 750 ml, aplicable en
2024
Resolucion 2439 de 2023 gggi gravable resolucién DANE - Precio Aguardiente Narifio S/A 750 ml, aplicable en

Resolucién 2438 de 2023

Las tarifas asi indexadas seran aplicadas a partir del primero de enero del afio 2024,
Resolucion 1137 del 27 de | P2 los licores dest_ilados de mas de 15° de alcoh_(zl, de origen nacional y extranjero,
diciembre de 2023 sujetos a m_onopoho e'n'el Departamento de Narifio, para los cuales se establece
una tarifa Unica de participacion de TRESCIENTOS NOVENTA 'Y CUATRO PESOS
($394,00), por grado alcoholimétrico para botella de 750 c.c. o su equivalente

Resolucion 2362 de 2024 Base Gravable Resolucién DANE — Precio Aguardiente Premium 750 ml.

Articulo  972.2.1.2.2.1.10. | Requisito para la presentacién de oferta o postura. Para participar en los procesos de
Requisito para la | enajenacion de bienes del Estado, el oferente debe consignar a favor de la entidad
presentacion de oferta o | estatal un valor no inferior al veinte por ciento (20%) del precio minimo de venta, como
postura del Decreto 1082 de | requisito habilitante para participar en el proceso de contratacion, valor que se
2015. imputara al precio cuando el interesado es el adjudicatario.

Resolucion 2911 de 2024 | Base Gravable Resolucion DANE — Precio Aguardiente Narifio sin azGcar 750 ml.
Aplicable en 2025

Resolucion 2913 de 2024 ., . . .
Base Gravable Resolucion DANE — Precio Aguardiente Premium 750 ml.

L . L Por medi | | indexa | rif icipacion licor il

Resolucion de indexacion or edio de a cual se Qe a las tal as_de participacion de licores _d~est ados
nacionales y extranjeros , sujetos a monopolio en el departamento de Narifio , en su

0953 2024 P : e

componente especifico , para la vigencia fiscal 2025

Las tarifas asi indexadas seran aplicadas a partir del primero de enero del afio 2025,
Articulo 1 de la Resolucién | paralos licores destilados de mas de 15° de alcohol, de origen nacional y extranjero,
de indexacion 0953 2024 sujetos a monopolio en el Departamento de Narifio, para los cuales se establece
una tarifa Unica de participacion de CUATROCIENTOS CATORCE PESOS
($414,00), por grado alcoholimétrico para botella de 750 c.c. o su equivalente

Publicidad y etiquetado: Las bebidas alcohdlicas deben tener una etiqueta que
indique "El exceso de alcohol es perjudicial para la salud". La publicidad debe
resaltar la prohibicion de expendio de bebidas alcohdlicas a menores de edad.
DECRETO 120 DE 2010 Por el cual se adoptan medidas en relacion con el consumo
de alcohol.

Horarios y zonas: La venta de licores destilados o bebidas alcohdlicas puede estar
restringida en ciertos horarios y zonas por parte de las autoridades locales.

Registro sanitario: Decreto | Restricciones a la venta a menores de edad: El expendio de bebidas alcohdlicas a
162 de 2021, Decreto 1686 | menores de edad esté prohibido por la Ley 124 de 1994

de 2012
El Invima, tiene como objetivo actuar como institucion de referencia nacional en
materia sanitaria y ejecutar las politicas formuladas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social en materia de Inspeccion, Vigilancia y Control de la calidad de
medicamentos, productos bioldgicos, alimentos, bebidas, cosméticos, dispositivos y
elementos médico-quirargicos, odontologicos, productos naturales homeopaticos y
los generados por biotecnologia, reactivos de diagnoéstico, y otros que puedan tener
impacto en la salud individual y colectiva de conformidad con lo sefialado en el
articulo 245 de la Ley 100 de 1993.

LEY 9 DE 1979 “Por la cual se dictan medidas sanitarias”

La Ley 88 de 1923 Establece la libertad de produccién, expendio y comercio del alcohol impotable.
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LEY 124 DE 1994

Art. 16 En todo recipiente de bebida alcohdlica nacional o extranjera debera
imprimirse, en el extremo inferior de la etiqueta y ocupando al menos una décima
parte de ella, la leyenda: "El exceso de alcohol es perjudicial para la salud".

RESOLUCION No. 2906
de 2007

Por la cual se establecen los Limites Maximos de Residuos de
Plaguicidas — LMR en alimentos para consumo humano y en piensos o forrajes

DECRETO 1686 DE 2012

Por el cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se
deben cumplir para la fabricacién, elaboracién, hidratacién, envase,
almacenamiento, distribucién, transporte, comercializacion, expendio, exportacion e
importacion de bebidas alcohdlicas destinadas al consumo humano.

LEY 019 DE 2012 Art.132
PUBLICIDAD DE
BEBIDAS

ALCOHOLICAS

La publicidad de bebidas alcohélicas no requerird de autorizacion previa por parte
del INVIMA. Las autoridades sanitarias competentes ejerceran control sobre la
misma y, en caso de incumplimiento, se aplicaran las medidas y sanciones a que
haya lugar.

RESOLUCION No. 683 de
2012

Por medio de la cual se expide el Reglamento Técnico sobre los requisitos sanitarios
que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos destinados a
entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano.

RESOLUCION No. 4142
de 2012

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que
deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos metalicos
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano en
el territorio nacional

RESOLUCION No. 4143
de 2012

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que
deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos plasticos y
elastoméricos y sus aditivos, destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas para consumo humano en el territorio nacional.

RESOLUCION No. 834 de
2013

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que
deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos celuldsicos y sus
aditivos, destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo
humano.

RESOLUCION No. 835 de
2013

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que
deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamentos de vidrios y
ceramicas destinados a estar en contacto con alimentos

2.6. Perspectiva Economica
Dindmica del contrabando en el Departamento de Narifio:

El flagelo del contrabando es un fenémeno inherente que afecta a la economia de todo el Pais,
afecta en mayor proporcién a los departamentos fronterizos, como es el caso del Departamento de
Narifio, que ademas de presentar una geografia compleja “sierra, costa, zona montafiosa y de
cordillera”, su alto nivel de ruralidad a través de un sin nimero de vias y caminos, permiten la
dispersion de la poblacion.

Sumado a esto, la presencia de diversos grupos al margen de la ley, el desarrollo de actividades
ilegales, hacen que el mercado y la economia fluctien constantemente.

Asi las cosas, el contrabando, en especial el de licores se ve reflejado que al departamento y al
mercado regional lleguen productos como (Aguardiente Antiquefio, Aguardiente Néctar y
Aguardiente Amarillo de Manzanares, entre otros), los cuales son consumidos por los narifienses.

Lo anterior, afecta directamente a las rentas del departamento de Narifio, tanto en los recaudos de
impuestos por la comercializacion y distribucién de estos licores, asi como, menguando la capacidad
para invertir en el deporte, la salud, la educacién; programas que beneficien a la comunidad.

Sin embargo, la Gobernacion de Narifio, desde la Subsecretaria de Rentas, cuyo uno de sus
objetivos es el control y vigilancia de las rentas del departamento, suscribe convenios
interadministrativos con la Federacién Nacional de Departamento (FND) para fortalecer un grupo
adscrito a su cargo, denominado, GRUPO OPERATIVO, quienes se enfocan para atacar de manera
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frontal el contrabando en la region, a esto, se le suma el apoyo interinstitucional de la POLICIA
NACIONAL en las divisiones de la SIJIN, DITRA y POLFA.

La Estrategia del Grupo Operativo estd encaminada a vigilar los 64 municipios del Departamento de
Narifio.

A este punto, se muestran algunas cifras de unidades decomisadas y/o aprehendidas de licores que
ingresan de manera ilegal al departamento.

Gréfico 9. Unidades decomisadas periodo 2020 - 2024

UNIDADES DECOMISADAS

25.000 23.711
19.509
20.000
2 15.000
o] . ~
7 10.000 9.962
. 6.379 5.686
5.000 l
0
2020 2021 2022 2023 2024
Afios

Fuente: Grupo operativo. Sistema Orca. FND

e Elconsumo de licor en Colombia

El consumo de licores en Colombia es una practica culturalmente arraigada, con una alta preferencia
por la cervezay licores fuertes. Aunque su consumo es moderado en comparacién con otros paises,
existen desafios en salud publica y control del abuso de alcohol, especialmente en poblaciones
jévenes. La tendencia hacia bebidas de menor graduacion y la regulacion del mercado podrian influir
en los patrones de consumo.

La cerveza ocupa el primer lugar de las bebidas alcohédlicas en Colombia segln Carlos Alberto
Cardona, barista experto y CEO de Spirits Colombia y el Centro Virtual de Negocios “De acuerdo a
lo expresado por Cardona, el aguardiente se encuentra en la segunda posicion del ranking, por
debajo de la cerveza. Muy de cerca lo sigue el ron, como la tercera bebida alcohélica mas consumida
por los colombianos. Luego aparece el whisky, mientras que la lista la complementan el vino, el
tequila, la ginebra y el brandy, que, segun el experto, han tenido un crecimiento interesante en los
ultimos afios. Sin embargo, la cerveza es la reina de Colombia”. (10 diciembre 2024).
https://www.futbolred.com/fuera-del-futbol/cual-es-el-licor-que-mas-se-consume-en-colombia-
segun-un-estudio-230674

Finalmente se puede agregar que el consumo de licores varia segin la region del pais, siendo mas
alto en zonas urbanas y épocas festivas.

El Departamento Nacional de Estadistica DANE, en informe de 2020, publica los resultados de la
Ultima encuesta nacional de consumo de sustancias psicoactivas realizada en 2019 y que referencia
el consumo de alcohol como una de las sustancias que mas se consume representando un 84% del
total de consumo en este sector.

Grafico No.10. Ultima encuesta realizada por el DANE respecto al consumo de sustancias
psicoactivas y alcohol.
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Prevalencia vida de cc JMO de sustancias | activas - Personas de 128 € Total naclonal 2019

84,0

. 5,0 18 83 2,1 1,6
e . fe=—-1] atm—

Tabaco Tabaco Medicamentos Marihuana Cocaina Sustancias

sarrillos sgarrillos tranquilizantes* ihalables®

Fuente: DANE

e Variables econdémicas que afectan el sector de licores

Es importante sefalar que variables econdémicas como la inflacibn, cambios en las cargas
impositivas o incremento del SMMLYV pueden afectar la comercializacion de licores legales, haciendo
que se genere un desplazamiento de la demanda efectiva hacia el consumo ilegal de licores, sin
embargo, es importante analizar las variables de mayor relevancia con el fin de establecer su
incidencia en el Aguardiente de la siguiente manera:

v Indice de Precios al Consumidor (IPC)

En Colombia, el articulo 14 de la Ley 1816 de 2016 permitié a los Departamentos percibir una
participacion sobre los productos objeto de monopolio que se consuman en su jurisdiccién (licores
destilados), tarifa que debia ser fijada a través de la Asamblea Departamental, y la misma no podia
ser inferior a la tarifa del impuesto al consumo en ninguno de sus dos componentes, los cuales
corresponden al Componente Ad Valorem y Componente Especifico.

Para el caso en concreto del Departamento de Narifio a partir de la vigencia fiscal 2017 mediante
Ordenanza 001 de 2017 se fijaron las siguientes tarifas a saber:

TABLA 10. Tarifas por concepto de participacién 2017

TARIFAS POR CONCEPTO DE PARTICIPACION ANO 2017
COMPONENTE AD VALOREM COMPONENTE ESPECIFICO
25% sobre el precio de venta al publico | $267 por cada grado alcoholimétrico en
antes de impuestos certificado por DANE. | unidad de 750 cc o su equivalente.

Fuente: Ordenanza 001 de 2017

Es importante sefialar que el paragrafo 4 del articulo 20 de la Ley 1816 indico:

“PARAGRAFO 4. Las tarifas del componente especifico se incrementarén a partir del
primero (1) de enero del afio 2018, con la variacién anual del indice de precios al
consumidor certificado por el DANE al 30 de noviembre y el resultado se aproxima al
peso mas cercano. La Direccién de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico certificara y publicara antes del 1 de enero de cada afio, las tarifas asi indexadas.”

En virtud de lo sefalado, es claro que el Departamento de Narifio a partir del afio 2018 ha venido
expidiendo resoluciones a través de las cuales indexa la tarifa de participacion en su componente
especifico utilizando como variable el indice de precios al consumidor IPC, tal como se sefiala a
continuacion:

TABLA 11. Resolucion por medio de la cual se indexa las tarifas de participacién de licores
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destilados nacionales y extranjeros sujetos al monopolio de licores en el departamento de

Narifio

ANO ' TARIFA | RESOLUCION

2020 $298 Resolucién N 0. 1136 del 23 de diciembre de 2019.
2021 $302 Resolucién No. 0680 del 22 de diciembre del 2020.
2022 $318 Resolucién No. 1007 del 20 de diciembre del 2021.
2023 $350 Resolucién No. 1112 del 22 de diciembre del 2022.
2024 $394 Resolucién No. 1137 del 27 de diciembre del 2023.
2025 $414 Resolucién No. 0953 del 23 de diciembre del 2024.

Gréfico No.11 indice de Precio al Consumidor (IPC), a corte noviembre desde el 2020 a 2024.

()]
r
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Fuente:DANE, https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc/ipc-historico.

En explicacion a la grafica anterior, el indice de Precios al consumidor como lo antes mencionado,
sirve como insumo para el célculo del componente especifico, establecido en el articulo 20 de la Ley
1816 de 2016, que de acuerdo al comportamiento histérico de los Ultimos cuatro afios del IPC, el
componente especifico fue afectado principalmente en el 2023, debido a que en el 2022 se dio un
mayor crecimiento con corte a noviembre, debido a la escasez de algunos productos como es el
vidrio, producto que sirve como envase para los licores.

Integrada a la grafica anterior podemos agregar que el indice de precios al consumidor al
finalizar el afio 2024 se ubic6 en 5,2 guarismo favorable para la politica econémica del pais.

v Tasa Representativa del Mercado (TRM) e Importaciones de licores en el
Departamento de Narifio.

El mercado de licores en el Departamento de Narifio enfrenta a productos nacionales como
extranjeros, estos Ultimos dependen de la tasa de cambio, debido que los comerciantes o
distribuidores, compran o negocian a una tasa de cambio determinada, la cual estd en constante
fluctuacién de esta manera se puede presentar una relacion inversamente proporcional entre las
importaciones y la tasa de cambio. Para la parte de importadores depende de la devaluacion del
peso frente al dolar®.

Gréfico 12 - Comportamiento de la TRM del 1 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2024

8 https://cvn.com.co/colombia-importo-mas-de-89-millones-de-litros-de-bebidas-
alcoholicas-valoradas-en-254-millones-de-dolares/
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Fuente: Grupo AVAL. https://www.grupoaval.com/wps/portal/grupo-aval/aval/portal-financiero

Grafico 13 - Importacion de licores en el Departamento de Narifio

IMPORTACION DE LICORES

Fuente: Sistemas y Computadores
De esta manera, para la finalidad del presente estudio, se ha identificado que, en el periodo

comprendido entre los afios 2020 al 2024, en el Departamento de Narifio se han importado
9.416.308 bhotellas de 750 CC, principalmente de licores como: Tequila, Vinos y Whisky.

Fuente: Sistemas y Computadores

v Salario minimo legal vigente (SMMLYV)

Tabla 12. Salario minimo en Colombia desde el 2020 a 2024

Vigencia Salario Minimo Crecimiento
Fuente: 2020 $877.803 6%
2021 $908.526 3,5%
2022 $1.000.000 10,07%
2023 $1.160.000 16%
2024 $1.300.000 12,07%
2025 $1.423.500 9,5%

https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Se evidencia entonces que, si comparamos el indice de Precios al Consumidor IPC frente al Salario
Minimo Legal Vigente SMMLYV, en ambas variables se observa un incremento, lo cual refleja que el
comportamiento de la demanda efectiva actla a la par del incremento salarial.

Entendiéndose con lo referenciado anteriormente, que el bien o el producto Aguardiente dentro del
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mercado monopolistico de licores actia como un bien inelastico, lo que quiere decir que Aguardiente
siempre contard con una demanda efectiva, que no se vera afectada por la variacién del Salario
Minimo Legal Vigente SMMLV o al poder adquisitivo que este representa, situaciéon que hoy a la
fecha tiene que tener cambios significativos ya que entran al mercado los sustitutos perfectos en la
calidad de aguardientes con precios también competitivos y a los cuales el mercado tiene que

responder.
v Base gravable certificada por el DANE para establecer el precio de venta
al publico.

En virtud de lo contenido en articulo 19 de la Ley 1816 de 2016, “Por la cual se fija el régimen propio
del monopolio rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos,
aperitivos y similares, y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 19. Modifiquese el articulo 49 de la Ley 788 de 2002 el cual quedara asi:

“Articulo 49. Base gravable. El impuesto al consumo de licores, vinos,
aperitivos similares esta conformado por un componente especifico y uno ad valorem.
La base gravable del componente especifico es el volumen de alcohol que contenga
el producto, expresado en grados alcohol métricos. La base gravable del
componente ad valérem es el precio de venta al publico por unidad de 750 cc,
sin incluir el impuesto al consumo o la participacién, certificado anualmente por el
DANE, garantizando la individualidad de cada producto.

Estas bases gravables aplicaran igualmente para la liquidacion de la
participacion, respecto de los productos sobre los cuales los departamentos estén
ejerciendo el monopolio como arbitrio rentistico de licores destilados.

Paragrafo 1°. El grado de contenido alcoholimétrico debera expresarse en la
publicidad y en el envase. Esta disposicion estard sujeta a verificacion técnica por
parte de los departamentos, quienes podran realizar la verificacion directamente o a
través de empresas o entidades especializadas. En caso de discrepancia respecto al
dictamen proferido, la segunda y definitiva instancia corresponderd al Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima)”.

Paragrafo 2°. Para efectos de la certificacion de gue trata el presente
articulo, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) se
encuentra facultado para desarrollar directa o indirectamente a través de
terceros, todas las gestiones indispensables para determinar anualmente el
precio de venta al publico de los productos sujetos al impuesto de consumo.
Esta certificacion debera expedirse antes del 1° de enero de cada afio.

El DANE debera certificar la base gravable para cada uno de los productos
especificos sujetos al impuesto al consumo o participacion.

Las personas naturales o juridicas, de cualquier orden o naturaleza,
domiciliadas o residentes en el territorio nacional, estan obligadas a suministrar al
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), los datos solicitados
para efectos de determinar el precio de venta al publico de los productos sujetos al
impuesto al consumo. Las personas naturales o juridicas que incumplan u
obstaculicen los requerimientos de informacion del DANE estaran sujetas a las
sanciones y multas sefialadas en el articulo 6° de la Ley 79 de 1993”.

Negrillas, cursivas y subrayas fuera de texto

Sera el DANE quien certifique a través de Resolucion el precio de venta al publico al igual que para
otros licores, vinos, aperitivos y similares.

Ahora bien, para el caso del Aguardiente Narifio mediante la Resolucion 2263 de 2019, 1551 de
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2020, 1675 de 2021, 2311 de 2022, 2438 de 2023, 2439 de 2023, 2911 y 2913 de 2024. sefialaron
el precio para el Aguardiente Narifio Tradicional y Aguardiente Narifio Sin azlcar en la presentacion
de 750 ml segun las vigencias 2020 — 2025, respectivamente es el siguiente:

Tabla. 13. Precios del DANE de aguardiente Narifio y aguardiente Narifio sin azlcar, y
Aguardiente Narifio sin Azticar Premium 2020-2025.

BASE GRAVABLE
RESOLUCION DANE —
AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR EDICION
PREMIUM

BASE GRAVABLE BASE GRAVABLE
RESOLUCION DANE - PRECIO RESOLUCION DANE -

RACE AGUARDIENTE NARINO 750 AGUARDIENTE NARINO

ml SIN AZUCAR 750 ml

2020 $16.831 $15.396 N/A
2021 $17.830 $20.381 N/A
2022 $18.467 $20.391 N/A
2023 $19.555 $23.031 N/A
2024 $22.425 $20.239 $32.865
2025 $ 29.250 $ 29.250 $32.865

Fuente: DANE: Resolucién 2263 de 2019, Resolucién 1551 de 2020, Resoluciéon 1675 de 2021, Resoluciéon
2311 de 2022, Resolucién 2362 de octubre 18 de 2024,

Es importante indicar que cada resolucion expedida por el DANE, regula la base gravable del
componente ad valorem de la participacion para cada referencia de Aguardiente.

2.7. Perspectiva Organizacional

El sector de los licores esta compuesto por productores, grandes y medianos distribuidores y
minoristas, también por asociaciones comerciales y los gobiernos departamentales, debido a
que en Colombia por mandato Constitucional (Art. 336) se permite el monopolio rentistico
sobre la produccion, distribuciéon y comercializacion de aguardientes, que se ha desarrollado
en la Ley 1816 de 2016, esta ley, permite el funcionamiento de una economia monopolistica
con el fin de asegurar una fuente de financiacion publica, sin embargo hoy los departamentos
tienen como realidad el desmonte de las fronteras para la introduccién de otros aguardientes
y que inciden directamente en el mercado de productos de esta naturaleza.

Con el fin de analizar desde esta Optica, se exponen los gremios y asociaciones que participan en
el sector de licores y los aspectos histéricos del Aguardiente en cuanto a su cadena de produccion
y distribucion:

e Gremios y asociaciones en el mercado de licores

En Colombia: los siguientes gremios relinen las caracteristicas de productores o comercializadores
de licores, como son:

Céamara de industrias asociadas de bebidas alcohdlicas (CABA)
Asociacion colombiana de industrias licoreras (ALCIL)

Asociacion colombiana de importadores de vinos y licores (ACODIL)
Federacion nacional de comerciantes (FENALCO)

PONPE

Y son ellos quienes facilitan el proceso de distribucién y comercializacién de productos y licores en
Colombia y con quienes se debe hacer frente en competencia legal dentro del mercado regional en
participacion con Aguardiente.

Para entender el posicionamiento de Aguardiente en el sector de los licores se muestran los
siguientes aspectos:

e Aspectos historicos del aguardiente

Fue hasta el afio 2001 que el Departamento de Narifio contaba con una EMPRESA LICORERA DE
NARINO, fecha en la cual se produce su cierre y liquidacion.

A partir del afio 2002, la administracién departamental, establece la produccién de aguardiente, bajo
la modalidad de “maquila”, conservando el monopolio rentistico en la produccién y distribucién del
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Aguardiente, siendo el producto manufacturado por convenio Interadministrativo con la Industria
Licorera de Caldas (ILC) hasta el afio 2021, y en el afio 2022 se cambia la Empresa de Licores de
Cundinamarca ELC.

En la actualidad el maquilado o produccién de aguardiente es llevado a cabo por la empresa de
Licores de Cundinamarca ELC, la cual se encuentra certificada en calidad, buenas préacticas de
manufactura (BPM).

La comercializacion y distribucion de las referencias de aguardiente se lleva a cabo una vez se
genera el proceso de “enajenacion de lotes”, estos son entregados a distribuidores que participan
del proceso.

Hoy a la fecha por sentencia de la corte constitucional se desmontan las salvaguardas que tienen
los departamentos para permitir la comercializacion de aguardientes de otras regiones y se tiene un
mercado en competencia con respecto a los aguardientes.

Para el afio 2024, se encontraron los siguientes distribuidores, quienes adquirieron una determinada
cantidad del producto, asi:

Tabla 14. Principales Distribuidores de aguardiente

No TOTAL UNIDADES = VALOR TOTAL DE LOS
DISTRIBUIDORES LOTES VENDIDAS LOTES

COLOMBIA DE COMERCIO S.A CORBETAS.AY/O
ALKOSTO S.A 41 1,087,848 S 29,041,468,961.4
BUPORT SAS 15 400,896 S 10,464,139,252.2
SANDRA DEL PILAR MORENO BENAVIDES 11 261,828 S  6,980,654,323.2
INVERSIONES MERCA Z SA 11 242,280 S  6,578,139,090.6
MONICA VIVIANA MORA PEREZ 8 194,472 S 5,167,264,498.2
SEGUNDO HERMES CHAMPUTIS ACOSTA 6 134,712 $  3,631,253,632.8
CRUZ MARCELA MARTINEZ VILLACREZ 3 67,356 $ 1,813,389,825.0
DISLICORES SAN JUAN DE PASTO SAS 7 197,820 S 5,273,648,380.2
MARIA EUGENIA GONZALES MORA 4 105,444 S 2,868,098,893.2
COMERCIALIZADORA JAHANFEL SAS 1 32,616 S 872,144,629.2
CAROLINA MUNOZ ORDONEZ 1 32,616 S 865,112,089.9
CARMEN LUCIA ALVAREZ 1 32,616 S 872,144,629.2
ENERCOM 1 32,616 S 865,064,638.8
TOTAL 110 2,823,120 $ 75,292,522,843.9

Fuente: Cifras generadas por La Oficina de Aguardiente Narifio. Segun reporte entregado por personal administrativo
y contable de La Oficina de Aguardiente Narifio.

Lo anterior corresponde a las unidades reales vendidas a cada uno de los distribuidores de
Aguardiente en las cuales no se incluyen unidades facturadas por concepto de degustacion.

2.8. Perspectiva Técnica

Dentro de los aspectos técnicos y tecnoldgicos mas relevantes se debe tener en cuenta que
para la comercializacién de licores incluido el aguardiente se requiere de estampillas, estas
como medida de seguridad que permiten reducir considerablemente la falsificacion del
producto beneficiando a las marcas y a los consumidores, estos ultimos podran confirmar
gue las botellas que compran son originales y de calidad mediante la lectura del cddigo QR
el cual le arrojara la informacion del producto y su identificacidn Gnica de produccion.

En las siguientes imagenes se muestran las caracteristicas fisicas y l6gicas de las estampillas.
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3. ANALISIS DE LA DEMANDA
3.1 Caracteristicas del proceso de demanda de Aguardiente

Para el desarrollo del proceso de demanda del aguardiente el departamento adelanta los procesos
de enajenacién, entendiéndose como un proceso abierto, ahora en la esfera nacional y a todos los
posibles demandantes del producto, se continua con el proceso de enajenacion y se inicia con la
venta de lotes a los oferentes que quieran participar en el proceso de enajenacion de lotes, estos,
deciden venderlo a diferentes zonas urbanas y rurales donde juegan un papel importante los
minoristas o tenderos quienes activan y motivan el consumo y venta de licor.

Por otro lado, si bien se ha avanzado en la apertura del mercado para la comercializacion de licores
entre los departamentos, dicho proceso no es de libre ejecucion inmediata, puesto que requiere el
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cumplimiento de requisitos legales, sanitarios y administrativos especificos. En este sentido, sera
necesario gestionar permisos, autorizaciones o acuerdos formales entre las gerencias
departamentales de los entes territoriales involucrados, conforme a la normatividad vigente sobre
monopolios rentisticos.

Adicionalmente, es necesario resaltar que, se continuara con el proceso de Enajenacion de Lotes
de Aguardiente Narifio en sus diferentes presentaciones, conforme a la meta de ventas establecida
para la presente vigencia y la proyeccion institucional, lo anterior debido que esta actividad,
responde al compromiso de asegurar la generacion de ingresos que seran destinados
prioritariamente al financiamiento de programas en salud, educacién y deporte, tal como lo establece
la Ley 1816 de 2016, en funcién del monopolio de licores a nivel Departamental.

Para el afio 2024 segun los distribuidores mayoristas (adjudicatarios) de Aguardiente en el
departamento comparativamente con respecto al afio 2023 se vendieron 2.823.120 unidades contra
2.401.620 unidades de 2023.

W 2023 W 2024
3.000.000 2.823.120

2.401.620

2.000.000

1.000.000

Fuente: Cifras generadas por La Oficina de rentas con grupo de apoyo profesionales.

Tabla 15 enajenaciones 2024 (antes de IVA)

ENAJENACIONES 2024

SACS -002-2024 28/06/2024 30 27.144 814.320 | 5 19.765.286.280
SACS -003-2024 24/11/2024 24 7.596 182304 | S 5.410.266.152
SACS -004-2024 11/12/2024 =14 32.616 1.826.496 | 5 47.247.469.248

Fuente: Cifras generadas por La Oficina de rentas con grupo de apoyo profesionales.

Cabe sefalar que, los procesos de enajenacion de Aguardiente surtidos durante cada
vigencia, normalmente obedecen a las condiciones que se presentan en el mercado de licores
a nivel regional, es decir, se lanza inicialmente un proceso para cumplir con la demanda
requerida después de fin de afio y carnavales y posteriormente un segundo proceso a mitad
del afio para cubrir con la demanda originada en los deméas eventos y festividades, es
importante mencionar que la meta del Departamento sera vender la totalidad de la produccién
y cumplir con las proyecciones de ingresos fijados, sin embargo, en cada proceso existe la
posibilidad de quedar lotes pendientes que se reestructuran para un tercer proceso final y de
esta manera lograr que el mercado en Narifio se encuentre completamente abastecido.
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3.2. Comportamiento del ingreso histoérico.
El Departamento de Narifio al conservar el monopolio rentistico en su produccién y comercializacién,
no compra un bien o servicio, lo que resulta es que, encarga su produccién y posterior a una
conformacion de lotes realiza la enajenacion, tal como lo estipula la Ley 1816 de 2016.

Por esta actividad, al Departamento se le genera un 25% de participacion.
Ahora bien, de acuerdo con el comportamiento promedio de los Ultimos cinco afios, se ha vendido
2.505.697 unidades reales de Aguardiente y convertidas a medida de 750C.C representan 1.618.004
botellas, obteniendo unos ingresos totales tal como se indica a continuacion:

Tabla 16. Unidades vendidas e ingresos por cada vigencia.

VIGENCIA Uniezgcejisdgasales ‘ Unidades cog\(/:ertidas a 750 valor total
2020 1.369.497 952.539 $25.115.277.742
2021 2.157.762 1.490.779 $ 40.491.404.587
2022 2.805.396 1.904.805 $56.195.518.264
2023 2.372.709 1.669.258 $54.757.738.141
2024 2.823.120 2.072.640 75.292.525.112

11.528.484 8.090.021 $ 251.852.463.846
Promedio de comercializacion por unidades reales 2.305.697
Promedio de comercializacién por unidades convertidas a 750 CC 1.618.004
Promedio de ingresos totales $50.370.492.769

Fuente: Cifras generadas por La Oficina de Aguardiente Narifio (SOFTWARE SYSMAN).

Nota: Es importante sefialar que en la tabla 15 se relaciona el valor total de los ingresos
obtenidos por cada una de las vigencias, lo cual incluye lo correspondiente al valor vendido,
asi como los valores y las unidades que por concepto de degustacion se entregaron y fueron
facturadas.

Grafico 14. Porcentaje de participacion de las unidades vendidas por Aguardiente por cada
vigencia

Porcentaje de participacion de unidades vendidas

Fuente: Cifras generadas por La Oficina Aguardiente Narifio (software SYSMAN)

Durante el Quinquenio 2020 a 2024 se han facturado un total de 11.528.484 unidades reales
de Aguardiente, que representaron para la Gobernacion de Narifio un ingreso total por el valor
de $251.852.463.846

En la siguiente tabla, se muestra el historial de los Ultimos 14 procesos de enajenacion segun
la informacién generada de la plataforma SECOP II:
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Tabla 17. Unidades vendidas en los procesos de enajenacion

PROCESO UNIDADES VALOR
SASC-004-2020 1.369.090 $25.104.688.177
SASC-006-2020 519.310 $9.513.862.732
SASC-005-2021 419.760 $8.005.159.966
SASC-008-2021 1.265.618 $23.829.677.375
SASC-004-2022 658.174 $ 12.903.230.533
SASC-006-2022 1.018.062 $ 41.455.505.404
SASC-010-2022 98.592 $ 1.848.580.157
SASC-005-2023 855.048 $20.551.380.541
SASC-007-2023 266.112 $6.747.066.014
SASC-003-2023 1.382.028 $27.348.032.910
SASC-002-2024 814.320 $20.262.606.282
SASC-003-2024 182.304 $6.572.089.357
SASC-004-2024 1.826.496 $48.457.829.473
SASC-001-2025 153.384 $4.274.167.144

Fuente: Cifras generadas por La Oficina de Aguardiente Narifio y SECOP II.

Otros licores como los rones, whiskies, vodkas, vinos, aperitivos y similares han logrado una
importante penetracion y posicionamiento en el mercado; las campafas publicitarias agresivas, los
precios mas bajos, las presentaciones atractivas, la composicion de los niveles de alcohol, etc., han
aumentado su consumo y han conquistado un importante sector de la poblacién quitandole, como
es lagico, la participacién al aguardiente y haciendo que su comercializacién sea cada vez mas dificil
frente a la respuesta que puede brindar la administraciéon publica a ciertos requerimientos de
mercado, por ejemplo el Ron Viejo de Caldas, suele presentar un mayor posicionamiento de marca,
ademas que, las anteriores mencionadas son empresas privadas.

En el ano 2020 debido al hecho notorio “pandemia Covid19” bajaron significativamente las ventas
de aguardiente con relacion a los afos anteriores, es asi que en el afio 2020 se vendieron 1.369.497
unidades reales, para el afio 2021 se retomaron las ventas a 2.157.762 unidades reales y en el afio
2022 se comercializaron 2.805.396 unidades reales con un incremento del 30% frente al afio 2021.
No obstante, el producto Aguardiente le representa al Departamento una de las rentas propias mas
importantes por cuanto no solo se trata de las tasas impositivas sino de la utilidad que se percibe
por su venta, de modo que hasta la fecha se sigue considerando su produccién y comercializacion
directa por parte del Departamento.

4. ANALISIS DE LA OFERTA
Para el presente proceso y teniendo en cuenta que para el caso el oferente es el Departamento de
Narifio, se establece que se disponen para la venta 70 lotes de Aguardiente Narifio sin azlcar,
etiqueta azul y Aguardiente Premium que se conformaran de la siguiente manera:

Tabla 18. Total, unidades para la venta por lote

Cajas que
PRODUCTO conforman el Unidades
Lote

AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 cc (AZUL) 602 7.224
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 375 cc (AZUL) 365 8.760

AGUARDIENTE PREMIUM 750 C.C. 21 252
TOTALES 988 16.236

Fuente: Informacién suministrada por equipo contabilidad Subsecretaria de Rentas

Conforme a lo anterior, cada uno de los 70 lotes se conformara en las referencias y unidades de
medida indicadas y la oferta es presentada a comerciantes de licores destilados que cumplan con

Calle 19 No 23-78 / Cédigo Postal 520003 | 123 31
contactenos@narino.gov.co - Www.narino.gov.co
Pasto - Nariiio - Colombia

2 i@



Gobernaciéon de Secretarfa

“ mﬂ(_) de Hacienda

los requisitos minimos fijados en el proceso de seleccion, algunos de ellos identificados en la
demanda. Conforme a lo descrito el total de unidades a enajenar es de 1.136.520 unidades.

El Aguardiente Narifio cuenta con una cobertura comercial en mas del 90% del territorio
departamental, que ha fortalecido la marca y por ende surge la necesidad de incrementar las
unidades a comercializar en procura de tener un mercado estable, disponibilidad de producto y
comercializacién de nuevas referencias.

Si bien es cierto el Aguardiente se constituye en un producto que cuenta con una trayectoria
importante, y mas adn cuando en los Ultimos afios, se evidencia su gran posicionamiento en el
mercado de licores; pero también es una realidad que la Subsecretaria de Rentas a través de la
Oficina de Aguardiente Narifio, se ha planteado como meta el incrementar la comercializacion de
los productos cuya titularidad recae en el Departamento de Narifio.

Finalmente, y conforme a lo ya expuesto, el producto objeto de enajenacion corresponde a un total
de 1.136.520 unidades de Aguardiente Narifio sin azUlcar, en sus presentaciones de 375 cc y 750
cc, asi como Aguardiente Narifio Premium en presentacién de 750 ml, inventario que se encuentra
actualmente almacenado en las bodegas de Aguardiente Narifio, debidamente estampillado y listo
para su entrega inmediata, una vez se complete el proceso de enajenacién. Ademas, el presente
proceso ofertara setenta (70) lotes, conforme a la logistica definida para tal fin.

5. ESTUDIO DE MERCADO
5.1 Fijacion del precio minimo y precio méaximo por lote de Aguardiente.
Para la fijacién del precio de los lotes de aguardiente por parte del Departamento, se tiene en
cuenta hoy los precios de los principales competidores de productos existentes en el mercado,
marginaciones promedio de mercado de licores, entre otros factores.
La Subsecretaria de Rentas estima los precios minimo y maximo aplicando marginaciones® de
acuerdo con el mecanismo de andlisis de precios y escalas para definir el precio de cada afio de las
diferentes referencias de Aguardiente.
Para la vigencia 2025, en la determinacion del precio, se consideraron los siguientes aspectos:
1. Identificar y cuantificar las caracteristicas del mercado actual respecto al manejo de precios de
los sustitutos perfectos de Aguardiente los cuales permiten ubicar el producto en el escenario

competitivo.

Promedio de tarifas entre la ciudad de Pasto y municipios (Tumaco, Ipiales, La Unién, La Cruz,
Taquerres, Aldana, Guaitarilla y Tangua):

Tabla 19. Determinacion del promedio marginal

AGUARDIENTE AGUARDIENTE

REFERENCIA NARINO AMARILLO AGUARDIENTE CRISTAL

‘ BOT. MED. BOT. MED. BOT. MED.

CATEGORIA 750ML 375ML 750ML 375ML 750ML 375ML
SUPERMERCADOS | $48.397,6 | $26.664,1 | $45.853,7 | $30.166,1 | $55.000,0 | $29.900,0

AUTOSERVICIOS Y

MINIMARKETS $52.281,3| $27.664,5 | $53.009,4 | $28.290,5 | $55.000,0 | $32.000,0
LICORERAS $51.237,8 | $28.725,0 | $53.150,1 | $29.326,4 | $50.250,0 | $26.950,0
TIENDA $51.440,1 | $27.561,4 | $52.780,9 | $30.474,3 | $53.500,0 | $28.500,0
PROMEDIO TOTAL [$50.839,20] $27.653,75 | $51.198,50 | $ 29.564,33 | $53.437,50 | $ 29.337,50

Fuente: Datos suministrados por el grupo mercadeo Oficina Aguardiente Narifio

9 Determinacién de valores a escalas de precios establecidos de margen esperado por los distribuidores a razén de
un punto de equilibrio, con comportamiento inversamente proporcional. Documentos Oficina de Aguardiente Narifio.

Andlisis de precios.
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En la presentacion 750 ml, Aguardiente Narifio se posiciona como la opcidon mas accesible del
mercado con un valor promedio que oscila entre los $50.839,20 pesos, lo que promueve mayor
competitividad especialmente en canales de alto volumen, a comparacion del Aguardiente

Amarillo y Cristal.

A continuacion, se presenta el analisis comparativo entre los tres (03) aguardientes, tomando
como base los precios promediados por presentacién y canal de distribucion con un enfoque a
nivel del proveedor minorista:

VALOR ESTIMADO UTILIDAD DEL MINORISTA CONSOLIDADO

N AGUARDIENTE AGUARDIENTE
REFERENCIA AGUARDIENTE NARINO SN o)
; MED. BOT. MED. BOT. MED.
CATEGORIA BOT. 750ML | a25m1 750ML 375ML 750ML 375ML
PROMEDIO VALOR
UNIDAD DISTRIBUIDORES | $41.595,41 | $22.551,37 |$43.833.33 |$22.704,17 | $45.041,67 |$24.520,83
(MAYORISTAS)
PROMEDIO VALOR
UNIDAD MINORISTAS
(SUPERMERCADOS, $49.7383 | $27.037,0 | $48.2069 |$30.013,0 | $51.500,0 |$ 28.200,0
AUTOSERVICIOS,
LICORERAS Y TIENDAS)
DIFERENCIA DE PRECIOS | § 8.143 $ 4.486 $4.374 $7.300 $6.458 $3.679
E/I'\';ENAT?AEST'MADA DE | 10,58% 19,89% 9.98% 32.19% 14,34% 15,00%

Fuente: Datos suministrados por el grupo mercadeo Oficina Aguardiente Narifio

Con base en la anterior tabla, se establece que Aguardiente Narifio ofrece la mayor utilidad relativa
para el minorista (19,58% y 19.89%) en la presentacién de 750 ml y 375 ml, lo cual lo convierte en
un producto atractivo en términos de margen comercial. Esta condicion es especialmente relevante
en un entorno competitivo, donde los distribuidores minoristas evallan no solo el precio de
adquisicién, sino también el potencial de ganancia por unidad vendida, lo que genera una dualidad
que permite que el producto tenga un buen desempefio de rotacién tanto en zonas de alto flujo como

en segmentos mas especializados.

Consecuentemente también se realiza seguimiento y control de precios del producto por
presentacion, caja y unidad, estos datos son fuente de informacién de los promotores comerciales
de Aguardiente, quienes revisan y realizan comparativos de los puntos de venta de distribuidores y
mas adelante de la cadena de comercializacion.

Tabla 20. Comparativo de precios por caja de los sustitutos y Aguardiente

VALOR DE LA CAJA
MARCAS AGUARDIENTE NARINO AC;L'{AAARRD“I_E’\(I)TE AGgQ:R)S?_EII_\ITE

REFERENCIA 750 ml 375 ml 750 ml 375 ml 750 ml 375 ml
CORBETA $503.304 $ 543.096 NO TIENE | NO TIENE NO TIENE | NO TIENE
M | EL BODEGON $490.000 |$545.000 NO TIENE | NO TIENE NO TIENE | NO TIENE
$ LICORES NICOL $490.000 |$540.000 NO TIENE | NOTIENE |NOTIENE | NO TIENE
O |LA DECIMA $ 500.000 $535.000 |$525.000 $ 540.000 NO TIENE | NO TIENE
T CAPRI $526.000 |$543.000 $ 526.000 $ 543.000 NO TIENE | NO TIENE
S |MERCA Z $ 505.000 $ 555.000 $ 529.000 $ 546.000 NO TIENE | NO TIENE
l BUPORT $485.000 |$545.000 $536.000 |$554.400 NO TIENE | NO TIENE
s | DISTRIDAM $ 483.000 $ 537.000 $514.000 |$543.000 $543.000 |$591.000
SAN MARTIN $510.000 $528.000 |$526.000 |$543.000 $538.000 |$586.000
PROMEDIO $499.145 $541.233 $526.000 | $544.900 $540.500 |$588.500

PROMEDIO UNIDAD $41.595 $ 22551 $ 43.833 $22.704 $45.042 $ 24521

Fuente: Datos suministrados por el grupo mercadeo Oficina Aguardiente Narifio
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De acuerdo a los datos suministrados podemos establecer que para la vigencia 2025 aun los precios
del producto aguardiente Narifio, continGan siendo competitivo frente a los licores sustitutos perfectos
pero se mantiene la premisa de que para contribuir con el posicionamiento de Aguardiente, es
necesario mantener un precio asequible al publico, factor decisivo de competencia en el mercado, de
tal manera que se debe establecer un precio que al pasar por las diferentes fases de distribucién
hasta el consumidor final se mantenga por debajo de los demas competidores en el mercado y a su
vez, represente un margen de intermediacion atractiva para el distribuidor final.

Se debe tener en cuenta que adicional a lo descrito, el Departamento de Narifio estudia la posibilidad
de innovar su oferta para el mercado no Gnicamente regional sino nacional y el gran reto de posicionar
sus marcas de aguardiente una vez se han roto las barreras de restricciones de fronteras a la
introduccién de licores segun sentencia de la corte constitucional.

Otro factor importante y obligatorio es considerar el calculo de la participacion segin la Resolucion
DANE para la vigencia 2024, ya que este afecta directamente al precio de comercializacion, de
acuerdo al articulo 13 de la ley 1816 del 2016, estableciendo la causacion de la participacion a las
reglas del impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares en los siguientes términos:
“Las disposiciones sobre causacion, declaracion, pago, sefalizacion, control de transporte,
sanciones, aprehensiones, decomisos y demas normas especiales previstas para el impuesto al
consumo de licores, vinos, aperitivos y similares se aplicaran para efectos de la participacién del
monopolio de licores destilados y alcohol potable con destino a la fabricacion de licores”.

Tabla 21. Proyeccién de precios Aguardiente

e 6 Numero de Total de Precio de Vent
PRESENTACIONES caias unidades unidades en Costo y Participaci ffCIOt 3 enra
J fuerade cajia  inventario Utilidad  6n (100%) Esc(alaiczasgopgajas)
AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 750 cc (AZUL) 42.194 657 506.337 $17.225,00 | $19.319,00 $ 36.544,00
AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 375 cC (AZUL) 25.617 1.662 614.822 $9.790,00 $ 9.659,00 $ 19.449,00
AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 750 EDIC 1.485 184 17.824 $ 23.595,00 $43.817,00
PREMIUM $20.222,00
69.296 2.463 1.138.983

Fuente: Papeles de trabajo Andlisis de precios- Grupo técnico Subsecretaria de Rentas

Se mantiene la premisa de, que, para contribuir con el posicionamiento de Aguardiente, es necesario
mantener un precio asequible al puiblico, de tal manera que se debe establecer un precio que, al
pasar por las diferentes fases de distribucion hasta el consumidor final, se mantenga por debajo del
precio de la competencia y a su vez, representen un margen de intermediacién atractiva para el
distribuidor final.

Con base en los respectivos andlisis se establecen los precios minimo y maximo para las 16.236
unidades de Aguardiente, que conforman un lote, en sus dos presentaciones botella y media de
aguardiente Narifio Etiqueta azul Y Aguardiente Premium, es decir que con el fin de delimitar las
unidades del producto, se hizo necesario identificar los costos directos e indirectos involucrados;
sobre el valor final del producto, se calcula un margen de intermediacion dependiendo del producto
a ofertar, es decir, estableciendo diferenciacion en cuanto a Aguardiente y arrojando finalmente el
precio para el Departamento a este precio, debe sumarse el valor de participacion o valor del
excedente de participacion, calculado de acuerdo a las tarifas que fueron determinadas en este
documento en la Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas, del presente documento,
siendo este un valor constante tanto en el calculo del precio minimo como en calculo del precio
maximo por lote.

Finalmente, la sumatoria del Precio para el Departamento mas el valor de la participacion unitaria
arroja el precio de venta unitario antes de IVA y estampillas, una vez se multiplica por el total de las
unidades a comercializar por cada presentacion, se obtiene finalmente el Precio total antes de IVA
y estampillas, es importante, aclarar que la diferencia del valor entre lotes sera el calculo del margen
de intermediacion a la hora de arrojar el precio neto para el Departamento.

El precio de venta minimo de cada lote de venta de Aguardiente es de CUATROCIENTOS
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CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA'Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA
Y CUATRO PESOS ($441.877.284,00) MDA/CTE para el presente proceso de enajenacion y se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla 22. VALOR MINIMO DEL LOTE

Valor Minimo del Lote
Cajas que - y Pre_cio_de Venta
PRODUCTO sormiemmen &l | Unidecks Costo y Participacion Unitario (Antes
Utilidad (100%) de IVAy
Estampillas)

Precio de Venta

Total (Antes de IVA
y Estampilla)

AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 750 cc 602 7.224 $16.93500 | $ 19.319.00 | $ 36.254,00 $ 261.898.896,00
(AZUL)

AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 375 cc 365 8.760 $ 963600 | $ 965900 | $ 19.295,00 $ 169.024.200,00
(AZUL)

AGUARDIENTE NARINO
SIN AZUCAR 750 EDIC 21 252 $2324700 | $ 2022200 | $ 43.469,00 $10.954.188,00
PREMIUM

988 16.236 $441.877.284,00

Fuente: Papeles de trabajo Analisis de precios- Grupo técnico Subsecretaria de Rentas

El precio de venta maximo de cada lote de Aguardiente es de CUATROCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS
($445.408.980,00) MDA/CTE vy se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 23. VALOR MAXIMO DEL LOTE

Valor Maximo del Lote \
Precio de Venta  Precio de Venta Total

Unitario (Antes de (Antes de IVA 'y

IVA y Estampillas) Estampilla)

PRODUCTO CEES GG Costo y Participacion

conforman el Unidades

-~ o
Lote Utilidad (100%)

AGUARDIENTE
NARINO SIN AZUCAR 602 7.224 $17.22500 | $ 19.319,00 $ 36.544,00 $263.993.856,00
750 cc (AZUL)

AGUARDIENTE
NARINO SIN AZUCAR 365 8.760 $ 979000 | $ 9.659,00 $ 19.449,00 $170.373.240,00
375 cc (AZUL)

AGUARDIENTE
NARINO SIN AZUCAR 21 252 $23.595,00 | $ 20.222,00 $ 43.817,00 $11.041.884,00
750 EDIC PREMIUM

988 16.236 $445.408.980,00

Una vez planteados los escenarios de precios minimos y precios maximos de nuestro producto
Aguardiente Narifio se opta por mantener los margenes de utilidad por escalas de ventas que
se trae como metodologia de ventas, como una estrategia que se prepara ante la nueva
expectativa de introduccion de licores en el mercado local.

5.2 Condiciones de adjudicacion

La enajenacion del Aguardiente Narifio se desarrolla conforme a lo estipulado en el manual
de contratacion de la Gobernacion de Narifio, el cual establece un proceso de “seleccién
abreviada por sobre cerrado” para esta etapa.

En estos documentos se establecen criterios clave como la experiencia del oferente, su
capacidad financiera y organizacional.

Se establece que para esta enajenacion ningiin oferente puede adquirir mas del 40% del total
de lotes ofertados. La adjudicacion se fundamenta en la experiencia, la capacidad financiera
y administrativa, asi como en los canales de distribucion de los oferentes, garantizando una
asignacion equitativa y reduciendo el riesgo de concentracién de mercado.

Los interesados podran participar hasta por un méaximo de 28 lotes Aguardientes,
correspondiente al 40% de la totalidad los lotes a enajenar y garantizar que varios de los
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oferentes tengan la oportunidad de acceder a la adjudicacion del bien.

6. ANALISIS FINANCIERO
6.1 Valor estimado del contrato y presupuesto oficial

Para efectos indicativos en SECOP Il, se considerard como valor de referencia del proceso de
seleccién el precio minimo de venta de un lote de CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
PESOS MDA CTE ($441.877.284), valor que, al ser multiplicado por 70 lotes adjudicables, resulta
la suma de TREINTA MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS ($30.931.409.880) Antes de IVA y estampillas.

6.2 Anédlisis de indicadores de capacidad financiera y organizacional

Al encontrarnos frente a un proceso de enajenacién de bienes y considerando que en el presente
proceso de seleccién es un requisito habilitante la consignacion previa del por ciento (20%) del valor
de cada lote, se considera que dicho acto constituye una evidencia fehaciente de la capacidad
financiera de los proponentes; lo anterior de acuerdo a los establecido en el Articulo 2.2.1.2.2.1.10.
Requisito para la presentacién de oferta o postura, del decreto 1082 de 2015:

“ARTICULO 2.2.1.2.2.1.10. Requisito para la presentacion de oferta o postura. Requisito
para la presentacion de oferta o postura. Para participar en los procesos de enajenacion
de bienes del Estado, el oferente debe consignar a favor de la entidad estatal un valor no
inferior al veinte por ciento (20%) del precio minimo de venta, como requisito habilitante
para participar en el proceso de contratacion, valor que se imputara al precio cuando el
interesado es el adjudicatario”.

Igualmente se considera que la entrega del producto se realizara previo pago del 100% del valor del
contrato, es decir que la misma naturaleza del proceso garantiza el pago del producto antes de la
entrega a diferencia de otros procesos de seleccion en donde se requiere por parte de los oferentes
acreditar capacidad financiera que le permita comprobar al Departamento la capacidad de entrega
a satisfaccion de los bienes, obras o servicios, razones por las cuales el Departamento no considera
necesario exigir a los oferentes la acreditacion de capacidad financiera.

6.3 Analisis de incentivos para emprendimiento de mujeres, Mi pyme, poblacién vulnerable,
apoyo a la industria nacional (Decreto 680 de 2021), bienes relevantes.

Frente a este andlisis, se ha podido establecer que los oferentes deberan acreditar experiencia
general minima de 2 afios en la distribucién o comercializacion o venta de bebidas y/o licores y/o
viveres y/o abarrotes en Colombia. Para acreditar este requisito el oferente deberd aportar su
registro mercantil o el certificado de existencia y representacion legal. La experiencia se contar a
partir de la fecha de registro en Camara de Comercio de estos documentos. En caso de proponentes
plurales, cada uno de sus integrantes debera acreditar esta experiencia.

Sin embargo, en aras de generar un incentivo especial para Mi pyme y evaluando los proponentes
que se presentan en el desarrollo del proceso se ha planteado el siguiente incentivo:

Criterios Diferenciales para Mipymes: En aplicaciébn del criterio establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, cuando el
proponente cumpla con la condiciébn de Mipyme domiciliada en Colombia, en los términos
establecidos en la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, el proponente debera acreditar
experiencia minima de 1 afio en la distribuciéon o comercializacion o venta de bebidas y/o licores y/o
viveres y/o abarrotes en Colombia. Para acreditar este requisito el oferente debera aportar su
registro mercantil o el certificado de existencia y representacion legal. La experiencia se contara a
partir de la fecha de registro en Cadmara de Comercio de estos documentos. En caso de proponentes
plurales, cada uno de sus integrantes debera acreditar esta experiencia.

6.4. ANALISIS DE COSTO - BENEFICIO
Tabla 24. Andlisis costo- beneficio flujo de caja del Quinquenio
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ANO 2020 2021 2022 203 2024 TOTAL
INGRESO 25.115.277,742 | 40.491.404.587 | 56.195.518.264 | 54.757.738.141 | 75.292.525.112 | 251.852.463.346 |TIR 3,74
[COSTO 8.586.689.417 | 9.378.737.553 | 19.698.018.951 | 22.470.680.142 | 25.547.382.714 | 85.681.508.777

2024

ANALISIS COSTO BENEFICIO

VAN $ 102.883.288.026,34

1,939402765

Fuente: Datos oficina Aguardiente Narifio

Se determina que dentro del analisis de lo que corresponde a la Tasa Interna de Retorno (TIR),
tanto en el cuatrienio como a nivel de anualidad para el afio (2024), se entiende que,

por Un Peso invertido, el retorno de rentabilidad financiera es 1.9 para el quinquenio lo que
nos indica que el estudio de enajenacién de Aguardiente si es viable, en todo caso, para el
desarrollo del concepto de COSTO - BENEFICIO se tuvo en cuenta el siguiente diagrama de
flujo:

1-Se determina el monto de la inversion

2- Se calcula y se incluye la Tasa Interna de Retorno (TIR)

3- Se considera el flujo de caja anual (Quinquenio)

4- Se divide el valor de los beneficios entre el valor de los costos totales

5- Se realiza el respectivo andlisis de caso, si el valor obtenido es: Mayor, Igual o
Menor a 1

6- Finalmente con estos resultados se decide si la presente enajenacion es Rentable
0 no

7. ANALISIS DEL RIESGO

El “riesgo”, es definido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 como: “un evento que
puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion o en la ejecucion de un contrato”. A su vez el articulo 2.2.1.1.1.6.3 determina que: “La
entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente”.

El “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, expedido
por Colombia Compra Eficiente ha sido la base para la estructuracion de la Matriz de Riesgo del
presente proceso, de conformidad con lo establecido en el literal “C” del mencionado documento
que impone: “... La entidad Estatal debe incluir en los Estudios Previos del Proceso de Contratacién
y en los pliegos de condiciones, los riesgos que afecten la ejecucion del contrato y que identificé en
la matriz de administracion de Riesgos”.

También, el Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con
los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

La matriz en la cual se tipifican los riesgos previsibles, preparada por el Departamento hace parte
integrante del presente estudio y del pliego de condiciones y los interesados podran presentar sus
observaciones durante el plazo del proceso o en la audiencia prevista para el efecto.

Para efectos de la valoracién del riesgo se procedi6 a utilizar la tabla de valoracién establecida por
Colombia Compra Eficiente. Ver en Anexo - Matriz de riesgos.

NOTA: La Secretaria de Hacienda del Departamento y la Subsecretaria de Rentas
Departamental, tiene por objeto “Enajenaciéon de Aguardiente Narifio de conformidad con la
descripcion, caracteristicas y condiciones presentadas en los estudios previos y demas
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documentos que hacen parte de este proceso de seleccion”, declaran que toda la informacion
proporcionada en el presente estudio es veraz, precisa y completa. Asimismo, la dependencia se
compromete a asumir plena responsabilidad del proceso de contratacion y la informacién
suministrada, a razon de garantizar la transparencia e integridad en el presente proceso.

El presente estudio de mercado se estructurd con la finalidad de aportar un insumo para el proceso
de contratacion del Departamento de Narifio, se aprobo y se firmo6 en San Juan de Pasto, a los 27
dias del mes de mayp de 2035.
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ANEXO
MATRIZ DE RIESGOS SASC002-2025

SELECCION ABREVIADA CON SOBRE CERRADO No 002 - 2025

OBJETO DEL PROCESO: ENAJENACION DE AGUARDIENTE NARINO DE CONFORMIDAD CON LA DESCRIPCION, CARACTERISTICAS Y CONDICIONES PRESENTADAS EN LOS ESTUDIOS PREVIOS

Y DEMAS DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DE ESTE PROCESO DE SELECCION.

Matriz del Riesgo
Analisis del Riesgo y Monitoreo de los Riesgos Previsibles
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CONSOLIDADO DE PRECIO - SEGUNDO PROCESO DE ENAJENACION 2025

TOTAL UNIDADES REDUCIDAS A BOTELLA- UNIDADES A VENDER 3,043,764
PRESUPUESTO COMERCIALIZACION 2024 MAQUILA $9,561,011,889.85 PROYECCION DE LO QUE SE
PLANEA VENDER, META LA DEJA
PRESUPUESTO COMERCIALIZACION POR UNIDAD REDUCIDA A BOTELLA $3,141.18 LA ANTERIOR ADMON

REDONDIAR AL DATO AL 1 MAS CERCANO $3,141.00

* COSTO UNITARIO SIN VALOR TOTAL
PRODUCTO COSTOS MAQUILA PRESUPUESTO PARTICIPACION 2024 TOTAL PARTICIPACION UTILIDAD Y SIN IMPUESTOS _ VALOR DE UTILIDAD **  DE LA UNIDAD VALOR DE IVA MAS TOTAL PRECIO AL
COMERCIALIZACION ADVALOREM --- REDONDEADO ---- ESPECIFICO 2025 - oo IMPUESTOS DISTRIBUIDOR
(IVA Y ESTAMPILLAS) (vl minimo)
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 cc $ 6,543.00 $3,141.00 $ 7,312.50 | $ 7,313.00 | $ 12,006 | $ 19,319 | $ 29,003.00 | $ 7,250.75 | $ 36,254 | S 4,169.18 | $ 40,422.93
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 375 cc $ 4,206.00 | $ 1,570.50 | $ 3,656.25 | $ 3,656.00 | $ 6,003 | $ 9,659 | $ 15,435.50 | $ 3,858.88 | $ 19,294 | $ 2,218.85 | $ 21,513.23
AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR 750 EDIC PREMIUM $ 11,412.00 $3,141.00| $ 8,216.25 | $ 8,216.00 | $ 12,006 | $ 20,222 | $ 34,775.00 | $ 8,693.75 | $ 43,469 | $ 4,99891 | $ 48,467.66

* AD VALOREM: DANE RESOLUCION: TARIFA SE MULTIPLICA POR EL 25% - VALOR FIJO Y COMPONENTE ESPECIFICO: VALOR QUE SE FIJA POR RESOLUCION DEL DPTO MULTIPLICADO POR LOS GRADOS ALCOHOLIMETRICOS DEL PRODUCTO, ESTABLECIDO POR PRESENTACION 750 ML
**SE BASA EN EL ESTATUTO TRIBUTARIO DPTAL,QUE INDICA LA FIJACION DE ESCALA DE VENTAS (EN CAJAS)-- ES HASTA 80.000 CAJAS - EN LAS ESCALAS DE CAJAS, EL PUNTO DE EQUILIBRIO SE ENCUENTRA ENTRE 2500 Y 5000 CAJAS. ES DECIR EN 2500 CAJAS VENDIDAS SE GANA EL 25% Y EN 5000 LA GANACIA ES DEL 26%.

*** ESTE VALOR DE LA UNIDAD, ES LA SUMA DEL COSTO UNITARIO MAS EL VALOR DE UTILIDAD. ESTE PRECIO ES EL QUE SALE A PROCESO DE CONTRATACION, DE AHI A QUIEN SE LE ADJUDICA EL PROCESO DEBE SUMARLE A ESTE VALOR EL IVA Y LOS IMPUESTOS, QUE EN TOTAL SUMAN UN 11,5%.
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SECRETARIO DE HACIENDA (E)
GOBERNACION DE NARINO

Proyecto: Esteban Alejandro Rivera C
Profesional Contratista

iy
Y s &
RUBY VALENCIA
Profesional Contratista










AGUARDIENTE

Gobernacmn de
E NAR'NO AGUARB:_\I)ECIJ\I(':I'IIEESI\(I?ARINO NARINO
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INFORMACION TARIFAS AGUARDIENTE NARINO SIN AZUCAR FRENTE A OTRAS MARCAS DE
AGUARDIENTES LEGALMENTE PRESENTES EN EL MERCADO NARINENSE:

Descripcién del alcance de la actividad de recoleccién de informacion:

Se realiza recoleccion de informacién con equipo comercial de Aguardiente Narifio los dias 16 y
17 de mayo de 2025 en la ciudad de Pasto, Tumaco, Ipiales, La Unién, La Cruz, Tuquerres,
Aldana, Guaitarilla y Tangua, cuyo proposito fue conocer los precios fijados hacia los
consumidores finales, de los siguientes productos:

Marca Aguardiente Narifio Aguardiente Amarillo Aguardiente Cristal
Referencia Sin azucar 29 grados 24 grados 29 grados
Contenido Botella Media botella Botella Media botella Botella Media botella

750 ml 375 ml 750 ml 375 ml 750 ml 375 ml

Dentro de la informacion obtenida, se encuentra la siguiente distribucién de visitas realizadas en:

PLAZA VISITAS PLAZA VISITAS
COMUNA 1 32 IPIALES 10
COMUNA 2 20 ALDANA 7
COMUNA 3 30 TUQUERRES 8
COMUNA 4 26 GUAITARILLA 12
COMUNA 5 22 TANGUA 6
COMUNA 6 33 LA CRUZ 6
COMUNA 7 19 LA UNION 6
COMUNA 8 9 TUMACO 7
COMUNA 9 25 TOTAL 62

COMUNA 10 25
COMUNA 11 3
COMUNA 12 13

TOTAL 257

En la presente tabla se encuentra la distribucion de visitas comerciales clasificadas por comunas,
considerandose el tipo de establecimiento comercial:

PLAZA SUPERMERCADOS | AUTOSERVICIO |LICORERAS| TIENDAS TOTAL
Y MINIMARKETS
COMUNA 1 5 7 I 13 32
COMUNA 2 2 8 2 8 20
COMUNA 3 3 6 8 13 30
COMUNA 4 1 3 6 16 26
COMUNAS 4 4 5 9 22
COMUNA 6 5 8 7 13 33
COMUNA 7 1 4 3 11 19
COMUNA 8 5 4 9
COMUNA9 5 8 1 11 25
COMUNA 10 2 9 7 7 25
COMUNA 11 2 1 3
COMUNA 12 1 4 2 6 13
aguardiente@adrHe gavica 31 gebemaddniiefieino. 66 48 112 257
Carrera 13A #10-53 Cédigo Postal 520003|123
B/ San Migue| contactenos@narino.gov.co
WWW.harino.gov.co
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Distribucion de visitas comerciales clasificadas por municipio, considerandose el tipo de
establecimiento comercial:

PLAZA SUPERMERCADOS | AUTOSERVICIO [LICORERAS| TIENDAS | TOTAL
Y MINIMARKETS

IPIALES 0 4 1 5 10
ALDANA 0 3 1 3 7
TUQUERRES 0 1 2 5 8
GUAITARILLA 0 3 1 8 12
TANGUA 0 0 2 4 6
LA CRUZ 0 3 0 3 6
LA UNION 1 2 1 2 6
TUMACO 2 0 5 0 7
TOTAL 3 16 14 30 62

Disponibilidad de producto en establecimientos visitados, por categoria, marcay referencia
En la siguiente tabla se encuentra las cantidades y los valores porcentuales que representa la
existencia de producto en cada una de las referencias de cada marca, en los diferentes
establecimientos visitados:

Disponibilidad en la ciudad de Pasto:

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE CUENTAN CON DISPONIBILIDADES EN CADA REFERENCIA

MARCA \;CS’}';LS AGUARDIENTE NARINO AGUARDIENTE AMARILLO AGUARDIENTE CRISTAL
POR
REFERENCIA CATEGORIA BOT. 750ML MED. 375ML BOT. 750ML MED. 375ML BOT. 750ML MED. 375ML
CATEGORIA CANT. CANT. % CANT. % CANT. % CANT| % |CANT| % |CANT| %
SUPERMERCADOS 31 31 100,0% 31 100,0% 27 87,1% 28 | 90,3% 1 3,.2% 1 3.2%
AUNT”%SMEE;’}'(%%S Y 66 65 98,5% 66 | 1000% | 53 | 803% | 51 |77.3%| 2 | 30% | 2 | 30%
LICORERAS 48 47 97,9% 47 97,9% 43 89,6% 42 | 87,5% 2 4.2% 2 4.2%
TIENDAS 112 110 98,2% 110 98,2% 79 70,5% 73 | 65,2% 2 1,8% 2 1,8%
TOTAL 257 253 98,4% 254 98,8% 202 78,6% 194 | 75,5% 7 2,7% 7 2,7%
. . Gobernacién de Narifo
aguardiente@narino.gov.co Pasto - Narifio - Colombia
Carrera 13A #10-53 Cédigo Postal 520003123
B/ San Migue| contactenos@narino.gov.co

WWW.narino.gov.co
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Disponibilidad en municipios (Tumaco, lIpiales, La Unién, La Cruz, Tuquerres, Aldana,

Guaitarillay Tangua):

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE CUENTAN CON DISPONIBILIDADES EN CADA REFERENCIA
MARCA \Zgﬁﬁ\é AGUARDIENTE NARIRO AGUARDIENTE AMARILLO AGUARDIENTE CRISTAL
POR
REFERENCIA CATEAORIA BOT. 750ML MED. 375ML BOT. 750ML MED. 375ML BOT.750ML | MED.375ML
CATEGORIA CANT. CANT. % CANT. % |CANT.| % CANT | % CANT | % |CANT| %
SUPERMERCADOS 3 3 100,0% 3 1000% | 3 | 1000% | 3 |12000% | o | 00% 0 | 00%
AUTOSERVICIOS Y
MINIMARKETS 16 16 100,0% 16 100,0% 10 62,5% 9 56,3% 0 0,0% 0 0,0%
LICORERAS 13 12 92,3% 12 92,3% 6 46,2% 6 46,2% 2 |154% | 2 |154%
TIENDAS 30 28 93,3% 28 93,3% 15 50,0% 12 | 40,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL 62 59 95,2% 59 95,2% 34 548% | 30 | 484% 2 3,2% 2 3,2%

Resultados identificados en visitas comerciales:

En la tabla que se encuentra a continuacioén se ha incluido los valores promedio identificados en
las 4 categorias de establecimientos comerciales (Supermercados, autoservicios y mini markets,
licoreras y tiendas) que disponen en calidad de venta al publico lo referente a Aguardiente Narifio
sin azucar (Azul), Aguardiente Amarillo y Aguardiente Cristal en presentacién de botellas 750
mililitros y media botella de 375 mililitros.

Visitas en la ciudad de Pasto:

REFERENCIA AGUARDIENTE AGUARDIENTE AGUARDIENTE
NARINO AMARILLO CRISTAL
CATEGORIA BOT. MED. BOT. MED. BOT. MED.
750ML 375ML 750ML 375ML 750ML 375ML

SUPERMERCADOS | $49.545,16 | $27.245,16 | $50.307,41 | $27.432,14| $55.000,00 $ 29.900,00
AUTOSERVICIOS Y
MINIMARKETS $51.124,62| $27.890,91 | $52.418,87 | $28.970,00| $ 55.000,00 $ 32.000,00
LICORERAS $50.808,51| $28.782,98 | $52.729,18 | $28.723,81| $52.500,00] $ 27.400,00
TIENDA $50.917,27 | $27.671,82 | $51.894,87 | $31.948,61| $53.500,00| $ 28.500,00
PROMEDIO TOTAL | $50.598,89| $27.897,72 | $51.837,58 | $29.268,64| $54.000,00] $ 29.450,00

Visitas en municipios (Tumaco, Ipiales, La Unién, La Cruz, Tuquerres, Aldana, Guaitarillay
Tangua):

REFERENCIA AGUARDIENTE AGUARDIENTE AGUARDIENTE
NARINO AMARILLO CRISTAL
CATEGORIA BOT. MED. BOT. MED. BOT. MED.
750ML 375ML 750ML 375ML 750ML 375ML
SUPERMERCADOS | $47.250 | $ 26.083 $41.400 | $32.900 | SINDATOS | SIN DATOS
AUTOSERVICIOS Y

MINIMARKETS $53.438 | $27.438 $53.600 | $27.611 | SINDATOS | SIN DATOS
LICORERAS $51.667 | $28.667 $53.571 | $29.929 | $48.000| $26.500
TIENDA $51.963 | $27.451 $53.667 | $29.000 | SINDATOS|. SINDATOS
PROMEDIOTOTAL | $51.079 | $27.410 $50.560 | $29.860 | $48.000| $26.500

Gobernacién de Narifio
Pasto - Narifo - Colombia
Cédigo Postal 520003 123
contactenos@narino.gov.co
WWW.Narino.gov.co

aguardiente@narino.gov.co
Carrera 13A #10-53
B/ San Miguel
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Promedio de tarifas entre la ciudad de Pasto y municipios (Tumaco, Ipiales, La Union, La Cruz,
Tuquerres, Aldana, Guaitarilla y Tangua):

REFERENCIA AGUARDIENTE AGUARDIENTE AGUARDIENTE
NARINO AMARILLO CRISTAL
CATEGORIA BOT. MED. BOT. MED. BOT. MED.
750ML 375ML 750ML 375ML 750ML 375ML
SUPERMERCADOS | $48.397,6 | $26.664,1 | $45.853,7 | $30.166,1| $55.000,0| $29.900,0
AUTOSERVICIOS Y

MINIMARKETS $52.281,3| $27.664,5 | $53.009,4 | $28.290,5| $55.000,0| $32.000,0
LICORERAS $51.237,8| $28.725,0 | $53.150,1 | $29.326,4 | $50.250,0] $26.950,0
TIENDA $51.440,1| $27.561,4 | $52.780,9 | $30.474,3 | $53.500,0] $28.500,0
PROMEDIO TOTAL |$ 50.839,20| $ 27.653,75 | $51.198,50 |$ 29.564,33|$53.437,50| $ 29.337,50

Por otra parte, al realizar consulta con los distribuidores que obtuvieron el producto en el proceso
de enajenacién 2024, proporcionan la siguiente informacion, respecto al valor de la caja de
botellas 750 mililitros y la caja de medias de botella 375 mililitros en las marcas Aguardiente
Narifio sin Azucar (Azul Aguardiente Amarillo y Aguardiente Cristal:

Tabla del costo de caja (en botellas 750 ml y 375 ml) en las marcas Aguardiente Narifio
sin Azucar (Azul), Aguardiente Amarillo y Aguardiente Cristal:

VALOR DE LA CAJA
) AGUARDIENTE AGUARDIENTE
MARCAS AGUARDIENTE NARINO AMARILLO CRISTAL
REFERENCIA 750 ml 375 ml 750 ml 375 ml 750 ml 375 ml
CORBETA $503.304 | $543.006 NO TIENE | NO TIENE | NOTIENE | NO TIENE
EL BODEGON | $490.000 | $545.000 NO TIENE | NO TIENE | NO TIENE | NO TIENE
? LICORES NICOL | $490.000 | $ 540.000 NO TIENE | NO TIENE | NO TIENE | NO TIENE
5 |__LADECIMA | $500.000 | $535.000 | $525.000 | $540.000 | NOTIENE | NO TIENE
g CAPRI $526.000 | $543.000 | $526.000 | $543.000 NO TIENE | NO TIENE
% MERCA Z $505.000 | $555.000 | $529.000 | $546.000 NO TIENE | NO TIENE
= BUPORT $485.000 | $545.000 | $536.000 | $554.400 NO TIENE | NO TIENE
DISTRIDAM | $483.000 | $537.000 | $514.000 | $543.000 | $543.000 | $591.000
SAN MARTIN | $510.000 | $528.000 | $526.000 | $543.000 | $538.000 | $586.000
PROMEDIO $499.145 | $541.233 | $526.000 | $544.900 | $540.500 | $588.500
PROMEDIO UNIDAD | ¢ 41.595 $22.551 $43.833 | $22.704 $45.042 | $24.521

Gobernacién de Narifio
Pasto - Narifo - Colombia
Cédigo Postal 520003 123
contactenos@narino.gov.co
WWW.Narino.gov.co

aguardiente@narino.gov.co
Carrera 13A #10-53
B/ San Miguel




Gobernac

ion de

' NARI

NO

PROCESO
AGUARDIENTE NARINO

NA

AGUARDIENTE

DE NUE

RINO

STRA TIERRA

Valor estimado utilidad del minorista Pasto:

REFERENCIA AGUARDIENTE NARIRO AGUARDIENTE AMARILLO | AGUARDIENTE CRISTAL
CATEGORIA BOT. 750ML | MED. 375ML | BOT.750ML | MED.375ML | BOT.750ML | MED. 375ML
PROMEDIO VALOR UNIDAD
DISTRIBUIDORES $41.595,41 | $22.551,37 | $43.833,33 | $22.704,17 | $45.041,67 | $24.520,83
(MAYORISTAS)
PROMEDIO VALOR UNIDAD
MINORISTAS
(SUPERMERCADOS, $50.598,89 | $27.897,72 | $51.837,58 | $29.268,64 | $54.000,00 | $29.450,00
AUTOSERVICIOS, LICORERAS
Y TIENDAS)
DIFERENCIA DE PRECIOS $9.003 $5.346 $ 8.004 $ 6.564 $8.958 $ 4.929
UTILIDAD 531:#":“ DELA 21,65% 23,71% 18,26% 28,91% 19,89% 20,10%

Valor estimado utilidad del minorista en municipios:

REFERENCIA AGUARDIENTE NARINO AGUARDIENTE AMARILLO | AGUARDIENTE CRISTAL
CATEGORIA BOT. 750ML | MED. 375ML | BOT.750ML | MED.375ML | BOT. 750ML | MED. 375ML
PROMEDIO VALOR UNIDAD
DISTRIBUIDORES $41.59500 | $22.551,00 | $43.833,00 | $22.704,00 | $45.042,00 | $24.521,00
(MAYORISTAS)
PROMEDIO VALOR UNIDAD
MINORISTAS
(SUPERMERCADOS, $51.079,18 | $27.409,63 | $50.559,52 | $29.859,92 | $48.000,00 | $26.500,00
AUTOSERVICIOS,
LICORERAS Y TIENDAS)
DIFERENCIA DE PRECIOS | $9.484,18 | $4.858,63 | $6.72652 | $7.15502 | $2.958,00 | $1.979,00
UTILIDAD 5§L'¥:DA DELA | 25 80% 21,55% 15,35% 31,52% 6.57% 8,07%

Valor estimado utilidad del minorista consolidado:

REFERENCIA NARIRIO AGUARDIENTE | A 5 ARDIENTE AMARILLO | AGUARDIENTE CRISTAL
CATEGORIA BOT. 750ML | MED. 375ML | BOT. 750ML | MED.375ML | BOT.750ML | MED. 375ML
PROMEDIO VALOR
UNIDAD DISTRIBUIDORES | $41.595.41 | $22.551,37 | $43.833,33 | $22.70417 | $45.041,67 | $24.52083
(MAYORISTAS)
PROMEDIO VALOR
UNIDAD MINORISTAS
(SUPERMERCADOS, $49.7383 | $27.0370 | $482069 |$30.013,0 $51.500,0 $28.200,0
AUTOSERVICIOS,
LICORERAS Y TIENDAS)
DIFERENCIA DE PRECIOS | $8.143 $4.486 $4.374 $7.300 $6.458 $3.679
UT”"D/& \E/EL'M(*DA DE 19,58% 19,89% 9,98% 32,19% 14,34% 15,00%
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Observaciones:

Las tarifas incluidas en el estudio corresponder a los valores que los establecimientos comerciales
fijaron entre los dias 24 de abril y 17 de mayo de 2025, la presente informacién no considera la
disponibilidad actual de producto.

El estudio sustenta sus datos en la informacion recolectada en las 12 comunas de ciudad de
Pasto y Tumaco, Ipiales, La Union, La Cruz, Tuquerres, Aldana, Guaitarilla y Tangua, respecto a
los precios de venta por unidad al publico, con supermercados, autoservicios (y mini markets),
licoreras y tiendas. No se considera informacion de corregimiento aledafios.

Respecto a los establecimientos que no contaban con alguna de las referencias, dicha casilla
vacia no se consideré para la definicion de cada promedio.

Los resultados encontrados en el presente estudio se estiman con una muestra que se encuentra
por debajo del valor definido, con un nivel de confianza del 90% y margen de error del 6%
(muestra sugerida por férmula 237, frente a visitas realizadas 257) en la ciudad de Pasto, mientras
gue en los municipios (Tumaco, Ipiales, La Unién, La Cruz, Tuquerres, Aldana, Guaitarilla y
Tangua) se realizaron 62 visitas.

La utilidad estimada del minorista se calcula con base a la diferencia entre el precio de unidad del
mayorista y el precio del minorista, sobre el precio de venta al publico (unidades porcentuales).

Proyecta: Daniel Alberto Benavides Jojoa
Contratista Profesional en Mercadeo
Maquila Aguardiente Narifio

(Equipo de contratistas que apoyo la recoleccion de informacidon: Andrés Gomez, Gabriela Obando,
Fernanda Caicedo, José Tarapues, David Ibarra, Andrés Santacruz, Mario Bastidas, Valentina Mutis,
Isabella Rosero, Alejandra Alvear, Silvana Gomez, Cristina Sarmiento, Viviana Jurado, Julian Ortiz y
Alejandro Pérez)
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