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ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO  

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 

TIPO DE CONTRATACION SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTÍA 

  

OBJETO: “Mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo del sistema de detección de 

incendios y agente limpio ubicado en el edificio temporal fortaleza y el grupo de archivo 

general del Ministerio de Defensa Nacional incluyendo el suministro de repuestos 

originales.” 

 

Nota: El presente documento se elabora por designación como miembro del Comité 

estructurador económico - financiero del presente proceso de selección abreviada de menor 

cuantía, de acuerdo con el correo electrónico del jueves, 08 de mayo de 2025. Este estudio 

está basado en el estudio previo técnico adjunto en el correo del jueves, 08 de mayo de 

2024. 

 

1. INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

 

El presente proceso se encuentra respaldado presupuestalmente con los siguientes 

documentos: 

 

Rubro. Catálogo de Clasificación Presupuestal A-02-02-02-008-007 - Servicios de 

mantenimiento, reparación e instalación (Excepto servicios de construcción) 

  

Certificado de Disponibilidad Presupuestal: CDP No. 26125 del 21 de febrero de 2025 

 

Valor Actual. $184.000.000,00 

 

Vigencia Futura: N/A 

 
Nota: Corresponderá al proponente la responsabilidad de determinar, evaluar y asumir los 
impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, así como los demás costos tributarios y de 
cualquier otra naturaleza que conlleve la celebración, ejecución y liquidación del contrato, según 

la asignación de costos previstos para la adquisición del objeto de este proceso, para lo cual se 
recomienda a los proponentes obtener asesoría calificada. 

 

2. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

PRETENDE SATISFACER 

 

“Que el artículo 27 del Decreto 1874 del 30 de diciembre de 20211, estableció las 

funciones de la Dirección Administrativa del Ministerio de Defensa Nacional, entre ellas 

la de “2. Dirigir, coordinar y controlar los procesos de la administración de los recursos 

físicos, garantizando el apoyo necesario para el funcionamiento del Ministerio de 

Defensa Nacional-Unidad de Gestión General.”, a su vez la de “3. Coordinar y articular 

con las dependencias de la Unidad de Gestión General, el Comando General de las 

Fuerzas Militares y los Comandos de cada una de las Fuerzas, la administración, 

 
1 Decreto 1874 de 2021 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, se crean nuevas dependencias, funciones y se dictan otras 

disposiciones” 
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sostenibilidad ambiental y seguridad de las instalaciones del Complejo Fortaleza del 

Ministerio de Defensa Nacional.”, entre otras.  

Que en el sub literal B del literal E, del sub numeral 4.2 del numeral 4, del artículo 2 de 

la Resolución 1463 del 28 de marzo de 20222, se establece como función del Grupo de 

Administración de la Solución Temporal Fortaleza la de “Atender los requerimientos de 

mantenimiento de infraestructura y servicios que sean requeridos por las diferentes 

unidades ejecutoras de la Solución Temporal Fortaleza.” 

Que en el sub literal F del literal C del sub numeral 4.2 del numeral 4 del artículo 2 de 

la Resolución 1463 del 28 de marzo de 20223, establecen una de las funciones del 

Grupo Archivo General “Organizar y conservar los documentos como prueba, 

testimonio e información para conformar la memoria histórica de la Unidad de Gestión 

General de MDN”. 

Que, conforme a las anteriores disposiciones, es deber de la Dirección Administrativa a 

través del Grupo de Administración de la Solución Temporal Fortaleza, efectuar los 

mantenimiento o atender los requerimientos derivados de la infraestructura de la 

Solución Temporal Fortaleza, en procura de la sostenibilidad de dicha edificación, y a 

través del Grupo Archivo General conservar los documentos para conformar la 

memoria histórica de la Unidad de Gestión General de MDN, garantizando el apoyo 

necesario para el funcionamiento del Ministerio de Defensa Nacional – Unidad de 

Gestión General. 

Que dentro de la Infraestructura que hace parte de la Solución Temporal Fortaleza y el 

Grupo Archivo General cuentan con un sistema de Detección de Incendios al cual se le 

debe garantizar su debido funcionamiento como medida preventiva para salvaguardar 

la integridad de los funcionarios, documentos e inmuebles que allí se encuentran, por 

lo que se hace necesario adoptar un conjunto de medidas establecidas dentro de un 

plan de seguridad que busca minimizar los riesgos que trae un incendio y alertar de 

manera temprana el inicio de uno o su propagación, un incendio no solo podría solo 

afectar la integridad de las personas que laboran en la entidad sino también la vida de 

personas que diariamente se encuentren en las instalaciones realizando algún trámite, 

además, estarían en riesgo los 18.000 metros lineales de patrimonio documental de la 

entidad. 

Una alarma y/o sistema contra incendios está siempre alerta a cualquiera de las 

variaciones en temperatura, aparición de humo o presencia de fuego lo que ocasionaría 

la activación de los mecanismos de alerta en cuestión de segundos e incluso de alertar 

a los organismos de atención de emergencias de la ciudad; esto, dependiendo del 

sistema que se tenga instalado; lo cual permite reaccionar ágilmente para 

contrarrestar de la mejor forma una posible emergencia que pueda presentarse en la 

entidad. 

 
2 Resolución 1463 de 2022 “Por la cual se modifica y adiciona la Resolución 28 del 7 de enero de 2022, por la cual se crean y organizan grupos internos de 

trabajo del Ministerio de Defensa Nacional-Unidad de Gestión General” 

 
3 Resolución 1463 de 2022 “Por la cual se modifica y adiciona la Resolución 28 del 7 de enero de 2022, por la cual se crean y organizan grupos internos de 
trabajo del Ministerio de Defensa Nacional-Unidad de Gestión General” 

 



 

FORMATO  
Página 3 de 26 

Código: GO-F-115  

ESTRUCTURACIÓN ECONÓMICO-

FINANCIERA -TODOS LOS 
PROCESOS 

Versión: 2 

Vigente a partir de: 17 de julio de 
2024 

 

 

 
Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional, 

no está autorizado su reproducción total o parcial 

 

 

La falta de mantenimiento al Sistema Contra Incendios es una desventaja para la 

entidad y sus intereses, toda vez que se podrían incrementar los costos no solo de la 

instalación de otro sistema sino de la pérdida de los bienes que tiene bajo 

responsabilidad la entidad, es por ello por lo que se requiere de manera oportuna 

detectar fallas en sus componentes, panel de control, sistema de activación manual y 

sensores de humo y calor.  

El Ministerio de Defensa Nacional, requiere que sus estándares de seguridad y 

prevención sea más altos que los requeridos en otras entidades; por lo cual, se 

demanda un Sistema Contra Incendios funcional, que permita alertar con prontitud 

una emergencia en su fase inicial, además, este sistema se integra con la adopción de 

medidas preventivas en evacuación y mitigación de un siniestro, razón por la cual, 

nace la necesidad de alinearse con las normas nacionales que nos guíen en la correcta 

protección de las edificaciones, construcciones, personal y sus bienes. 

 NECESIDAD EN EL EDIFICIO SOLUCIÓN TEMPORAL FORTALEZA 

Actualmente 5200 funcionarios entre el personal del Ministerio de Defensa Nacional y 

las Fuerzas Militares de Colombia, laboran en el nuevo edificio construido por sistema 

modular ubicado en la carrera 54 #26-25 de la ciudad de Bogotá D.C., el cual está 

distribuido en cuatro niveles que cuentan con oficinas, salas de reunión, auditorios, 

consultorios, duchas, baños, peluquerías, zona bancaria y cafeterías, distribuidas 

dentro de los 37.000 m2 construidos de acuerdo al acta de entrega por parte de la 

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM) al Ministerio de Defensa Nacional. 

Las instalaciones del Edificio Solución Temporal Fortaleza albergan a las Fuerzas 

Militares de Colombia y, cuentan con un sistema de detección contra incendios, que 

acorde con el manual de operaciones, funciona de forma sonora y visual que 

manifiesta cualquier alarma proveniente de los dispositivos periféricos de detección en 

incendio.  

El sistema con dispositivos periféricos como los sensores de humo en cada una de las 

oficinas que conforman los 4 niveles del edificio, este sistema cuenta también con 

estaciones manuales de notificación de emergencia, sirenas estrobos para alerta de 

emergencias, panel de centralización de acciones y anunciadores remotos para 

monitoreo del sistema. 

El sistema instalado cumple con la normatividad existente en materia de certificaciones 

de equipos de detección de incendios en el Edificio Solución Temporal Fortaleza, el cual 

tiene el montaje de Panel 4100U de Simplex, que es un sistema de alarma contra 

incendio basado en microprocesadores; tiene registro UL, de energía limitada, de 

supervisión eléctrica y están protegidos contra la pérdida de energía primaria AC y 

contra condiciones de apagón.  

Este sistema está compuesto por: 

• 01 panel de Control Detección de Incendios marca SIMPLEX. 

• 1315 sensores de humo y base estándar para Sensor fotoeléctrico marca SIMPLEX. 
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• 255 Stopper de protección para Estación Manual marca STI. 

• 255 Wall mount selectable Horn/Strobe marca SIMPLEX. 

• 170 estación Manual de Alarma marca SIMPLEX. 

• 05 anunciador Remoto de Alarma marca SIMPLEX. 

Este sistema también contiene un Controlador Principal, una Pantalla Alfanumérica de 

80 caracteres, dependiendo de las opciones, el sistema 4100U puede controlar hasta 

2000 puntos periféricos con un software Versión 11.11 (o posterior). 

El sistema 4100U utiliza un Controlador Principal que es básicamente un 

microcontrolador que contiene el CFIG EPROM y permite hacer cambios sencillos en el 

lugar de trabajo, una memoria RAM con respaldo de batería para mantener los datos 

importantes del historial de eventos de alarma, incluso durante la desactivación 

completa del sistema y utiliza varias fuentes de poder para proporcionar la carga a los 

dispositivos y la operación del sistema; también proporciona las funciones de carga de 

batería. Teniendo en cuenta que estas fuentes de poder se pueden comunicar 

directamente con el Controlador Principal por medio de comunicaciones seriales 

internas, enviando los datos del voltaje del sistema, el uso en curso y la información 

sobre la carga de batería. 

La pantalla alfanumérica en el Panel del Operador, indica la condición del sistema, 

muestra varios avisos y etiquetas que guían al usuario a través de una operación en 

secuencia para cada condición anormal. 

Las indicaciones acústicas y visuales se disponen para indicar condiciones anormales al 

momento que se presenten dentro del sistema.  

El Sistema de Alarma Contra Incendio 4100U, se puede programar de manera 

personalizada para que cumpla con una variedad de aplicaciones del edificio y con los 

requerimientos de código local. 

Con este sistema, el Edificio Solución Temporal Fortaleza cuenta con sus áreas 

completamente monitoreadas contra incendios toda vez que cuenta con dispositivos de 

alerta al alcance de cualquier persona dentro del edificio para alertar en el menor 

tiempo posible y adicionalmente ofrece facilidades de operación y control por parte del 

personal responsable. 

Acuerdo oficio de entrega de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM) al 

Ministerio de Defensa Nacional No. ANIM—2021—EE-0001980 de septiembre del 2021, 

en su numeral 4 “Fechas de garantía” informa “en el interior de los manuales de 

operación, se incluye las fechas de garantía de cada uno de los equipos y maquinarias 

instalados en la Solución Temporal Fortaleza.” En el manual de operación se especifica 

“Cualquier inquietud se pueden comunicar con TYCO SERVICES S.A. a los números Tel. 

+571 655 3600 en la ciudad de Bogotá ó a la línea nacional de servicio al cliente 01 

8000 91 9855 donde atenderemos sus dudas.” Por lo cual se procede a realizar 

consulta en referencia a las garantías, con respuesta mediante correo electrónico el día 

12 de agosto del 2022 así: 
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En este correo se adjunta certificado de tiempo de garantías que describe:  

“El sistema de detección de incendios y el sistema de extinción con agente limpio está 

garantizado contra defectos de instalación, materiales y/o mano de obra por el término 

de un (1) año contado desde la fecha de firma del acta de entrega a satisfacción. Dicha 

garantía no cubre los daños causados por agentes externos, por mal manejo o caso 

fortuitos. 

La red y todos los equipos que involucran la misma no puede ser manipulados por 

terceros por estar en garantía extendida, como tampoco se puede ampliar la red de 

forma autónoma, esta misma debe pasar por un proceso administrativo y técnico para 

ver la viabilidad de la solicitud, en el caso de que la red sea intervenida sin 

consentimiento la garantía de esta se perderá.” 

Teniendo en cuenta el acta de entrega a satisfacción entre la ANIM y el Ministerio de 

Defensa Nacional, se especifica como recibo a satisfacción del sistema de detección de 

incendios y de agente limpio con fecha 26 de febrero del 2021, con validez de garantía 

hasta el 26 de febrero 2022.  

La red de detección contra incendios y el agente limpio instalado en el Edificio Solución 

Temporal Fortaleza, requiere mantenimiento preventivo y/o correctivo para preservar 

el funcionamiento del sistema entregado por la firma UT UNION TEMPORAL 2019, este 

servicio fue subcontratado por la firma contratista JOHNSON CONTROLS - TYCO 

SERVICES S.A. y recibido por el Ministerio de Defensa Nacional el 26 de febrero del 

2021, teniendo un año de mantenimiento preventivo en postventas, acuerdo acta de 

entrega a satisfacción entre la ANIM y el Ministerio de Defensa Nacional.  

Cabe destacar que este sistema de detección de incendios está en funcionamiento 

desde la entrega del edificio por parte de la constructora en el año 2021, y 

actualmente el Sistema de Detección de Incendios presenta una suspensión temporal 

debido a fallas irreparables las cuales están descritas en informe “REPORTE DE CAMPO 

SISTEMA DE DETECCIÓN Y ALARMA DE INCENDIO” de la empresa contratista bajo 
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comunicado del 15 de diciembre del 2024, debido a que el sistema es muy sensible a 

los cambios repentinos de alimentación AC como se especifica a continuación:  

“El circuito de alimentación AC de la central de alarma de incendios las irregularidades 

por inestabilidad de alimentación de energía presentaron daños irreversibles en el 

hardware” 

En este mismo documento se especifica el procedimiento de acción requerida, teniendo 

en cuenta que es un siniestro de causa mayor. Por lo anterior se está adelantando 

debido proceso con el fin de realizar reintegración por parte de la aseguradora. 

El mantenimiento estructurado para este elemento será realizado una vez el equipo 

esté en funcionamiento en relación de la verificación de sus partes no subsanadas con 

la aseguradora. 

En cuanto al Sistema de Detección de Incendio del Archivo General, se evidencia 

correcto funcionamiento, todos los elementos periféricos están en buen estado, los 

sensores realizan análisis y/o monitoreo de forma constante y cíclica. 

NECESIDAD EN EL GRUPO DE ARCHIVO GENERAL  

En cuanto al Archivo General ubicado en la carrera 31 No. 13-30 en la ciudad de 

Bogotá D.C., se debe tener en cuenta que las ventajas de realizar un mantenimiento 

oportuno a la alarma contra incendios instalada en el Grupo Archivo General son 

importantes para garantizar la activación de una alerta contra incendios de manera 

oportuna que permita la reacción de los funcionarios del Grupo Archivo General de 

manera ágil para evitar la propagación de un incendio o la afectación en la integridad 

de los funcionarios que allí laboran y de la ciudadana que visita las instalaciones, 

además, que permita solicitar la ayuda correspondiente para evitar la pérdida o 

destrucción del acervo documental 

Los elementos que integran el sistema de detección de incendios cuentan con sensores 

de humo ubicados principalmente en las bodegas donde se almacena el acervo 

documental y en las oficinas, esta alarma también cuenta con estaciones manuales de 

notificación de emergencia, sirenas estrobos para la alerta de emergencias, panel de 

centralización de acciones y anunciadores remotos para monitoreo del sistema. 

El sistema de detección de incendios al cual se realizará el mantenimiento está 

compuesto por: 

• 01 panel de incendio de cuatro bucles referencia FX64R marca KIDDE FX 

• 01 interfaz serial RS232,4 referencia SA-232 marca KIDDE FX 

• 01 teclado anunciador remoto LCD referencia RLCD-C-SP marca EDWARDS 

• 24 detectores de humo óptico referencia FX-PC marca KIDDE FX 

• 04 estaciones manuales de doble acción referencia FX-28 marca KIDDE FX 

• 04 sirenas temporales referencia GL1RF-HDVMC marca KIDDE FX 
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En cuanto al Sistema de Detección de Incendio del Archivo General, se evidencia 

correcto funcionamiento, todos los elementos periféricos están en buen estado, los 

sensores realizan análisis y/o monitoreo de forma constante y cíclica. 

Los mantenimientos correctivos que pueden o no necesitarse durante la ejecución del 

contrato, en caso de requerirse se deberá contar con la autorización previa del 

supervisor del contrato.  

No se utiliza la figura de AIU debido a que el tipo de actividades son de carácter 

mantenimiento de equipos y redes, motivo por el cual no se interviene la 

infraestructura del edificio para poder realizar la ejecución de contrato. 

Interventoría: De acuerdo con las actividades a desarrollarse dentro de la ejecución 

del contrato y de conformidad a lo establecido en el Parágrafo 1°, Articulo 82 de la ley 

1474 de 2011 el Ministerio NO contará con interventoría para el contrato que resulte 

del presente proceso, teniendo en cuenta que por su monto la selección se hará por la 

modalidad de SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTIA y sobre el entendido que 

no están contemplados mantenimientos específicos de gran magnitud que requieran de 

estudios ni una interventoría especializada para los aspectos técnicos, administrativos 

y financieros del proyecto. En general, las actividades que se adelantan al interior de 

las dependencias del Edificio Temporal del Ministerio de Defensa Nacional y las áreas 

del Grupo de Archivo General están encaminadas al mantenimiento preventivo y 

correctivo. 

Supervisión: el control de las actividades y obligaciones durante la ejecución del 

contrato será realizado por el coordinador del Grupo Administración de la Solución 

Temporal Fortaleza del Ministerio de Defensa Nacional y el coordinador del Grupo de 

Archivo General.4” 

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DEL BIEN OBRA O SERVICIO (De acuerdo 

con la información definida en el estudio técnico) 

 

3.1 Estudio de la oferta 

 

El GRUPO DE ADMINISTRACIÓN DE LA SOLUCIÓN TEMPORAL FORTALEZA y el 

GRUPO DE ARCHIVO GENERAL del MDN, han realizado una verificación de las 

empresas u organizaciones que están en capacidad de atender la necesidad requerida 

por la entidad, para lo cual se presenta una muestra de estas: 

NOMBRE 
EMPRESA 

CIUDAD 
SEDE 

PAGINA WEB CORREO CONTACTO TELÉFONO 
CONTACTO 

ING LATAM BOGOTA D.C. N/A comercial2@inglatam.com 2526061 

DETEXIM 
TECHNOLOGY 

S.A.S. 

BOGOTA D.C. W 

ww.detexim.com 

comercial2@detexim.com 628259 

 
4 Tomado del Estudio previo técnico adjunto en el correo del jueves, 08 de mayo de 2024. 
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NOMBRE 

EMPRESA 

CIUDAD 

SEDE 

PAGINA WEB CORREO CONTACTO TELÉFONO 

CONTACTO 

ARGOHE BOGOTA D.C. N/A admin@argohe.com 7414048 

 

De este proceso de identificación de oferta, El GRUPO DE ADMINISTRACIÓN DE LA 

SOLUCIÓN TEMPORAL FORTALEZA y el GRUPO DE ARCHIVO GENERAL del MDN 

tomaron la información para adelantar el proceso de estudio de mercado que se 

registra en el presente documento. 

Para el desarrollo de las actividades en el presente proceso no se incorpora el concepto 

de Administración, Imprevistos y Utilidad (A.I.U.), debido a que lo solicitado son 

intervenciones a equipos que se encuentran adosados a la infraestructura y para 

ejecutar las acciones no es necesario realizar adecuaciones locativas o modificaciones 

en la edificación, motivo por el cual se entiende que los análisis de Administración, 

Utilidad e Imprevistos se encuentran incorporados en los precios y en el valor del 

contrato. 

En este aparte, es necesario que se incorpore la información financiera de las 

empresas y organizaciones identificadas como posibles proveedoras del bien o servicio, 

en relación con los siguientes indicadores financieros: NO APLICA 

Endeudamiento 

En el indicador de endeudamiento podemos observar y establecer el financiamiento de 

una empresa; también se podrá evidenciar el riesgo al que incurre un acreedor al 

momento de otorgar un crédito. 

 Nombre 

empresa 
 

Índice de 

Endeudamiento  

Total Pasivo    N/A 
N/A 

 
Activo Total 

 
N/A 

       
 

 
 Activo Total 

 
N/A  

 
 

 
   

 

 
 

 Activo Total 
 

N/A  

 
 

 
   

 

 

Rentabilidad  

Es la capacidad de generar utilidad por parte de la empresa, es decir la relación con las 

ventas y la situación por la cual está atravesando la empresa. 

Nombre 

empresa  

Rentabilidad del 

Patrimonio 

Utilidad o Pérdida 

Operacional   N/A N/A 

 
Patrimonio Neto 

 
N/A  
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Rentabilidad del 

Activo  

Utilidad o Pérdida 

Operacional    N/A N/A 

 
Activo Total  

 
N/A 

       
 

LIQUIDEZ  

 

Se evidencia la capacidad de pago que tiene una empresa frente a sus deudas a corto 

plazo, es decir el dinero con el cual dispone la empresa para cancelar sus deudas. 

Nombre 

empresa 
 Índice de Liquidez  

Activo Corriente   N/A 
N/A 

 
Pasivo Corriente 

 
N/A 

       
 

 
 Pasivo Corriente 

 
N/A  

 

RAZÓN DE COBERTURA  

 

Es la capacidad que tiene las empresas para cubrir sus obligaciones o determinar los 

cargos fijos que resultan de sus deudas. 

Nombre 

empresa. 
 

Razón de 

Cobertura de 

Intereses  

Utilidad o Pérdida Operacional   N/A 

N/A 

 
Gastos de Intereses N/A N/A 

PATRIMONIO 

Teniendo en cuenta los posibles oferentes que pueden ofrecer este tipo de servicios, se 

toma una muestra de oferentes en este sector y se analiza el tamaño patrimonial, para 

tener un referente del tipo de empresas que hacen parte de este sector. Según lo 

observado en la página del RUES, se obtiene la siguiente información: 

TAMAÑO PATRIMONIAL 

NIT EMPRESA PATRIMONIO 

N/A N/A N/A 

Total N/A 

Patrimonio N/A 
 

 

CONSOLIDADO INFORMACIÓN FINANCIERA  

NOMBRE 

DE LA 

EMPRESA 

ENDEUDAMIENTO RENTABILIDAD LIQUIDEZ  
RAZÓN DE 

COBERTURA 
PATRIMONIO 
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N/A N/A 

Rentabilidad del 

Patrimonio 

N/A N/A N/A 
N/A 

Rentabilidad del 

Activo  

N/A 

  Tomado del análisis del sector y estudios de mercado adjunto en el correo del jueves, 08 de mayo de 2024. 
 

3.2 Estudio de la demanda 

 

“En observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratación 

Pública- Colombia Compra Eficiente, la entidad analizará aspectos generales de 

contrataciones realizadas por otras entidades del sector público y por el Ministerio de 

Defensa Nacional, con objetos similares al que se establece para la presente 

contratación, con el fin de identificar aspectos relevantes en el comportamiento de las 

mismas adquisiciones.  

 

A continuación, se realiza una breve enunciación de contrataciones adelantadas por 

entidades del sector público y por el Ministerio en las últimas vigencias, cuyos objetos 

comprenden MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DEL 

SISTEMA DE DETECCIÓN DE INCENDIOS Y AGENTE LIMPIO UBICADO EN EL EDIFICIO 

TEMPORAL FORTALEZA Y EL GRUPO DE ARCHIVO GENERAL DEL MINISTERIO DE 

DEFENSA NACIONAL INCLUYENDO EL SUMINISTRO DE REPUESTOS ORIGINALES, que 

fueron consultados a través de las plataformas SECOP I y/o SECOP II. 

4.1 Demanda Identificada en Otras Entidades Públicas 

 
Vigencia 2024 

Número proceso 
SA 017 DE 2024 (Manifestación de interés (Menor Cuantía)) (Presentación 

de oferta) 

Número del contrato SA N° 312 DE 2024 

Entidad Contratante AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 

Razón Social Contratista INGENIERIA DIGITAL SERVICE S.A.S. 

Modalidad de Selección Menor Cuantía 

Objeto 

 

REALIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO 

DE REPUESTOS NUEVOS Y ORIGINALES PARA EL SISTEMA DE DETECCIÓN 

DE INCENDIOS Y EL SISTEMA DE EXTINCIÓN DE INCENDIOS DE LA SEDE 

ADMINISTRATIVA DEL ÁREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRÁ 

Presupuesto oficial (P.O.) 204.563.648 COP 

Valor total del contrato 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

198.342.937 COP 
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Valor mensual – unitario 

del bien o servicio 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

99,171,468.5 COP 

Plazo de ejecución 14/11/2024 al 31/12/2024 

Fuente de información Sistema Electrónico para la Contratación Pública – SECOP II 

 

Vigencia 2024 

Número proceso 
SA-25-2024 (Manifestación de interés (Menor Cuantía)) (Presentación de 

oferta) 

Número del contrato 2024-1593 

Entidad Contratante BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE MEDELLIN PARA AMERICA LATINA 

Razón Social Contratista 
  

UT COINSI-FEXXA 002 

Modalidad de Selección Menor Cuantía 

Objeto 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS SISTEMAS DE 

DETECCIÓN DE INCENDIO, INCLUYENDO SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE 

LOS COMPONENTES QUE SE REQUIERAN PARA LOS MISMOS, AJUSTADOS A 

LAS NORMAS NFPA, PARA LA BIBLIOTECA PÚBLICA PILOTO Y SUS 

PROYECTOS. 

Presupuesto oficial (P.O.) 82.424.984 COP 

Valor total del contrato 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

82.424.984 COP 

Valor mensual – unitario 

del bien o servicio 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

41,212,492 COP 

Plazo de ejecución 02/10/2024 al 15/12/2024 

Fuente de información Sistema Electrónico para la Contratación Pública – SECOP II 

 

Vigencia 2024 

Número proceso 
SAMC-004-2024 (Manifestación de interés (Menor Cuantía)) (Presentación 

de oferta) 

Número del contrato 354 DE 2024 

Entidad Contratante INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGÍA Y ESTUDIOS AMBIENTALES 
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Razón Social Contratista PROXEL COLOMBIA S.A.S.  

Modalidad de Selección Menor Cuantía 

Objeto 

 

(SG-055) PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

EVENTUALMENTE CORRECTIVO Y SUMINISTRO DE REPUESTOS A LOS 

SISTEMAS DE DETECCIÓN Y EXTINCIÓN DE INCENDIOS UBICADOS EN LA 

SEDE PRINCIPAL DEL IDEAM, CALLE 25 D N° 96 B - 70 DE LA CIUDAD DE 

BOGOTÁ D.C. Y SEDE PUENTE ARANDA 

Presupuesto oficial (P.O.) 65.000.000 COP 

Valor total del contrato 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

65.000.000 COP 

Valor mensual – unitario 

del bien o servicio 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

10,833,333.33 COP 

Plazo de ejecución 07/06/2024 al 31/12/2024 

Fuente de información Sistema Electrónico para la Contratación Pública – SECOP II 

 

4.2 CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL MINISTERIO DE 

DEFENSA NACIONAL 

 
Vigencia 2023 

Número proceso 025-2023-MDN-UGG-DA 

Número del contrato CTO-156-2023-MDN-UGG-DA 

Entidad Contratante MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

Razón Social Contratista ING LATAM S.A.S. 

Modalidad de Selección Mínima Cuantía 

Objeto 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DEL 

SISTEMA DE DETECCIÓN DE INCENDIOS Y AGENTE LIMPIO UBICADO EN EL 

EDIFICIO TEMPORAL FORTALEZA Y EL GRUPO DE ARCHIVO GENERAL DEL 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL INCLUYENDO EL SUMINISTRO DE 

REPUESTOS ORIGINALES 

Presupuesto oficial (P.O.) 75.500.000 COP 

Valor total del contrato 

(indicar si es incluido IVA o 

no) 

75.489.587 COP 

 

Valor mensual – unitario 

del bien o servicio 

(indicar si es incluido IVA o 

 

18,872,396.75 COP 
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Vigencia 2023 

Número proceso 025-2023-MDN-UGG-DA 

no) 

Plazo de ejecución 

 
18/09/2023 al 30/11/2024 

Fuente de información Sistema Electrónico para la Contratación Pública – SECOP II 

 
4.3 CONCLUSIÓN ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 

Según el análisis realizado por la Dirección Administrativa- Grupo de la Administración 

de la Solución Temporal Fortaleza y Grupo de Archivo General, se evidencia que en el 

mercado se encuentran diversas empresas constituidas de diferentes formas como 

personas naturales, personas jurídicas, uniones temporales y consorcios que han 

ejecutado procesos de contratación de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a Todo 

Costo del Sistema de Detección de Incendios y Agente Limpio incluyendo el suministro 

de repuestos originales; estas compañías pueden prestar el servicio directo o 

indirectamente y cuentan con la suficiente experiencia, calidad y así mismo cumplen 

con los requerimientos técnicos estipulados por la Ley.  

 

Para confirmar lo anterior, se consultó la información publicada en la página de 

contratos SECOP II, Colombia Compra Eficiente y en el Registro Único de Proponentes, 

tomando como referencia varios procesos de selección publicados durante el presente 

año, con objetos similares al que se pretende adjudicar.”5 

 

4. ANÁLISIS FINANCIERO DEL SECTOR 

 

El análisis financiero de un sector de la economía busca establecer unas mínimas 

condiciones que reflejen la situación financiera de los proponentes a través de 

indicadores financieros como el de liquidez y endeudamiento entre otros. Estas 

condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el 

objeto del contrato. 

 

Para la elaboración del análisis del sector del presente proceso de contratación se 

efectuaron consultas en las siguientes páginas web institucionales: 

 

- Colombia Compra Eficiente SECOP I y II (www.colombiacompra.gov.co) 

 

- Portal de Información Empresarial – PIE – Superintendencia de Sociedades 

(www.pie.supersociedades.gov.co) 

4.1 Estado de situación financiera y Estado de Resultados del Sector 

 

 
5 Tomado del análisis del sector y estudios de mercado adjunto en el correo del jueves, 08 de mayo de 2024. 

http://www.pie.supersociedades.gov.co/
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De acuerdo al Manual publicado por Colombia Compra Eficiente, para determinar y 

verificar los requisitos habilitantes de los procesos de contratación, recomienda a las 

Entidades Estatales, diferentes herramientas de análisis para establecer el límite para 

los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional; en este sentido la 

Superintendencia de Sociedades puso en marcha el Sistema Integrado de Información 

Societaria, una herramienta que permite consultar la información financiera de las 

sociedades bajo las normas internacionales, divido en cuatro grupos, a saber: 

 

o NIIF Plenas Individuales 

o NIIF Plenas Separadas 

o NIIF PYME Individuales 

o NIIF PYME Separadas 

 

Teniendo en cuenta la estructura general de la Clasificación Industrial Internacional 

Uniforme de todas las actividades económicas adaptada para Colombia, el sector 

productivo que corresponden son las actividades económicas 8020 "Actividades de 

servicios de sistemas de seguridad" y 4321, «Instalaciones eléctricas», la instalación y 

el mantenimiento de sistemas de seguridad, como alarmas contra robo e incendio, para 

lo cual  se analiza el comportamiento de los indicadores de la siguiente manera: 

 

1. F4321 - Instalaciones eléctricas. 
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2. N8020 - Actividades de servicios de sistemas de seguridad 
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4.2 Indicadores Financieros del sector 

 

Una vez identificados los valores reportados en el Estado Situación Financiera (ESF) y 

Estado de Resultados Integrales (ERI), se realiza el cálculo de los indicadores para la 

actividad económica (F4321 – N8020) por clasificación (Según supersociedades) de las 

empresas entre los años 2021, 2022 y 2023, los cuales se promedian arrojando los 

siguientes resultados: 

 

1. F4321 - Instalaciones eléctricas. 
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2. N8020 - Actividades de servicios de sistemas de seguridad 
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Revisados los procesos de otras entidades estatales en relación con los indicadores 

financieros 

 
Fuente: https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE. Fecha de consulra 13 de mayo de 2025. 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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Se procedió a realizar el análisis de los indicadores de las otras entidades estatales y de 

los obtenidos en el análisis de la información disponible de la Superintendencia de 

sociedades sobre la Información Empresarial, con los siguientes resultados, así: 

 
 

4.3 Indicadores Financieros habilitantes 

 

Fundamentado en el análisis realizado en el punto anterior y atendiendo el juicio 

profesional, para el presente proceso se fijan los siguientes índices, así: 

 

a. índice de liquidez = (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 

El índice de liquidez debe ser mayor o igual (≥) a 1,50 

Nota: Cuando el oferente reporte pasivo corriente cero (0), la entidad no realizará el 

cálculo de índice de liquidez, entendiéndose que cumple con el mismo. 

b. Índice de Endeudamiento Total = (Pasivo Total / Activo Total)  

 

El nivel de endeudamiento debe ser menor o igual (≤) a 0,40 

 

c. Razón Cobertura de Intereses = (UO / GI)  

 

UO =Utilidad Operacional 

GI = Gastos de Intereses 

        

El oferente deberá tener una Razón de Cobertura de Intereses mayor o igual (≥) a 

2,00 
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Nota 1: Cuando el oferente reporte Gastos de Intereses cero (0), la entidad no 

realizará el cálculo de Razón de Cobertura de Intereses, entendiéndose que cumple 

con el mismo. 

 

d.  Capital de Trabajo = (Activo Corriente – Pasivo Corriente)  

 

El capital de trabajo debe ser mayor o igual (≥) a 100% del presupuesto oficial 

asignado para el presente proceso. 

 

e. Patrimonio = (Activo Total – Pasivo Total) 

 

El patrimonio debe ser mayor o igual (≥) a 100% al presupuesto oficial asignado para 

el presente proceso. 

 

Nota 1: La verificación de los indicadores financieros de las uniones temporales se 

calculará con base en las sumatorias de los patrimonios, activos, pasivos, utilidad 

operacional y gastos de intereses correspondientes de cada uno de sus integrantes, en 

proporción a su participación en la respectiva asociación, no aplica para Capital de 

Trabajo ni para Patrimonio.    

 

La verificación de los indicadores financieros de los consorcios se calculará con base en 

las sumatorias de los patrimonios, activos, pasivos, utilidad operacional y gastos de 

intereses correspondientes de cada uno de sus integrantes. 

 

La verificación del indicador financiero de Capital de Trabajo y Patrimonio para 

Uniones Temporales, Consorcios será el resultado de la sumatoria de los capitales de 

trabajo y patrimonios de cada uno de los integrantes.  

 

Nota 2: En el evento en que la oferta no cumpla con las condiciones establecidas en el 

presente numeral se considerará que la oferta es no hábil, en los términos señalados en 

el capítulo primero del presente pliego de condiciones. 

 

➢ Indicadores De Capacidad Organizacional Tanto Para Proponentes Nacionales 

Como Extranjeros 

 

El oferente deberá acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los 

siguientes indicadores, los cuales miden el rendimiento de las inversiones y la 

eficiencia en el uso de activos del interesado. 

 

a. Rentabilidad Sobre Patrimonio = (Utilidad Operacional / Patrimonio) 

 

   La Rentabilidad Sobre el Patrimonio deberá ser mayor (>) a 0 

 

b. Rentabilidad Sobre Activos = (Utilidad Operacional / Activo Total) 
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La Rentabilidad Sobre los Activos deberá ser mayor (>) a 0 

 

Nota 1: La capacidad organizacional para las uniones temporales se calculará con 

base en las sumatorias de los patrimonios, activos y utilidad operacional 

correspondientes de cada uno de sus integrantes, en proporción a su participación en la 

respectiva asociación. 

 

La verificación de la capacidad organizacional de los consorcios se calculará con base en 

las sumatorias de los patrimonios, activos y utilidad operacional correspondientes, de uno 

de sus integrantes. 

En todo caso, la capacidad organizacional no podrá ser inferior a la mínima requerida en 

el presente numeral. 

Nota 2: En el evento que la capacidad organizacional del proponente no se ajuste al 

criterio aquí definido, se considerará que la oferta es no hábil en los términos señalados 

en el respectivo pliego de condiciones. 

Calculo Indicadores para Proponentes Plurales 

 

Si el proponente es una unión temporal se debe calcular los indicadores de capacidad 

financiera y organizacional a partir de la información de cada integrante del proponente 

plural de la siguiente forma:  

 

Donde n es el número de integrantes del oferente plural (unión temporal).  

 

 
 

Si el proponente es un consorcio se calculará con base en las sumatorias de los activos, 

pasivos, patrimonios, utilidad operacional y gastos de intereses correspondientes de cada 

uno de sus integrantes de la siguiente forma: 

 

Donde n es el número de integrantes del oferente plural consorcio. 

 

 
 

5 PONDERACIÓN  

 

PONDERACION ECONOMICA: (Máximo 500 puntos) 

 

La calificación de este factor se hará con base en el Total de la oferta económica 

presentada por el proponente en la plataforma SECOP II (corregido aritméticamente si es 
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el caso), incluido IVA (de acuerdo con los porcentajes estipulados en el estudio previo 

técnico para el AIU) y demás impuestos, tasas y contribuciones aplicables, y el puntaje 

máximo será de Quinientos (500) puntos. Para la asignación de puntaje se tendrá en 

cuenta el valor techo máximo total incluido IVA. 

 

Para la determinación del método se tomarán los primeros dos decimales de la (TRM) 

Tasa de cambio Representativa del Mercado publicada por la Superintendencia Financiera 

de Colombia, que rija al siguiente día hábil después del cierre del proceso, para los 

efectos del presente proceso, será el que se haya indicado en el cronograma vigente al 

momento del cierre del proceso de selección. El método debe ser escogido de acuerdo 

con los rangos establecidos en la tabla a continuación:         

 

 
 

(i) Media aritmética: Consiste en la determinación del promedio aritmético de las 

Ofertas válidas y la asignación de puntos en función de la proximidad de las Ofertas a 

dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes fórmulas:  

 

 

Dónde: 

 = Media aritmética. 

𝑥𝑖 = Valor de la oferta i  

n = Número total de las Ofertas válidas presentadas 

 

Obtenida la media aritmética se procederá a ponderar las Ofertas de acuerdo con la 

siguiente fórmula. 

 

 
Donde: 

 = Media aritmética. 

Vi = Valor total de cada una de las Ofertas i. 

i = Número de oferta. 

 

En el caso de ofertas económicas con valores mayores a la media aritmética se tomará el 

valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética y el valor de la Oferta, como se 

observa en la fórmula de ponderación. 

 

(ii) Media aritmética alta: Consiste en la determinación de la media aritmética entre el 

valor total de la Oferta válida más alta y el promedio aritmético de las Ofertas válidas 



 

FORMATO  
Página 24 de 26 

Código: GO-F-115  

ESTRUCTURACIÓN ECONÓMICO-

FINANCIERA -TODOS LOS 
PROCESOS 

Versión: 2 

Vigente a partir de: 17 de julio de 
2024 

 

 

 
Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional, 

no está autorizado su reproducción total o parcial 

 

 

y la asignación de puntos en función de la proximidad de las Ofertas a dicha media 

aritmética, como resultado de aplicar las siguientes fórmulas: 

 

 

Donde,  

𝑋𝐴 = Media aritmética alta  

𝑉𝑚𝑎𝑥 = Valor total de la oferta más alta  

𝑋  = Promedio aritmético de las ofertas válidas 

 
Obtenida la media aritmética alta se procederá a ponderar las Ofertas de acuerdo con la 

siguiente fórmula: 

 

 
Donde, 

 

𝑋𝐴 = Media aritmética alta 

Vi = Valor total de cada una de las Ofertas i 

i = Número de oferta. 

 

En el caso de Ofertas económicas con valores mayores a la media aritmética alta se 

tomará el valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la 

Oferta, como se observa en la fórmula de ponderación. 

 

(iii) Menor valor: Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignación de 

puntos en función de la proximidad de las Ofertas a dicha Oferta de menor valor, 

como resultado de aplicar las fórmulas que se indican en seguida. Para la aplicación 

de este método la Unidad de Gestión General procederá a determinar el menor valor 

de las Ofertas válidas y se procederá a la ponderación, de acuerdo con la siguiente 

fórmula: 

 

 

Donde, 

𝑉𝑀𝐼𝑁=Menor valor de las 

Ofertas válidas. 

𝑉𝑖 = Valor total de cada 

una de las Ofertas i 

i = Número de oferta 

 

En este caso se tomará el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor 

de la Oferta, como se observa en la fórmula de ponderación. 

 

Para todos los métodos descritos se tendrá en cuenta hasta el segundo (2°) decimal del 

valor obtenido como puntaje. 
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6 MÁRGEN MÍNIMO DE MEJORA 

 
No aplica. 

 

7 RIESGOS ECONÓMICOS FINANCIEROS  

 

N
° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 DESCRIPCIÓN (que puede pasar y, 

como puede ocurrir) 

CONSECUEN

CIA DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IO

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

¿
A

 Q
U

IE
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO/ CONTROLES 

A SER IMPLEMENTADOS 

IMPACTO 

DESPUES 

DEL 

TRATAMIEN

TO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

JE
C

U
C

IO
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
?

 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 P
O

R
 IM

P
L

E
M

E
N

T
A

R
 E

L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 IN

IC
IA

 E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 S

E
 C

O
M

P
L

E
T

A
 E

L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISION 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 D
EL

 R
IE

SG
O

 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

¿COMO SE 

REALIZA EL 

MONITOREO? 

PERIDIOCI

DAD 

¿Cuándo? 

 

 

 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
st

ud
io

 d
e 

m
er

ca
do

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Fluctuación de los precios de los bienes 

y/o servicios durante ejecución del 

contrato  

Aumentan los 

precios  

 

 

Disminuyen los 

precios 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 Establecer junto con el 

contratista el mecanismo de 

ajuste frente a la ocurrencia del 

riesgo P
os

ib
le

 (
3)

 

M
en

or
 (

2)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 
D

es
de

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

el
 e

st
ud

io
 p

re
vi

o,
 

es
tu

di
o 

de
 m

er
ca

do
 y

 e
l p

ro
ye

ct
o 

de
 p

lie
go

 d
e 

co
nd

ic
io

ne
s 

H
as

ta
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

 

Seguimiento de la 

fluctuación 

económica del 

sector 

Constantem

ente  

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
st

ud
io

 d
e 

M
er

ca
do

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o

 

Fijar parámetros financieros no ajustados 

a la realidad comercial de los posibles 

oferentes  

Limitación de 

oferentes por 

indicadores 

elevados 

 

 

Riesgo de 

incumplimiento 

del contrato por 

indicadores 

muy bajos 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

M
in

is
te

rio
 d

e 
D

ef
en

sa
 N

ac
io

na
l –

 U
ni

da
d 

de
 

G
es

tió
n 

G
en

er
al

 Realizar un estudio financiero a 

los posibles oferentes ajustados 

a la realidad financiera del sector, 

concluyendo un análisis 

concienzudo sobre los 

indicadores a pedir. Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

S
i 

M
in

is
te

rio
 d

e 
D

ef
en

sa
 N

ac
io

na
l –

 U
ni

da
d 

de
 

G
es

tió
n 

G
en

er
al

 
D

es
de

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

el
 e

st
ud

io
 p

re
vi

o,
 e

st
ud

io
 

de
 m

er
ca

do
 y

 e
l p

ro
ye

ct
o 

de
 p

lie
go

 d
e 

co
nd

ic
io

ne
s 

H
as

ta
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

 

Tomar información 

actual y real, 

comparándola con 

los análisis 

publicados  

Cuando se 

realice el 

requerimien

to para 

cubrir la 

necesidad. 
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3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
st

ud
io

 d
e 

M
er

ca
do

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o

 

En el evento de subasta el contratista 

realice una oferta sin tener en cuenta 

todas las variables económicas que 

afecten su operación 

Incumplimiento 

del contrato por 

desequilibrio 

económico.  

 

No se cumplan 

con las 

especificacione

s técnicas 

establecidas 

P
os

ib
le

 (
3)

 

C
at

as
tr

óf
ic

o 
(5

) 

8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Determinar el valor del precio 

techo acorde al análisis del 

estudio del mercado. 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 
D

es
de

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

el
 e

st
ud

io
 p

re
vi

o,
 

es
tu

di
o 

de
 m

er
ca

do
 y

 e
l p

ro
ye

ct
o 

de
 p

lie
go

 

de
 c

on
di

ci
on

es
 

H
as

ta
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

 

Tomar información 

actual y real, 

comparándola con 

los análisis 

publicados  

Cuando se 

realice el 

requerimien

to para 

cubrir la 

necesidad. 

 

 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Cuando sobrevengan condiciones 

económicas adversas al contratista y   

que deriven del comportamiento del 

mercado, ejemplo: desabastecimiento o 

especulación dentro del mercado propio 

de los insumos, 

Variación de la TRM. 

incumplimiento 

al objeto 

contractual y/o 

retraso en el 

cronograma de 

ejecución im
pr

ob
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Determinar el valor del precio 

techo acorde al análisis del 

estudio del mercado. 

im
pr

ob
ab

le
(2

) 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
(1

) 
 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 
D

es
de

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 y

 

pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o,

 

em
is

ió
n 

de
l c

er
tif

ic
ad

o 
de

 

re
gi

st
ro

 p
re

su
pu

es
ta

l y
 

ap
ro

ba
ci

ón
 d

e 
la

s 
ga

ra
nt

ía
s.

 

H
as

ta
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

 

El Contratista deberá 

informar al 

Supervisor del 

Contrato, indicando 

las medidas que 

tomará al respecto. 

 

Dentro de 

los 3 días 

siguientes a 

la 

ocurrencia 

del hecho 

 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o

 

Este riesgo tiene dos componentes 

básicos: el riesgo de consecución de 

financiación o riesgo de liquidez, y el 

riesgo de las condiciones financieras. 

incumplimiento 

al objeto 

contractual y/o 

retraso en el 

cronograma de 

ejecución 

im
pr

ob
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista deberá tomar las 

medidas para controlar y 

minimizar su impacto 

im
pr

ob
ab

le
(2

) 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
(1

) 
 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 
D

es
de

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 y

 

pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o,

 

em
is

ió
n 

de
l c

er
tif

ic
ad

o 
de

 

re
gi

st
ro

 p
re

su
pu

es
ta

l y
 

ap
ro

ba
ci

ón
 d

e 
la

s 
ga

ra
nt

ía
s.

 

H
as

ta
 la

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

 

El Contratista deberá 

informar al 

Supervisor del 

Contrato, indicando 

las medidas que 

tomará al respecto. 

 

Dentro de 

los 3 días 

siguientes a 

la 

ocurrencia 

del hecho 

 

 

Bogotá D.C., 13 de mayo de 2025 
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Jenny Lorena Quitián Téllez 

Estructurador Financiero 

Dirección de Finanzas 

 


