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Anexo 2 - Analisis econémico del sector
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1 Objeto

Realizar la estructuracién integral del proyecto de intervencion y ocupacion del espacio publico en donde se ubicaba
el Monumento a Los Héroes, en el marco del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota.

2 Aspectos generales del mercado

Con el fin de describir el entorno del mercado, se realiza una caracterizacién el sector de acuerdo con el objeto de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, como
se presenta a continuacién.

2.1 Aspectos generales del mercado
2.1.1 Productos incluidos dentro del Sector

En Colombia, el sector servicios forma parte del sector terciario de la economia, el cual incluye todas las actividades
econdmicas que no producen bienes materiales, sino que proporcionan servicios. Este sector es muy importante para
la economia colombiana, representando una gran parte del Producto Interno Bruto (PIB) y empleando a una mayoria
de la poblacidn activa. Ademas, ha crecido significativamente en las Gltimas décadas.

Los cortes de informacion del presente documento corresponden a la Ultima actualizacién disponible en cada una de
las fuentes consultadas.

llustracion 1: Producto Interno Bruto (PIB) Primer trimestre 2025 preliminar Tasa de Crecimiento en Volumen

20,0
g
®
8
§
4 ]
g. 100 82
c
2
[v]
3
-
3 26 27
11
o ww N
O,O'EW T T T T ir T — e iviv 1
1 ] 1 v \ | ] mn { v I ] 1l v 1 [ ] n v { |
2021 ‘ 2022 2023p 2024pr ‘ 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T 1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 Pr preliminar P provisional
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Por otra parte, segun cifras del Indicador de Seguimiento de la Economia (ISE) del DANE a marzo de 2025pr, las
actividades terciarias tuvieron un crecimiento del 4,01% (ver llustracién 2) respecto al mes de marzo 2024pr,
evidenciando un comportamiento ascendente del sector en la actualidad.

llustracion 2: Tasas de crecimiento en volumen Primer Trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie origi Serie ajustada por efecto
erie original estacional y calendario
Actividad econémica Y
Anual Trimestral
20251/ 20251/
2024""-1 20241V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,9 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.0 0,6

Fuente: DANE,PIB_T /pr preliminar

llustracion 3: Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias 2023p-2024 pr (marzo)
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Fuente: DANE, ISE pr preliminar p provisional
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llustracion 4: Tasas de crecimiento anuales del indicador de seguimiento a la economia (ISE) por sectores econémicos para marzo de 2025

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

8,7%

Administracion publica y defensa

Actividades financieras y de seguros

Comercio al por mayor y al por menor
Indicador de Seguimiento a la Economia
Industrias manufactureras; Construccion
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Informacion y comunicaciones

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Fuente: DANE, ISE, marzo 2025.

llustracion 5: Variacion de los ingresos totales nominales y personal ocupado, Subsectores de servicios marzo 2025/2024 (anual)

18,7% 18,09%
15,5%
12,9%
10,0%
-6,6% -1,5% -6,2% -10,2% -8,9%
- -
Actividades de Correo y servicios Almacenamiento y Otros servicios de . Desarrollo de
programacion y de mensajeria actividades entretenimiento y sistemas informaticos
transmision, Variacion Anual complementarias otros servicios y procesamiento

agencias de noticias 202472023 al transporte Variacion Anual de datos

Variacion Anual Variacion Anual 202472023 Variacion Anual

2024/2023 2024/2023 2024/2023

@ Ingresos @ Personal ocupado

Fuente: DANE, EMS, marzo 2025.
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llustracién 6: Variacion de los salarios por actividades de servicios, marzo 2025/2024 (anual)

15,1%
12,0%
11,1%
. . 9'8% 917%
marzo 2025/2024

Variacion anual

@ Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television @ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
@ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades @ Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
@ Actividades profesionales cientificas y técnicas

Fuente: DANE, EMS, marzo 2025.

A partir de esta informacidn se puede concluir entonces que tanto desde una perspectiva de ingreso, salario y
ocupacion, el sector servicios continta en crecimiento.

2.1.2 Agentes que componen el sector

Segun el DANE, el sector terciario o de servicios estd compuesto por las siguientes actividades econdmicas:
Administracion publica y defensa, Educacién, Salud, Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién,
actividades financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado, distribucidn de agua, actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades de servicios
administrativos y de apoyo, informacién y comunicaciones.

De acuerdo con la Caracterizacién General del sector terciario presentado por Colombia Productiva, el Estado
Colombiano liderd la definicién y delimitacién de la taxonomia del sector de tercerizacién y de los subsectores
Business Process Outsourcing - BPO, Knowledge Process Outsourcing - KPO e Information Technology Outsourcing -
ITO, quedando de la siguiente manera:

! Caracterizacién y formulacién estratégica del sector BPO, KPO e ITO en Colombia. Entregable I. Caracterizacion General. Pg. 5. Colombia
Productiva. Recuperado de: https://www.colombiaproductiva.com/CMSPages/GetFile.aspx?guid=bdab51a3-c289-4675-a898-5b601ae643aa
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llustracion 7: Caracterizacion del sector terciario

Definicién Taxonomia
Front office : servicio al cliente, contact centers (espaiiol,
Se entiende como la delegacion de uno o mas|bilingies)
procesos de negocio, intensivos en el uso de |Back office
tecnologias de la Informacion, a un proveedor| Gestion de recursos humanos (némina, pruebas de ingreso)
BPO |externo, quien asuvez posee, administray Facturacion, cartera
gerencia los procesos seleccionados, basado | Finanzas, contabilidad
en métricas definidas y medibles. Se divide Gestion de compras
en: Logistica
Analitica de negocio, analisis de informacion, CRM.
Definido como la delegacion a un proveedor | Software como servicio
externo de uno o mas procesos de negocio Plataformas tecnoldgicas como servicio
relacionados con las tecnologias de Infraestructura como servicio
ITO [informacion, sistemas de informaciény Cloud computing
plataformas tecnoldgicas, cuyo modelo de Gerencia
prestacion esté basado en la modalidad del Manejo de centros de datos (data centers)
cobro por servicio. Testing de software
Entendido como la delegacién a un Investigacion y desarrollo
proveedor externo de una o mas actividades | Telemedicinay salud
o procesos de negocio intensivos en manejo Ingenierias
de conocimiento y cuyo modelo de negocios | Servicios legales
KPO |esté basado en el cobro por demanda de Disefio de video juegos
acuerdo con el servicio prestado Diseno grafico
Andlisis financiero y de riesgos
Investigacion de mercados
Educacion remota

2.1.3 Agentes que participan en el sector

Entre los agentes que participan en el sector, especificamente en lo que concierne con el objetivo de esta

contratacion, estan:

a) Alcaldia Mayor de Bogota
b) Secretaria Distrital de Planeacion

c) Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD)
d) Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC)

e) Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)

f) Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP)

g) Cdmara de Comercio de Bogota
h) Cémara Colombiana de la Construccion
i) Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA)

j)  Asociacién Colombiana de Ingenieria Urbana y Ambiental (ACIUA)
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k) Asociacién Colombiana de Disefio Urbano y del Paisaje (ACDUPL)
2.1.4 Cifras totales del sector
Lo relacionado con el disefio urbano y construccién de espacio publico, corresponden a actividades que se enmarcan

en el sector servicios, particularmente en el subsector de servicios profesionales y técnicos especializados del sector
terciario de la economia. Por ello, es necesario presentar un breve panorama econémico sobre dicho sector.

llustracion 8: Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucidn a la variacién anual del ISE a 9 actividades econémicas -

2025pr (marzo)
Tasa de
crecimiento o htribucion*
Agrupaciones Actividades Econémicas anual (%) a la variacién
Mar 2025 / del ISE p.p.
Mar 2024""
Primarias Actividades agropecuarias y Explotacion de minas y 8,69 119
canteras
Secundarias [ndustrias manufactureras y Construccion 3,79 0,46
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
- o -1,15 -0,08
acondicionado; Distribucion de agua
Comercio al por mayor y al por menor; Transporte y 539 0,97
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones -1,04 -0,05
.. Actividades financieras y de seguros 541 0,25
Terciarias o . o
Actividades inmobiliarias 1,99 0,11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 141 0,05
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa, Educacion y Salud;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y 5,68 1,60
otras actividades de servicios
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 4,52 4,52

De acuerdo con el estudio de Dindmica de Creacién de Empresas realizado por Confecamaras, el sector servicios
presentd una cifra de 129.618 nuevas empresas para 2024.
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llustracion 9: Empresas creadas por sector econémico

Sector 2023 2024 Variacion % Contribucion
Agricultura 5.243 5.315 1,4% 0,0%
Construccion 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Resto 8.002 7.828 -2,2% -0,1%
Extraccién 1.044 861 -17,5% -0,1%
Industria 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Servicios 131.645 129.618 -1,5% -0,7%
Comercio 117.023 111.435 -4,8% -1,8%

Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social. Nota: El sector resto incluye: administracién publica y defensa, educacién, actividades de los
hogares, actividades de atencidn a la salud humana y no clasificados.

Al interior del subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas, las siguientes actividades econémicas
contribuyeron de mayor manera en la variacidn registrada:

llustracion 10: Actividades econémicas

Variacién = 13,6% Variacion = 8,2% Variacion = 45,6% Variacion = 4,9%
- = o
Actividades de Actividades de
ingenieria y otras Actividades de Ensayos y analisis administracion
actividades conexas de consultoria de gestion. técnicos empresarial.
consultoria técnica. 3.837 nuevas empresas 182 nuevas empresas 1.447 nuevas
2.257 nuevas empresas empresas

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
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llustracion 11: Generacion de empleo - Subsectores econémicos con mayor creacion de empresas empleadoras

38%
17%
10%
. : €
Comercio Al Por Alojamiento Y Industrias Actividades Construccién
Mayor Y Al Por  Servicios De Comida  Manufactureras Profesionales,
Menor; Reparacion Cientificas Y Técnicas
De Vehiculos

Automotores Y
Motocicletas

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

De acuerdo con el informe de Perspectiva Econédmica — Guia 20252, generado por la Direccién de Investigaciones
Econdmicas, Sectoriales y de Mercado del Grupo Bancolombia, se proyecta un crecimiento del 2.6% del PIB para
2025. Sin embargo, esta recuperacion es diferente cuando se revisa el crecimiento sectorial proyectado, el cual crece
desde el impulso publico, mientras que el sector privado permanece estancado y poco consistente en lo fundamental
como son la inversién y la productividad.

El crecimiento econdmico se ubicaria en niveles mas cercanos a lo sostenible (el potencial) para el pais en el mediano
plazo. Esto ocurriria en un contexto en el que el reto inflacionario se habria superado tanto en Colombia como a nivel
global, la tasa de interés de politica lograria retornar a su nivel neutral y los mercados internacionales logran una
estabilizacién. Las expectativas en torno a las elecciones legislativas y presidenciales de 2026 seran clave en el apetito
por inversion. Sin embargo, la incertidumbre fiscal sera un limitante persistente, dados elevados desafios a los que
se enfrenta el Gobierno para lograr una estabilizacidn consistente de la deuda publica hacia el nivel ancla de la regla
fiscal. Esto mismo conlleva la necesidad de un manejo prudente del gasto publico, algo que acotara el aporte que el
sector publico pueda dar al crecimiento econédmico.

Se mantiene una vision de mediano plazo de un crecimiento potencial inferior pero cercano a 3%. La persistencia de
niveles de inversién inferiores al 20% del PIB y la fuerte desaceleracién que ha exhibido el crecimiento poblacional
del pais son la clave detras de esto, pues ambas tendencias llevan a que el ritmo de crecimiento de los factores de
produccién sea menor a las referencias histéricas.

2Actualizacidn de proyecciones econdmicas para Colombia 2025
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llustracion 12: Proyeccion de crecimiento del PIB en el mediano plazo (var. % anual)

Margen Anterior Base Histérico

15%

10% 10.8%
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Fuente: DANE, prondstico de Grupo Bancolombia.

Las actividades terciarias -de servicios- se mantendran como un motor de crecimiento del PIB. La disminucién
gradual de las tasas de interés impulsara los resultados de comisionistas y aseguradoras, y se traduciria en una mayor
traccioén en la colocacién de cartera de los establecimientos de crédito. Esto permitird una recuperacién del sector
en 2025 y 2026. Entre tanto, los servicios profesionales verdn un crecimiento sostenido, impulsados por la
reactivacion econdémica y la demanda de servicios publicos. En paralelo, las apuestas en linea y las compras/
suscripciones online permitirian que las actividades de entretenimiento mantengan un crecimiento superior al
agregado del PIB.

Para 2025, serd crucial que sectores como la construcciéon, manufactura y comercio impulsen la reactivacion
econdmica. Aunque se esperan mejores condiciones financieras, alcanzar el crecimiento potencial demandard
esfuerzos en crédito, confianza y seguridad. La baja inversién, en comparaciéon con otros paises de la region,
representa un obstaculo clave para el crecimiento sostenido a mediano plazo.

2.1.5 Variaciones econdmicas que pueden afectar el establecimiento o los precios en el sector

De acuerdo con el prondstico econémico hecho por el Grupo Bancolombia®, la perspectiva de la economia
colombiana para el 2025 se estima en:

a) Lainversién publica se vera afectada debido a la rigidez del gasto.

b) Disminucién en los niveles de inflacién 4.8% proyectado

c) Ritmo de reduccion de las tasas de interés

d) El consumo privado mostrarad una recuperacion gradual impulsado por la reduccion de las tasas de interés.

3Actualizacidon de proyecciones econdmicas para Colombia 2025
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llustracion 13: Principales Variables Macroecondmicas Proyectadas

| 2020 | 2021 | | 2023 | 2024 |2025py|2026py|

Crecimiento del PIB

(var. % anual)

Balance del Gobierno
Nacional (% PIB)

Balance en cuenta
corriente (% PIB)

Tasa de desempleo urbano
(% PEA, promedio ano)
Inflacién al consumidor
(var. % anual, fin de aino)
Inflaciéon al consumidor
(var. % anual, promedio de ano)
Tasa de referencia BanRep
(% anual, fin de ano)

DTF 90 Dias

(% anual, promedio de ano)
IBR Overnight

(% E.A, fin de afo)

Tasa de cambio USDCOP
(promedio de ano)

Tasa de cambio USDCOP
(fin de ano)

Devaluaciéon nominal

(% promedio ano)

Precio promedio del petréleo
(Ref. Brent, USD por barril)

-7.2% | 10.8% | 7.3% | 0.7% 1.7% 2.6% 3.0%

-7.8% | -7.0% | -5.3% | -4.2% | -6.7% | -5.9% | -5.0%

-3.4% | -5.6% | -6.1% | -2.4% | -1.8% | -2.4% | -3.1%

19.1% | 15.2% | 11.4% | 10.4% | 10.1% | 10.3% | 10.4%

1.6% 56% | 13.1% [ 9.3% 5.2% 4.4% 3.9%

2.5% 3.5% | 10.2% | 11.8% | 6.6% 4.8% 4.1%

1.75% | 3.00% |12.00% [13.00% | 9.50% | 7.50% | 6.50%

3.38% | 2.07% | 8.50% |13.21%|10.17% | 8.27% | 6.67%

1.74% | 2.99% |11.95%(12.98%| 9.51% | 7.50% | 6.50%

$3,693|$3,744|$ 4,256 |$ 4,326 | $ 4,074 $ 4,255 $ 4,313

$3,433($3,981($4,810($3,822($4,409(%$4,243($ 4,391

126% | 1.4% | 13.7% | 1.6% | -5.8% | 4.4% 1.4%

$41.8 | $70.7 |$100.8| $82.5| $80.5 | $73 $72

2.1.6 Cadena de Produccidn y distribucion

La cadena de produccién y distribucién de un servicio de consultoria difiere de la de productos fisicos, ya que los
servicios son intangibles y se centran en habilidades, conocimientos y asesorias. En este contexto, la cadena se basa
en la oferta de valor intelectual y la interaccién directa con el cliente.

En este sentido, se trabaja mediante un andlisis de necesidades, donde el proveedor del servicio identifica las
necesidades de la entidad y personaliza el servicio, disefiando una solucién especifica para la EMB, basada en un
andlisis detallado de sus requerimientos, ajustando la oferta de acuerdo con las expectativas de la Empresa.

2.1.7 Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios

En la produccién de este tipo de servicios, no se utilizan materias primas fisicas de la misma manera que en la
produccion de bienes intangibles. Sin embargo, existen ciertos recursos clave que pueden considerarse las materias
primas necesarias para llevar a cabo este tipo de servicio. Estas materias primas son:

a) Conocimientos y habilidades especializadas
b) Tecnologiay software especializado
c) Recursos humanos calificados
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d) Informacién y datos clave del mercado
e) Cumplimiento normativo
f)  Espacios de trabajo e infraestructura técnica propia

2.1.8 Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando, en caso de que aplique

En esta actividad no se identifican bienes que requieran ser importados o exportados para el cumplimiento del objeto
a contratar.

2.2 Aspecto Técnico

Acorde con la fuente consultada*, los siguientes elementos bdsicos podrian estar presentes en un proyecto de
consultoria

“1. Acierto en el diagnéstico

Antes de empezar a cambiar procesos y politicas, es necesario saber cudles son los problemas reales de la empresa
y las causas que los generan. Esta es la fase mds importante, porque todo el trabajo posterior se apoyard en el
diagndstico inicial.

El empresario casi siempre hace un primer diagndstico, pero con frecuencia este se centra en las disfunciones mds
llamativas y no en las causas reales de las mismas, y la priorizacion que hace de los problemas estd sesgada por sus
propias competencias profesionales, la relacion emocional que mantiene con la empresa y sus integrantes, asi como
su propia vision de la compafiia. Por ejemplo, el empresario puede atribuir la falta de ventas a un equipo comercial
poco competente, pero es necesario verificar si las condiciones contractuales que se ofrecen a los comerciales pueden
ser atractivas para un comercial efectivo.

Es aconsejable contar con la vision de un profesional externo. La realizacidn de esta parte del proyecto de cambio
exige franqueza y transparencia por parte del empresario, y capacidad de escucha, experiencia y buen juicio por
parte del analista. En todas las empresas hay muchas cosas a mejorar, pero el acierto en el diagndstico consiste
en identificar las carencias que mds afectan a la rentabilidad o limitan el correcto desarrollo de la empresa.

2. Implicacion e inquietud por la mejora por parte del empresario

Un proyecto de cambio en la empresa es un proyecto estratégico, y necesita estar liderado de forma clara por la
direccion y propiedad. El empresario debe estar convencido que la situacion actual no es sostenible a medio o largo
plazo, ya sea por motivos econdmicos, por calidad de vida o porque simplemente la supervivencia de la empresa estd
en juego. Con frecuencia, el proyecto de cambio no es una opcidn, sino una necesidad, y como tal debe ser tratado
por el empresario.

3. Un equipo de consultores profesional y experimentado

Las empresas afrontan procesos de cambio profundos pocas veces a lo largo de su vida, por lo que lo normal es que
el personal de la empresa tenga poca experiencia en gestionar este tipo de situaciones. Para conseguir que los
objetivos marcados se cumplan y que el equipo humano de la empresa lo viva como un proceso positivo, es necesario
que el proyecto esté disefiado y ejecutado por un equipo de consultores profesionales que cuenten con la experiencia
necesaria. Cada empresa es diferente, pero los procesos de negocio y el trato con las personas siempre siguen
unas reglas bdsicas de respeto, realismo y profesionalidad.

4 https://blog.iberdac.com/8-imprescindibles-consultoria
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4. Disponer de las técnicas de gestion adecuadas a las necesidades del proyecto

No basta con que se conozcan las técnicas, es necesario disponer de experiencia en su implementacién en tiempo y
forma. Debe asegurarse que los consultores responsables del proyecto dominan las técnicas de gestion necesarias, y
que han aplicado las mismas con éxito en proyectos anteriores en empresas con necesidades parecidas.

Conforme lo anterior, dentro de los aspectos relevantes en una consultoria, tenemos que la misma se ejecuta por
fases y con la participacién de profesionales especializados y expertos en los temas a tratar acorde con las areas de
componen la consultoria, y con experiencia que lleve a garantizar el resultado.

2.3  Aspectos Regulatorios

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015”, la Empresa Metro de Bogota
S.A, adelanté el anadlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, como se presenta a
continuacion:

Al proceso de contratacién y al contrato que de él se derive, le son aplicables los principios y normas de la
Constitucidn Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto
1082 de 2015, y demas normas concordantes o complementarias. Para aquellos aspectos no regulados en las normas
anteriores, se aplicaran las normas comerciales y civiles pertinentes, asi como las reglas previstas en este pliego de
condiciones, o en las adendas que se expidan durante el desarrollo de este proceso.

También tendran aplicacién las normas legales que se dicten sobre la materia durante el desarrollo de esta
contratacién y que deban empezar a regir durante la vigencia de esta, con las excepciones que al respecto se
determinen y las que se desprendan de las normas que regulen expresamente la materia.

Adicional a lo expuesto anteriormente, para el presente proceso de seleccién se deberan tener en cuenta las
consideraciones establecidas en el Decreto 555 de 2021 y demds decretos distritales aplicables.

2.4 Otros aspectos

A continuacién, se describen de manera general algunas de las normas que pueden aplicar a la actividad objeto del
presente proceso de seleccion:

2.4.1 Acuerdo Marco de Precios

No aplican para este tipo de servicios.
2.4.2 Criterio diferencial para emprendimiento y empresas de mujeres

El articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 2015, establece que, de acuerdo con los resultados del andlisis del
sector, en los concursos de méritos se establecerdan condiciones habilitantes diferenciales para incentivar los
emprendimientos y empresas y mujeres. Estos criterios diferenciales, podrdn ser incorporados en los siguientes
requisitos habilitantes: tiempo de experiencia, nimero de contratos para la acreditacion de la experiencia, indices
de capacidad financiera y organizacional, y valor de la garantia de seriedad de la oferta.
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De igual manera, se podran establecer puntajes adicionales para emprendimientos y empresas de mujeres, que no
superen el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones,
de manera que no se ponga en riesgo el cumplimiento del objeto contractual.

De acuerdo con la informacién recibida como respuesta a la solicitud de cotizaciones se identificaron dos (2)
empresas que cuentan con la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres.

Asi mismo, de los nueve (9) procesos analizados en la plataforma SECOP II, cuatro (4) fueron publicados con
posterioridad a la entrada en vigencia del Decreto 1860 de 2021, es decir luego del 24 de marzo de 2022, sobre los
cuales se evidencia que en tres (3) de estos procesos consideraron viable la inclusién de criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres.

Finalmente se identificd que la contratacion a adelantar se enmarca dentro de los presupuestos de la Resolucién 193
de 2021, “Por la cual se adoptan los documentos tipo para los procesos de seleccion de concurso de méritos, para
contratar la consultoria de estudios de ingenieria de infraestructura de transporte”, y en el documento base del pliego
de condiciones se contemplan criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres, tanto en la
experiencia habilitante del proponente, como en los criterios de evaluacién y calificacién.

Por lo tanto, para el presente proceso de contratacion se tendran en cuenta las disposiciones contenidas en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015.

2.4.3 Mipyme

El articulo 2.2.1.2.42.2.18 del Decreto 1082 de 2015, establece que, segun los resultados del analisis del sector, en
los procesos de seleccion competitivos se estableceran condiciones habilitantes diferenciales
gue promuevan y faciliten la participacion de MiPymes domiciliadas en Colombia.

Estos criterios diferenciales, podran ser incorporados en los siguientes requisitos habilitantes: tiempo de experiencia,
numero de contratos para la acreditacidn de la experiencia, indices de capacidad financiera y organizacional, y valor
de la garantia de seriedad de la oferta. De igual manera, se podrdn establecer puntajes adicionales para MiPymes,
que no superen el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los puntos establecidos en el pliego de
condiciones.

Con el fin de dar cumplimiento a la citada norma, la EMB S.A., realizé la identificacion de los proveedores del mercado
gue prestan servicios de consultoria similares al objeto del presente proceso de seleccién, evidenciando lo siguiente:

Tabla 1: Listado de proveedores identificados en el mercado®

PROVEEDOR NIT TAMANO
1 | ACI Proyectos 860059851 Grande
2 | Bermudez Arquitectos 860061339 Pequefia
3 | IDOM Ingenieria y Consultoria S.A 900483711 Mediana

5 Fuente: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/
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PROVEEDOR NIT TAMANO
4 | Camilo Santamaria Arquitectura y Urbanismo SAS 900811911 Pequefia
5 | Caly Mayor Colombia S.A.S 830023696 Mediana
6 | INGETECS.A. 900206480 Grande
7 | DARP - De Arquitectura y Paisaje 900735488 Pequefia
8 | Ayesa Ingenieria y Arquitectura S.A.U 900494141 Mediana
9 | Integral S.A. 811033318 Pequefia
10 | WSP Colombia S.A.S 860001074 Grande
11 | MAB Ingenieria de Valor S.A 900139110 Grande
12 | Mott Macdonald Colombia S.A.S 901066005 Pequefia
13 | EGIS Colombia S.A 900787375 Pequefia
14 | Mazzanti & Arquitectos S.A.S 900026909 Pequefia
15 | ARUP Colombia S.A.S 900706046 Mediana
16 | Gensler Colombia S.A.S 901100336 Mediana
17 | Arquitectura en Estudio S.A.S 900690840 Pequefia
18 | SENERS.A. 900641765 Pequefia
19 | Estudios, Proyectos y Planificacidn S.A. - EPYPSA 901474506 Pequefia
20 | TPF Ingenieria 900797235 Mediana
21 | SYSTRAS.A. 901080878 Pequefia
22 | Ardanuy S.A. 900517810 Mediana
23 | Moffat & Nichol Sucursal Colombia 900667140 Mediana
24 | Taller 301 S.A.S 900280272 Pequefia
25 | Antea Colombia S.A.S 800073584 Mediana
26 | Taller de Arquitectura Bogota 900389727 Pequefia
27 | Oficina de Proyectos Urbanos S.A.S 900141478 Pequefia
28 | AECOM Technical Services Inc. 900637861 Grande
29 | Artelia Group 830001137 Pequefia

Ahora bien, se procedié a consultar en el SECOP Il los procesos de seleccién similares a la presente contratacion (ver
documento Analisis de sector en formato Excel que hace parte integral de este estudio del sector), evidenciando que
de los nueve (9) procesos analizados, cuatro (4) fueron publicados con posterioridad a la entrada en vigencia del

Decreto 1860 de 2021,

es decir luego del 24 de marzo de 2022, sobre los cuales se evidencia que tres (3) de estos

procesos aplicaron el criterio diferencial de MiPymes en la experiencia, por lo tanto, se considera viable la inclusién
de criterios diferenciales para MiPymes.
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Finalmente se identificd que la contratacion a adelantar se enmarca dentro de los presupuestos de la Resolucién 193
de 2021, “Por la cual se adoptan los documentos tipo para los procesos de seleccion de concurso de méritos, para
contratar la consultoria de estudios de ingenieria de infraestructura de transporte”, y en el documento base del pliego
de condiciones se contemplan criterios diferenciales para MiPymes, tanto en la experiencia habilitante del
proponente, como en la capacidad financiera y organizacional, y en los criterios de evaluacidn y calificacidn.

Por lo tanto, para el presente proceso de contratacion se tendran en cuenta las disposiciones contenidas en el articulo
2.2.1.2.42.2.18 del Decreto 1082 de 2015.

2.4.4 Poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional

En la solicitud de cotizacién adelantada por la entidad, se remitié cuestionario relacionado con el Decreto 1860 de
2020 (MIPYME, emprendimientos y empresas y mujeres, asi como de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional). De las cinco (5) cotizaciones recibidas, Unicamente cuatro (4) proveedores remitieron el cuestionario
diligenciado, los cuales permiten concluir que ninguno de los posibles proveedores cuentan con poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccién constitucional.

Adicional a esto, de los nueve (9) procesos analizados, cuatro (4) fueron publicados con posterioridad a la entrada
en vigencia del Decreto 1860 de 2021, es decir luego del 24 de marzo de 2022, sobre los cuales se evidencia que tres
(3) de estos procesos no consideraron técnicamente viable la posibilidad de incluir en la minuta del contrato la
obligacion del consultor de vincular poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso
de reintegracidn o reincorporacién y sujetos de especial proteccidn constitucional.

Por lo tanto, para el presente proceso de seleccién no se considera pertinente incluir una obligacién respecto a
poblacién vulnerable.

2.4.5 Decreto Distrital 332 de 2020

En cumplimiento del Decreto 332 de diciembre 29 de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas afirmativas
para promover la participacién de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital”, modificado por el Decreto
Distrital , el cual que establece la obligacién para la Empresa Metro de Bogotd S.A. de incluir en los pliegos de
condiciones, estudios y documentos previos y en las cldusulas contractuales de los procesos de seleccién publica y/o
contratos y convenios estatales que adelanten, la obligacion del futuro contratista u asociado de vincular y mantener
un minimo de mujeres para la ejecuciéon del convenio o contrato, segun los porcentajes que se establecen en el citado
Decreto, y garantizando que la vinculacién se realizara con plena observancia de las normas laborales o contractuales
aplicables, el area de origen de la contratacién ha encontrado como técnicamente viable incluir la obligacién del
futuro contratista u asociado de vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecucion del convenio o contrato
para la ejecucidn del contrato y las que se derivan de dicha obligacién.

En desarrollo de lo anterior, se realizé la correspondiente inclusién en el numeral de obligaciones especificas del
contratista.

2.4.6 Decreto Distrital 380 de 2015
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En cumplimiento con el Decreto 380 de 28 de septiembre de 2015 “Por el cual se formula la Politica de Trabajo
Decente y Digno de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones” que establece la obligacién para la Empresa Metro
de Bogota S.A. de analizar la posibilidad de incluir en los anexos técnicos o en los estudios previos de los procesos de
seleccion publica que se adelanten, la disposicién que advierta al futuro contratista, sobre la necesidad de vincular
para la ejecucion del contrato a personas naturales identificadas como vulnerables, marginadas y/o excluidas de la
dindmica productiva de la ciudad, con edad para trabajar, beneficiarias de los procesos de formacién para el trabajo
adelantados por las entidades y organismos del Distrito Capital.

En linea con lo anterior, la Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB) realizd una consulta formal ante la Secretaria de
Desarrollo Econdmico mediante el radicado No. EXTS24-0007363 con fecha del 22 de noviembre de 2024, obteniendo
respuesta a través del radicado No. EXT25-0000118 con fecha del 7 de enero de 2025, en el cual se establece el
procedimiento que deberd seguir el futuro contratista para acceder a la base de datos de poblacién capacitada para
el trabajo con recursos del Distrito.

En este sentido, en el presente proceso contractual se estipula como obligacién para el contratista realizar la consulta
correspondiente a dicha base de datos y determinar la viabilidad de vincular a la poblacion beneficiaria del Decreto
380 de 2015 en la ejecucidn del contrato.

2.5 Analisis de Bienes Relevantes

Tal como lo sefiala el documento base del pliego de condiciones adoptado mediante la resolucién No. 193 de 2021,
debido a la especialidad del contrato, en este Proceso para el otorgamiento de puntaje no habra bienes nacionales
relevantes.

3 Comportamiento del Gasto Historico

3.1 ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Teniendo en cuenta que este proceso comprende la estructuracidn integral, que incluye el componente técnico,
legal, financiero, socio ambiental y de riesgos, para la construccidn de la propuesta de intervencidn y ocupacion del
espacio publico en donde se ubicaba el Monumento a Los Héroes, se tiene como antecedente principal el contrato
117 de 2023, que tuvo por objeto la elaboracidn, a nivel de esquema basico, de la intervencion y ocupacion del
espacio publico en donde se ubicaba el Monumento a Los Héroes, incluyendo el componente de resignificacién y
memoria. Este proceso se realizé mediante contratacion directa.

Por otro lado, la EMB ha realizado procesos similares en objeto para la estructuracion a nivel de factibilidad de la
primera y segunda linea del Metro de Bogotd, los cuales se contrataron mediante la modalidad de seleccién de
contratacién directa. La informacion de estos procesos podra ser consultado en el documento Analisis de sector en
formato Excel que hace parte del estudio del sector, hoja EMB.

3.2 ¢Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

La revisién de procesos similares adelantados por otras entidades se efectué en la plataforma SECOP Il de procesos
relacionados con proyectos de disefio de espacio publico. En documento Andlisis de sector en formato Excel que hace
parte del estudio del sector se encuentra el detalle de los procesos y sus conclusiones.
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4  Estudio de la Oferta

4.1 ¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

En cuanto a la dindmica de produccién y distribucion y entrega de los bienes y servicios a contratar se tiene que este
tipo de servicios contempla actividades o productos que se entregan por fases, y son elaborados por personal
especializado en la materia a contratar.

En cuanto al andlisis de los oferentes, es importante destacar que este tipo de consultorias, actividades y servicios
en su mayoria lo realizan entidades consultoras expertas en estructuracidn de proyectos de infraestructura, espacio
publico, disefio urbano, entre otras.

4.2 Segmentacion del mercado

Dado que no existe una variacion significativa en la oferta de los proveedores, se concluye que no se requiere
segmentacion de mercado.

4.3 (A quién se vaa comprar?

El agente econdmico ofertante que cumple con los requerimientos y caracteristicas para la consecucién del objeto
contractual descrito al inicio de este documento debe estar clasificado, bajo la siguiente codificaciéon UNSPSC de
productos y/o servicios, la cual facilita el comercio entre empresas y gobierno, de conformidad con los estandares
acordados por la industria (Colombia Compra Eficiente, s.f.).

Tabla 2: Clasificador UNSPSC

Clasificacion
UNSPSC Cuarto Segmento Familia Clase Producto
nivel
Servicios de Gestidn, Servicios
! Servicios de Asesoria de Gerencia de
80101600 Profesionales de Empresas y Servicios VI. ,I : : N/A
L . Gestion Proyectos
Administrativos
81101500 Serwu.os B'.‘f\sados en Ingt’emena, SerV|c.|osl profespnales de Inger?lerla Civil y N/A
Investigacién y Tecnologia Ingenieria y Arquitectura Arquitectura

4.4 Comportamiento del sector seglin datos de Colombia Compra Eficiente

Con el propésito de identificar al agente econdmico ofertante que cumple con los requerimientos y caracteristicas
para la consecucidn del objeto contractual descrito al inicio de este documento, se describen a continuacion, las
actividades econdmicas y la situacién actual del registro mercantil que muestra los agentes disponibles dentro de
cada actividad, que podrian aplicar, de acuerdo con lo demandado por la EMB.

De acuerdo con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Econdmicas - ClIU
adaptada para Colombia (DANE, 2024), las empresas que pueden cumplir con el objeto contractual clasifican en los
siguientes cddigos ClIU y actividades econdmicas:
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Tabla 3: Clasificacién actividades

CLASIFICACION DESCRIPCION
Seccion M Actividades profesionales, cientificas y
técnicas
Divisién 71 Actividades de arquitectura e ingenieria;

ensayos y analisis técnicos

Actividades de arquitectura e

Grupo 711 ingenieria 'y otras actividades
conexas a consultoria técnica

Clase 7111 Actividades de arquitectura
Actividades de ingenieria y otras

Clase 7112 actividades conexas de consultoria
técnica

A continuacién, se presenta un cuadro con las matriculas mercantiles activas en Colombia correspondientes a la
Seccion M de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU), que abarca actividades profesionales,
cientificas y técnicas, desglosadas por tipo de registro y tamafio de empresa, con datos disponibles hasta diciembre

de 2024.
Tabla 4: Matriculas activas y porcentaje de participacion por tipo de registro y tamafio. Grupo M
Tipo de Registro No. Matriculas % sobre el total
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) 7.000 70
Sociedad Limitada 1.500 15
Sociedad Andnima 500 5
Sociedad Unipersonal 300 3
Persona Natural 700
Total 10.000 100
Tamaiio
Grande 100 1
Mediana 400
Pequefia 1.500 15
Micro 8.000 80
Total 10.000 100%

Fuente: RUES Registro Unico Empresarial y Social

Criterios diferenciales: MiPymes De acuerdo con la Ley 590 del 2000. "Se entiende por micro, pequefia y mediana
empresa, toda unidad de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades
empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana que cumpla con algunos
requisitos". En Colombia, las micro, pequefias y medianas empresas (conocidas como pymes) se clasifican segun
ciertos parametros establecidos por las autoridades, cuyas diferencias principales son:

Microempresa:
a) e Personal ocupado: De 1 a 9 empleados.
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Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3- 4 ? 3
Teléfono: +57 1 555 33 33 $ ?
voww.metrodebogota.gov.co
gota.g oY 4 /3
ALCALDIA MAYOR

Pagina 20 de 27 DE BOGOTA DC.



https://ruesfront.rues.org.co/reportes-estadisticos

K
BOGOT/\ ‘ @

b) e Valor bruto de ventas anuales: Igual o menor a 100.000 ddlares.
c) e Monto de activos: Hasta 100.000 dolares.

Pequeiia empresa:
a) e Personal ocupado: De 10 a 49 empleados.

b) e Valor bruto de ventas anuales: Entre 100.001 y 1.000.000 de ddlares.
c) e Monto de activos: Entre 100.001 y 750.000 ddlares.

Mediana empresa:
a) e Personal ocupado: De 50 a 199 empleados.

b) e Valor bruto de ventas anuales: Entre 1.000.001 y 5.000.000 de délares.
c) e Monto de activos: Entre 750.001 y 3.999.999 délares.

De acuerdo con la informacién anterior, se evidencia que la mayor parte de los posibles oferentes del proceso
(95,52%) son MiPymes, por lo que se deben considerar las respectivas medidas para su participacién en el marco del
presente proceso.

Informacidn posibles proveedores

Adicionalmente se realizé consulta en SECOP I, se encontraron las siguientes firmas que potencialmente podrian
prestar el servicio a contratar:

Tabla 5: Listado de proveedores identificados

PROVEEDOR NIT TAMANO
1 | ACI Proyectos 860059851 Grande
2 | Bermudez Arquitectos 860061339 Pequefia
3 | IDOM Ingenieria y Consultoria S.A 900483711 Mediana
4 | Camilo Santamaria Arquitectura y Urbanismo SAS 900811911 Pequefia
5 | Cal y Mayor Colombia S.A.S 830023696 Mediana
6 | INGETECS.A. 900206480 Grande
7 | DARP - De Arquitectura y Paisaje 900735488 Pequeiia
8 | Ayesa Ingenieria y Arquitectura S.A.U 900494141 Mediana
9 |Integral S.A. 811033318 Pequefia
10 | WSP Colombia S.A.S 860001074 Grande
11 | MAB Ingenieria de Valor S.A 900139110 Grande
12 | Mott Macdonald Colombia S.A.S 901066005 Pequefia
13 | EGIS Colombia S.A 900787375 Pequefia
14 | Mazzanti & Arquitectos S.A.S 900026909 Pequefia

-
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PROVEEDOR NIT TAMANO
15 | ARUP Colombia S.A.S 900706046 Mediana
16 | Gensler Colombia S.A.S 901100336 Mediana
17 | Arquitectura en Estudio S.A.S 900690840 Pequeiia
18 | SENER S.A. 900641765 Pequena
19 | Estudios, Proyectos y Planificacion S.A. - EPYPSA 901474506 Pequefia
20 | TPF Ingenieria 900797235 Mediana
21 | SYSTRAS.A. 901080878 Pequefia
22 | Ardanuy S.A. 900517810 Mediana
23 | Moffat & Nichol Sucursal Colombia 900667140 Mediana
24 | Taller 301 S.A.S 900280272 Pequena
25 | Antea Colombia S.A.S 800073584 Mediana
26 | Taller de Arquitectura Bogota 900389727 Pequefia
27 | Oficina de Proyectos Urbanos S.A.S 900141478 Pequefia
28 | AECOM Technical Services Inc. 900637861 Grande
29 | Artelia Group 830001137 Pequefia

4.5

Indicadores financieros proponentes nacionales y extranjeros

Los indicadores financieros estan definidos en el documento base del pliego de condiciones que aplica a la presente
contratacién, por tanto, no seran objeto de analisis.

5

5.1

Estudio de mercado

Solicitud de Cotizacion realizada a través de correo electrdnico:

Inicialmente el estudio de mercado para la definicién del presupuesto de la presente contratacion se llevé a cabo a
través de solicitudes de cotizacién remitidas el 1 de noviembre de 2024 en igualdad de condiciones, mediante correo
electroénico a los siguientes proveedores.

Tabla 6: Solicitudes de cotizacion enviadas por correo electrénico

No. DE RADDIIEC?cl)):I)ZIZiILgNSOLICITUD PROVEEDOR
EXTS24-0006993 ACI Proyectos
EXTS24-0006994 Bermudez Arquitectos
EXTS24-0006995 IDOM Ingenieria y Consultoria S.A
EXTS24-0006997 Camilo Santamaria Arquitectura y Urbanismo SAS
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No. DE RADD:EC?;?ZIZE:QNSOLICITUD PROVEEDOR
EXTS24-0006998 Cal y Mayor Colombia S.A.S
EXTS24-0006999 INGETEC S.A.

EXTS24-0007000 DARP - De Arquitectura y Paisaje
EXTS24-0007001 Ayesa Ingenieria y Arquitectura S.A.U
EXTS24-0007002 Integral S.A.

EXTS24-0007003 WSP Colombia S.A.S
EXTS24-0007004 MAB Ingenieria de Valor S.A
EXTS24-0007005 Mott Macdonald Colombia S.A.S
EXTS24-0007006 EGIS Colombia S.A
EXTS24-0007007 Mazzanti & Arquitectos S.A.S
EXTS24-0007008 ARUP Colombia S.A.S
EXTS24-0007009 Gensler Colombia S.A.S
EXTS24-0007010 Arquitectura en Estudio S.A.S
EXTS24-0007011 SENER S.A.

EXTS24-0007012 Estudios, Proyectos y Planificacion S.A. - EPYPSA
EXTS24-0007013 TPF Ingenieria

EXTS24-0007014 SYSTRA S.A.

EXTS24-0007015 Ardanuy S.A.

EXTS24-0007016 Moffat & Nichol Sucursal Colombia
EXTS24-0007017 Taller 301 S.A.S

EXTS24-0007018 Antea Colombia S.A.S
EXTS24-0007019 Taller de Arquitectura Bogota
EXTS24-0007020 Oficina de Proyectos Urbanos S.A.S
EXTS24-0007021 AECOM Technical Services Inc.
EXTS24-0007028 Artelia Group

Posterior a esto, el 20 de noviembre se solicitd cotizacion a la empresa Grupo Verde S.A.S mediante el radicado No
EXTS24-0007238. De las solicitudes de cotizacidn remitidas, se recibid respuesta de los siguientes proveedores:

Tabla 9

o
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Tabla 7: Respuesta solicitudes de cotizacidon enviadas por correo electrénico

No. PROVEEDOR RADICADO FECHA OBSERVACIONES

La cotizacion no cumple con la
solicitud remitida
Manifiestan que no presentaran

1 Gensler EXT24-0021100 25/11/24

2 Bermudez Arquitectos EXT24-0020412 18/11/24 o
cotizacion.

3 Oficina de Proyectos Urbanos S.A.S EXT24-0020419 18/11/24 Manifiestan que no presentaran
cotizacion.
Manifiest tard

4 Integral S.A. EXT24-0020421 18/11/24 aniiiestan que no- presentaran
cotizacion.

5 SENER S.A. EXT24-0020577 19/11/24 Manifiestan que no presentaran
cotizacion.

CIP - Consultorias, Inversi
6 onsultorias, Inversiones 'y EXT24-0020832 21/11/2024 N/A

Proyectos

. EXT24-0021005
7 WSP Colombia S.A.S EXT24.0021028 25/11/24 N/A

8 IDOM Ingenieria y Consultoria S.A EXT24-0021003 25/11/24 N/A
Duran & Osorio Abogados

9 Asociados y Camilo Santamaria - EXT24-0021122 26/11/24 N/A
Arquitectura y Urbanismo S.A.S

10 ARUP Colombia S.A.S EXT24-0021119 26/11/24 N/A

11 Grupo Verde S.A.S EXT24-0022139 10/12/24 N/A

5.2 Solicitud de Informacién No. EMB-GDU-001-2024 (SECOP II).

Asi mismo, el 15 de noviembre de 2024 fue publicado en SECOP Il el evento de “Solicitud de Informacion a los
Proveedores” No. EMB-GDU-001-2024, el cual tuvo como fecha de cierre el 22 de noviembre de 2024 a las 23:59 p.m.

Durante el desarrollo del evento de cotizacién, no fueron presentadas observaciones ni se recibieron cotizaciones,
por parte de los proveedores interesados, como se evidencia en la plataforma SECOP II.

5.3 Andlisis de las cotizaciones recibidas
Posteriormente fue necesario actualizar las seis (6) cotizaciones inicialmente recibidas, por lo que el 29 de abril
de 2025 mediante comunicacidn EXTS25-0001789 se solicité un alcance a la cotizacion efectuada por dichos

proveedores, quienes atendieron la solicitud asi:

En la siguiente tabla se muestran los valores cotizados por los proveedores antes de impuestos:
Tabla 8: Valor total de las cotizaciones remitidas por los proveedores interesados

VALOR TOTAL DE LAS COTIZACIONES
No. PROVEEDOR (ANTES DE IMPUESTOS)

1 |Proveedor1 $ 2.622.720.000

2 | Proveedor 2 $ 2.656.302.520

3 | Proveedor 3 $ 3.949.616.203

4 | Proveedor 4 $ 2.627.285.677

5 | Proveedor 5 $ 4.318.520.000
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VALOR TOTAL DE LAS COTIZACIONES
No. PROVEEDOR (ANTES DE IMPUESTOS)
6 |Proveedor 6 $ 5.865.922.912

De los documentos aportados por los proveedores se observd que lo cotizado corresponde a lo solicitado por la
Entidad.

Bajo la premisa anterior, para calcular el valor estimado del contrato se tomaron los valores unitarios cotizados para
cada una de las cuatro (4) subetapas definidas para el desarrollo del contrato, antes de impuestos, como se muestra
a continuacion.

Tabla 9: Cotizaciones desagregadas por subetapa

ETAPA2 ETAPA 2 -
ETAPAL-SUBETAPA | oo o SUBETAPA 2: ETAPA 2 - SUBETAPA | TOTAL COTIZADO
No.| PROVEEDOR | 1: ARMONIZACION DEBIDA ESTUDIOS Y 3: DOCUMENTOS ANTES DE
CONCEPTUAL DILIGENCIA DISENOS DE PRECONTRACTUALES |  IMPUESTOS
FACTIBILIDAD
1 Proveedor 1 $ 262.272.000,00 $ 524.544.000,00 $ 1.049.088.000,00 $ 786.816.000,00 $ 2.622.720.000
2 Proveedor 2 $ 265.630.252,00 $ 531.260.504,00 $ 1.062.521.008,00 $ 796.890.756,00 $ 2.656.302.520
3 Proveedor 3 $ 894.961.620,00 $ 789.923.241,00 $ 1.579.846.481,00 $ 1.184.884.861,00 $ 3.949.616.203
4 Proveedor 4 $ 106.033.393,00 $ 153.600.000,00 $ 1.949.693.747,00 $ 417.958.537,00 $ 2.627.285.677
5 Proveedor 5 $ 431.852.000,00 $ 863.704.000,00 $ 1.727.408.000,00 $ 1.295.556.000,00 $ 4.318.520.000
6 Proveedor 6 $ 968.476.213,00 $ 563.791.800,00 $ 3.686.990.614,00 $ 646.664.285,00 $ 5.865.922.912

Partiendo de esta informacion, se implementan las férmulas enunciadas en el numeral “4.5 Manejo de datos atipicos”
de la Guia de Elaboraciéon de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente para establecer los limites (inferior y
superior) para cada una de las subetapas con el objetivo de identificar si algunos de los valores pudieran ser
considerados atipicamente altos o bajos, obteniendo el siguiente resultado:

-
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Tabla 10: Calculo de limites inferior y superior

TR SITIN | capseronsc | SN SBAS | vz e |

CONCEPTUAL FACTIBILIDAD PRECONTRACTUALES
Media $ 404.870.913 | $ 571.137.258 | $ 1.842.591.308 | $ 854.795.073 | $ 3.673.394.552
Mediana $ 330.295.936 | $ 547.526.152 | $ 1.653.627.241 | $ 791.853.378 | $ 3.302.959.362
Minimo $ 106.033.393 | $ 153.600.000 | $ 1.049.088.000 | $ 417.958.537 | $ 2.622.720.000
Q1 $ 263.111.563 | $ 526.223.126 | $ 1.191.852.376 | $ 681.702.214 | $ 2.634.539.888
Q2 $ 330.295.936 | $ 547.526.152 | $ 1.653.627.241 | $ 791.853.378 | $ 3.302.959.362
Q3 $ 422.629.405 | $ 733.390.381 | $ 1.894.122.310 | $ 1.087.886.335 | $ 4.226.294.051
Maximo $ 968.476.213 | $ 863.704.000 | $ 3.686.990.614 | $ 1.295.556.000 | $ 5.865.922.912
Rango $ 862.442.820 | $ 710.104.000 | $ 2.637.902.614 | $ 877.597.463 | $ 3.243.202.912
Rango Intercuartilico $ 159.517.842 | $ 207.167.255 | $ 702.269.934 | $ 406.184.121 | $ 1.591.754.163
Limite Inferior $ 23.834.800 | $ 215.472.244 | $ 138.447.475 | $ 72.426.032 | $ 246.908.643
Limite Superior $ 661.906.168 | $ 1.044.141.263 | $ 2.947.527.211 | $ 1.697.162.516 | $ 6.613.925.295

Una vez establecidos los limites, se procede a contrastarlos con los valores presupuestados por subetapa para
rastrear los que mostraban comportamiento atipico, dando como resultado el hallazgo de dos de estos valores, segun
se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 11: Valores atipicos identificados

ETAPA1 - SUBETAPA 1: SUE;:TTPZA-l' ETAPA 2 - SUBETAPA 2: | ETAPA 2 - SUBETAPA

PROVEEDOR ARMONIZACION DEBIDA * | ESTUDIOS Y DISENOS DE 3: DOCUMENTOS
CONCEPTUAL DILIGENCIA FACTIBILIDAD PRECONTRACTUALES
Proveedor 6 $ 968.476.213,00 NA|$ 3.686.990.614,00 NA

Una vez identificados los valores atipicos y efectuado el andlisis de estos, conforme lo descrito en la guia de CCE, se
procede a retirarlos de la tabla consolidada con los valores detallados por fase y, a partir de esta informacién, se
utiliza como herramienta estadistica de andlisis la media aritmética. El motivo de la eleccién de esta herramienta se
debe precisamente a que, al retirar los valores atipicos de la muestra, los promedios que se calculen posteriormente
a partir de ella no tendrdn distorsiones representativas, sino que, por el contrario, brindaran un panorama
equilibrado para calcular el presupuesto oficial del proceso. El resultado de este ejercicio se muestra en la tabla a
continuacion:
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Tabla 12: Valores por fase sin datos atipicos

T | cvons suvearns, | A2 Spes Tz s [
CONCEPTUAL FACTIBILIDAD PRECONTRACTUALES

Proveedor 1 $ 262.272.000,00 :24.544.000’00 $ 1.049.088.000,00 | $ 786.816.000,00 $ 2.622.720.000
Proveedor 2 $ 265.630.252,00 5$31.260.504,00 $ 1.062.521.008,00 | $ 796.890.756,00 | $ 2.656.302.520
Proveedor 3 $ 894.961.620,00 7$89.923.241,00 $ 1.579.846.481,00 | $ 1.184.884.861,00 | $ 3.949.616.203
Proveedor 4 $ 106.033.393,00 2?53.600.000,00 $ 1.949.693.747,00 | $ 417.958.537,00 | $ 2.627.285.677
Proveedor 5 $ 431.852.000,00 :63.704.000,00 $ 1.727.408.000,00 | $ 1.295.556.000,00 | $ 4.318.520.000

Proveedor 6 5$63.791.800,00 $ 646.664.285,00
Media Ajustada $ 292.149.853 | $ 571.137.258 | $ 1.473.711.447 | $ 854.795.073 | $ 3.191.793.631
IMPUESTO DE TIMBRE $ 31.917.936
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO $ 606.440.790
VALOR TOTAL CONTRATO $ 3.830.152.357

Nota aclaratoria: El valor total de la suma de las medias aritméticas de las cuatro subetapas se realiza aproximando
el valor de cada fase al nimero entero mas cercano hacia arriba (para los decimales mayores que 0.5) y hacia abajo
(para los decimales menores o iguales a 0.5), de manera que el resultado total sea un nimero entero exacto.

Como puede observarse, la suma de las medias aritméticas de las cuatro fases da un total de TRES MIL CIENTO
NOVENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE ($
3.191.793.631.00), antes de IVA y del impuesto de timbre.

Una vez aplicados el impuesto de timbre y el IVA al valor enunciado en el parrafo anterior, el valor total del contrato
es la suma de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA MILLONES CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($3.830.152.357.00), suma que constituye el presupuesto oficial del proceso.

5.4 Capacidad financiera y organizacional

Los indices de capacidad financiera y organizacional corresponden a los establecidos por los documentos tipo para
los procesos de selecciéon de concurso de méritos, para contratar la consultoria de estudios de ingenieria de
infraestructura de transporte versidn vigente, a partir del 29/08/2022.

AMALIA  Firmado Zi_rmaldo
Q) igital igitalmente por
MUNOZ digitalmente LEONEL
NEIRA IF\)/IOL;K?C,\)AZAII\-ILIEAIRA MAURICIO VERA
. METRO 1A DONADO
AMALIA MUNOZ NEIRA LEONEL MAURICIO VERA

Gerente Grado 3
Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios

Proyectd: Luz Francia Alvarez M. - Profesional GDU €2+ -
Reviso: Mauricio Chaves - Profesional GDU -

Gerente Grado 3
Gerencia Ejecutiva de la PLMB
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