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Conocer los riesgos que afectarian el proceso de contratacidn a adelantar, tanto en aspectos favorables
como adversos, contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este
propdsito se ha preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados
en la adecuada estructuracién del proceso contractual.

De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratacién y las buenas
practicas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso.

El marco de referencia para la tipificacidn, estimacién y valoracién de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener los escenarios
y las herramientas de medicion adecuadamente definidos. Luego del contexto, se presentan las
matrices que constituyen el instrumento de medicion de riesgo. Seguidamente se hace la identificacion
y valoracién de los riesgos.

Contexto
1. Objeto

Realizar la estructuracién integral del proyecto de intervencion y ocupacién del espacio publico en donde se
ubicaba el Monumento a Los Héroes, en el marco del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota.

2. Participes

Contratante: Empresa Metro de Bogota
Contratista: Concurso de Méritos Abierto — Contrato de consultoria

3. Ciudadanos beneficiarios

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, el desempefio del contratista se revierte en un mejor
desempeno de la entidad en el cumplimiento de los fines misionales en general, y en la toma de
decisiones de los competentes contractuales de la Entidad.

Considerando que la EMPRESA METRO DE BOGOTA necesita adelantar un proceso de seleccién para
contratar una consultoria para el desarrollo del contrato, los beneficiarios de este proceso son la
comunidad en general, en especial los habitantes de Bogota.

4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el proceso de Contratacion.

Por tratarse de un proceso de contratacidn cuyo objeto no es ajeno a los procesos que regularmente
desarrolla la Entidad, cuenta con la experiencia en la modalidad de contratacion. Se requieren los
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tramites ordinarios en materia presupuestal para procurar la disponibilidad de los recursos necesarios
para la ejecucién del contrato.

Respecto a la justificacion de la necesidad para el Proceso de Contratacidn, estos se encuentran en el
numeral 6. de los estudios previos.

5. Suficiencia del presupuesto oficial.

El valor del presupuesto oficial corresponde a la suma de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($3.830.152.357.00),
incluido IVA y todos los impuestos nacionales y locales a que haya lugar suma que constituye el
presupuesto oficial del proceso.

Lo anterior, de conformidad con el analisis que soporta el valor estimado del contrato previsto en el
analisis del sector que hace parte integral del Estudio Previo.

6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C

7. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que el
entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad.

8. Condiciones politicas.

La ejecucion del contrato se llevara a cabo durante la vigencia de 2025 y parte de 2026 y se desarrollara
en la ciudad de Bogota D.C. Es previsible que las condiciones politicas propias de la ciudad no afecten la
ejecucion normal del contrato, dado que este no coincidira con un contexto de elecciones nacionales o
distritales que puedan interferir en su desarrollo.

9. Factores Ambientales

El contrato se desarrollard en el entorno urbano, sin mayores impactos ambientales.

10. Sector del objeto del Proceso de Contratacion y su mercado.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la Empresa
Metro de Bogota S.A., adelantd durante la etapa de planeacidn de la presente contratacion, el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
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legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgos, el cual se encuentra en el
Anexo denominado “Analisis del Sector”.

11. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacidn.

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de
2015 y todas las normas que rigen para las compras estatales y la administracion del estado, en especial
las guias de Colombia Compra Eficiente.

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogot3, al igual que tantas otras entidades del Estado, acuden con frecuencia a la
modalidad de contratacion de concurso de méritos abierto para atender las necesidades propias de la
Empresa. De esta forma se concluye que la EMB tiene la experiencia suficiente en esta modalidad de
contratacion.

13. Valoracion de Riesgos:

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

La calificacion cuantitativa, basada en datos, o la informacion histérica de consecuencias econdmicas, o
derivada de la utilizacién de algin método estadistico o modelacién matematica que permite
prondsticos con un grado de certeza aceptable. Esta valoracidn corresponde a la ocurrencia del evento
como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato como se presenta en la siguiente tabla.

Consecuencias Probabilidad Sujetos de riesgo
desde hasta Casi cierto Contratista
(S 1.149.045.707,10) Mayor Catastrofico < 30% Probable Entidad Contratante
(S 574.522.853,55) (S 1.149.045.707,10) | Mayor 30% Posible Otros contratistas
(S 191.507.617,85) (5574.522.853,55) | Moderado 15% Improbable
($38.301.523,57) (S 191.507.617,85) | Menor 5% Raro
)

$ 0,00 (S 38.301.523,57) | Insignificante - 1%

Nivel de Riesgo

Los niveles de riesgo son los siguientes:
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contrato de
manera baja,
aplicando
medidas
minimas se
pueden lograr el
objeto

contrato sin
alterar el beneficio
para las partes

contrato
sustancialmente
pero aun asi permite
la consecucion del
objeto contractual

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
BGooA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 Vitode Bogo 54
Casi Cierto

6 7 8 9 10

5

Probable

5 6 7 8 9

4

Posible

4 5 6 7 8

3

Improbable

3 4 5 6 7

2

Raro

2 3 4 5 6

1
1 2 3 4 5

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Obstruye la ejecucion  |Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
del contrato de manera |ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion del

contrato de manera
grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual.

La valoracion del riesgo es la siguiente:

Valoracién del Riesgo

8,9y 10

6y7

5

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo
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_\
General
Interna

Planeacion

Descripcion

Falta de interés
en los
proponentes por
las

condiciones
técnicas
requeridas en los
Estudios Previos
y Anexos
Técnicos del
proceso.

Operacionales

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad
Valoracion

*No se
presentan
Proponentes y
puede
generarse la
declaratoria de
desierta del
proceso.

+ Pérdida de
imagen
reputacional.

*» Sobrecostos y
reprocesos.

Categoria

Medio

¢ A quién se le asigna?

EMB

Tratamiento/Control
a ser implementado

(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del
evento.

Verificar por parte
de la Entidad la
debida atencién de
las observaciones
por parte de los
proponentes del
proceso de
seleccion, para
analizar posibles
adendas.

Realizar el
presupuesto
conforme al objeto
a contratar, acorde
al cronograma de
ejecucion,
aplicando las
variables que
correspondan y
que permita
establecer de
manera real los

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

SI

et t_

Responsable por implementar

EMB

Al tvmtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Inicio de la etapa de planeacion

Fecha estimada en que se

Hasta la Adjudicacion

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

Verificar por parte
de Entidad la
experiencia en el
mercado de los
posibles oferentes
y del personal
requerido.

Verificacion y
revision por parte
de la Entidad de los
prerrequisitos del
proceso de
seleccion a
contratar

Cumplir con el
cronograma del
proceso de

Periodicidad

Permanente
durante la etapa
de planeacion.
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:gi";‘;'&ii‘;j?;ii?te de cotizaciones que
el alcance,
de cotizaciones el requisitos y
alcance y/o ajustes presupuesto
que se requieran al establecidos estén
alcatncetdell objeto acorde con el
contractua
' proceso de
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apertura de
proceso.
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N
Especifico
Interna

Contratacion

Descripcion

Demora en la
aprobacion y
revision de las
hojas de vida del
contratista, por
incumplimiento
de requisitos

Operacionales

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad
Valoracion

* Retraso en los
plazos el inicio
del contrato

Sanciones al
contratista por
incumplimiento,
reprocesos o N || v
retrasos.

Afectacion de la
Pdliza de
Cumplimiento.

Categoria

Medio

¢ A quién se le asigna?

Contratista

Tratamiento/Control
a ser implementado

(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del
evento.

La Interventoria
aplicaran la lista de
chequeo de
verificacion de
requisitos de
manera sistematica
para cada perfil.

Solicitar la
suscripcion de la
Poliza de
Cumplimiento al
contratista

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

Sl

et a_

Responsable por implementar

Interventoria - EMB

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Desde el Acta de inicio del contrato

Fecha estimada en que se

Durante el plazo de ejecucion del contrato

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

completa el tratamiento

La interventoria
realizara
seguimiento y
validacion de
conformidad con el
Manual de
Contratacion y
Supervisiéon

La interventoria
realizara revision
conforme a las
condiciones de
cada perfil,
haciendo una lista
de chequeo para su
correspondiente
aprobacion y/o
observaciones que
debera subsanar el
contratista en los
plazos
establecidos.

La Interventoria
emitira las
respectivas

Monitoreo y revision

Periodicidad

Previo al acta de
inicio y cuando
sea requerido
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Descripcion

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

o
©
S
)
©
o
[e]
S
o

Valoracion

Categoria

Tratamiento/Control
a ser implementado

¢ A quién se le asigna?

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

et a_

Responsable por implementar

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

comunicaciones
oficiales de
aprobacion de las
hojas de vida.

Verificacion de los
amparos y vigencia
de la pdliza de
cumplimiento del
contrato.

Periodicidad
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w
Especifico
Interno

Ejecucion

Descripcion

Deficiencia en la
calidad de los
entregables
requeridos en el
Proyecto, por
parte del
contratista

Operacional

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

Sobre plazo en
la entrega de los
productos de
acuerdo con el
cronograma del
Proyecto.

Sanciones al
contratista por
incumplimiento,
reprocesos o
retrasos.

Afectacion de la
Pdliza de
Cumplimiento y
Calidad del
Servicio.

Probabilidad

Valoracion

Categoria

Alto

¢ A quién se le asigna?

Contratista

Tratamiento/Control
a ser implementado

(h) Reducir
probabilidades y
transferir a seguros

El supervisor y la
Interventoria
deberan verificar y
hacer seguimiento
al cumplimiento de
los entregables de
acuerdo con el
cronograma, en el
cual el contratista
debera atender
todas las
observaciones a
que haya lugar

El contratista
debera atender las
observaciones en
cada una de las
etapas del proyecto
con el fin de ajustar
los entregables, en
los plazos
establecidos

La forma de pago
para el Contratista
estara sujeta a los

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

2

4

6
Medio

et a_

¢ Afecta la ejecucion del
Responsable por implementar

Sl

Contratista, Interventoria - EMB

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Acta de Inicio

Fecha estimada en que se

Acta de Terminacion

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

La interventoria
verificara el
cumplimiento de los
entregables de
acuerdo con el
cronograma
durante la
ejecucion del
contrato y solicitara
al contratista cada
vez que se requiera
la subsanacién de
observaciones a los
entregables.

Verificaciéon por
parte del
Interventor de los
amparos, vigencias
y pago de la
garantias de
cumplimiento y
calidad del servicio

Periodicidad

Permanente
durante la
ejecucion del
contrato

Cada vez que se
requiera.
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Descripcion

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

o
©
S
)
©
o
[e]
S
o

Valoracion

Categoria

¢ A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

entregables
descritos en el
anexo técnico y las
condiciones
contractuales

Comités de
seguimiento, en
conjunto con el
Contratista,
Interventoria y el
interventoria

Suscripcion de
Polizas de
cumplimiento y
calidad del servicio.

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

et a_

Responsable por implementar

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

Periodicidad
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N
General
Interno

Ejecucion

Descripcion

Falta de pago
oportuno, por
parte del
contratista, a sus
trabajadores en
relacion con
salarios y
prestaciones
sociales

Operacional

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad
Valoracion

Procesos
judiciales en
contra del
contratista con
posibles
repercusiones a
la entidad.

Afectacion de
poliza de
salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales

Categoria

Medio

¢ A quién se le asigna?

Contratista

Tratamiento/Control
a ser implementado

(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del
evento.

La interventoria
realizara el
seguimiento y
verificacion al
cumplimiento en la
presentacion del
certificado de
parafiscales emitido
por el
representante legal
y/o revisor fiscal, de
acuerdo con la
forma de pago
establecida en el
contrato.

Suscripcion de la
poliza de Pago de
salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales.

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

SI

et a_

Responsable por implementar

Interventoria

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

Desde el inicio del contrato

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

Hasta el vencimiento del amparo de la pdliza

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

La Interventoria
verificara el
cumplimiento de la
presentacion del
certificado de
parafiscales emitido
por el
representante legal
y/o revisor fiscal

La Interventoria
verificara los
amparos y
vigencias de la
poliza de pago de
salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales.

Periodicidad

Cada vez que se
requiera

Permanente
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VERSION: 01

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

(6)]
General
Interno

Ejecucion

Operacionales

Descripcion

Inadecuado
manejo de la
informacion por
parte del
contratista.

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

Impacto
reputacional
para la EMB

Juridicas y
pecuniarias por
la exposicion de
la informacion.

Incumplimiento
del régimen de
proteccion de
datos
personales

Probabilidad

Tratamiento/Control
a ser implementado

Valoracion
Categoria
¢ A quién se le asigna?

(f) Reducir
consecuencias y
probabilidades.

La entidad incluira
la clausula de
cumplimiento de la

% politica de
2 | % | confidencialidad.
w| 3|8
S| c e
8 Verificacién de la
informacion
reportada por el
contratista

Impacto después
del tratamiento

o]
© < ©
T S Q9 C
= [ %) o o
2 8 & O
S 2| 5 9
Q1 E|l G| ®
Q| = > O
o

— | ™| <

et a_

¢ Afecta la ejecucion del
Responsable por implementar

Contratista- EMB

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

Desde el acta de inicio del contrato

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

Hasta la terminacién del contrato

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

El interventor
verificara el
cumplimiento de la
politica de
confidencialidad

Periodicidad

Suscripcion acta
de inicio
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

establecidos en
el contrato y su
Anexo Técnico

*Afectacion de la
poliza de
cumplimiento.

El contratista
debera garantizar
de acuerdo con los
requisitos del
contratos y anexo
técnico la
disponibilidad del
equipo minimo
requerido durante
el plazo de
ejecucion del
contrato.

La forma de pago
para el Contratista
estara sujeta a los
entregables
descritos en el

anomalia en el
recurso humano y
equipos del
contratista, que
debera tener a
disposicion
durante la
ejecucion del
contrato.

El interventor
verificara el
cumplimiento y la
calidad de los
entregables
descritos en el
anexo técnico, de
acuerdo con el
cronograma

ALCALDIA MAYOR
METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ___MOVILIDAD _
Metro de Bogotd S.A.
Posibles
Impactos .
reputacionales (d) Reducir la El Interventor
ara la EMB probabilidad de la N
P ; verificara el
ocurrencia del e
cumplimiento del
evento. )
Puede afectar la personal y equipos
calidad en los La Interventoria de acuerdo con lo
entregables por revisara y verificara establecido en el
parte del el cumplimiento del Contrato y anexo
tCP”tfat'StZ' ?’ los personal y equipos tecnico Permanente
ermmc:g e de acuerdo con lo
Recursos gnlexo ?c?lco establecido en el
insuficientes por | 9€! contrato Contrato y anexo o o | Lalnterventoria
parte del - técnico = o £ | suscribira actas de
Contratista *Incumplimiento Wi % | § |seguimiento
del o I} 9
(equipos o elas Comités de 2| € | 2 |producto de los
3 obligaciones L S| 9 7] e P
Q c | = |personal)parala fractual @ | seguimiento, en €| © | © |Comités emitira
55:3 © :g g ejecucion del con raituadels, o 2 | conjunto con el o g 3 § | comunicaciones al
6| 8| 8| 3| © |contrato, portpat.et € © |~ | ~|Z| £ Contratista, ola|w| Z|H| 8| o | Q |contratista
= © , .
g S| S| § |conformealos | COMTAISE & | Interventoria y el = S| 2 | £ |solicitando
w 2 | términos del O | Supervisor | o E | subsanar cualquier
o ! 3 o}
b= © ©
gl g |
5| < | g
O Q
<
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METRO
BOGOTA

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

Descripcion

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

o
©
S
)
©
o
[e]
S
o

Valoracion

Categoria

¢ A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

anexo técnico y las
condiciones
contractuales

Suscripcion de
Poliza de
Cumplimiento y de
calidad del servicio.

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

et a_

Responsable por implementar

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

durante la
ejecucion del
contrato y solicitara
al contratista cada
vez que se requiera
la subsanacion de
observaciones a los
entregables

Verificacién por
parte del
Interventor de los
amparos, vigencias
y pago de la
garantias de
cumplimiento y
calidad del servicio

Periodicidad
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ejecucion del
contrato.

El contratista con la
validacién de la
interventoria
debera verificar el
alcance y
condiciones del
anexo técnico,
evaluando los
plazos requeridos
para la gestion de
los componentes
ante las entidades
publicas y privadas
con el fin de
realizar el

ALCALDIA MAYOR
METRO , i DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 —_MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.
Demoras o
impedimentos a Impacto
la ejecucion | reputacional
contractual, por para la EMB.
la Identificacién (d) Reducir la
de condiciones probabilidad de la Se verificara y se
- * Puede afectar : . P,
normativas que el cronograma ocurrencia del hara seguimiento
: r
generen tramites e evento. de manera
(Servicios ge Icumpllmlento 2 permanente por
Publicos, e;’ . ‘E’fg ables La Entidad debera = parte del
Prediales, r 8 incluir en las [ interventor a los
y establecidos en e o -
urbanos) | trat condiciones del © tramites que Permanente
adicionales que | €' €ON ':I?,O ysu anexo técnico la 2 | & | debera gestionar el
se requieran ante anexo fecnico identificacion de las N & | contratista ante las
las entidades condiciones 8 Q £ | entidades publicas
publicas y | - Retrasoenel requeridas para la S| €| E y privadas
. . L . = O (0] .
privadas con el plazto ctjel debida diligencia g © T | necesarias dentro
fin de realizar el | CONIrA0: £ | que permita o de los plazos,
» % [9) e
. L . - = @© Iy
o c | = |saneamiento del % | identificar las £ § % condiciones del
£ @ |3 S predio a | Prorrogas y/o s £ | condiciones o o | g o anexo técnico.
71 8| @ | 3| G |intervenir y | adiciones al © | 2| g | normativas y P AR g |2
= © . . L =
& | = S| § |demas gestiones contrato de . | requerimientos de = 5 = | 8
. p . o
u & | requeridas por el consultoria y al g tramites que = E S
proyecto de interventoria i | puedan afectar la 8 " o
(o] (0]
| 5 °
om :S c
T| &%
o [ 3
© @
c o
o | Y
[S]
©
o
3
©
w
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METRO
BOGOTA

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

Descripcion

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

o
©
S
)
©
o
[e]
S
o

Valoracion

Categoria

¢ A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

saneamiento del
predio a intervenir y
las demas
gestiones ante
Empresas de
Servicios Publicos
requeridas para la
ejecucion del
proyecto.

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto

Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

et a_

Responsable por implementar

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

Periodicidad
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

ALCALDIA MAYOR
METRO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 —_MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.
]
Impacto después s 0 Q . .
. . ) a * o Monitoreo y revision
@ del tratamiento | S | £ | 0 o o F y
S c o ot 2
. e c | o B ?8 T:-{ c.Q c g
Consecuencia AR © 53¢ EfO0E ©8
de la = FRRN ©  Tratamiento/Control | © 815 ; ool B
. .z ‘& - |
Descripcion : ) S| > ! S|l o|lS|e|zdl)REl R
ocurrenciadel | S Rl © aserimplementado | 8 | £ | ‘5 & i o7 EZ| EOQ . .
evento 3 AN S 58§ 8 |2 % § £ =g ¢Como se realiza Periodicidad
< = R " o .
o > = 2 g s % 2 @70 g ©2  elmonitoreo?
> el=|S|o|8|s5|RE|8E
< o < a8 ©7T G©Go
BV N ® [0} o O
nq:) [T [T
(d) Reducir la La interventoria
robabilidad de la ificara -
gcurrencia del verificara las En la elaboracién
Retrasos por evento .condllmones del anexo
perts dol p mCIlt“d?Stal | técnico.
contratista en e
contratista en el La Entidad debera anexo técnico
. : . c ’
cumplimiento de |ncIu.|r en el anexo 0 | referentes a la
sus entregables técnico la ° & | armonizacién de la
Deficiente basados en la necesidad de g -'g estructuracion
interaccion entre | deficiente armonizacion de la 3 3] £ | integral del
el contratista y interaccion estructuracion g [ 2 | proyecto con la
los disefios del coordinacion integral del g % > | ejecucion de la
» | Contrato de con los actores proyecto con la 15 E % PLMB, los actores
3 - % concesion No. involucrados. « | ejecucion de la £ > £ | involucrados y la
| 8 :g 5 163 de 2019, y o | 2 | PLMB, los actores $ © 8 infraestructura de
o = o . © © | il c
o o | 3 S los diferentes Retrasos en el N o) § £ !nvolucrados yla — | o< Sl 3 S < | transporte.
o | £ 1L 5 |actores Cronograma de S | infraestructura de © S °
w @ | 2 |involucrados en | o9 O | transporte £l 58| 8
(e} ejecucion del porte. S S Q| La interventoria
la Infraestructura proyecto O B ® realizara
de transporte, Realizar mesas de I g < | sequimiento a la
con la propuesta Sanci | trabajo entre el g © g arr%onizacién de
de intervencion y | ©a@nciones a contratista, O B | % | estructuracion
ocupacién del .contratlls.ta. por interventoria y la 8 = | intearal del
espacio publico |(;1clump imiento PLMB, los % | pro gecto con I
del proyecto. de °,f°”°9,fa“;al diferentes actores £ e'egucién e
A involucrados y la PJLMB los actores
proyecto. infraestructura de . ’
involucrados y la Permanente
transporte, con el .
objetivo de Ia infraestructura de durante la
armonizacién del transporte ejecucion del
contrato
resultado de cada
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ANALISIS DE RIESGO

METR
BOGOT,

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 01

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

Descripcion

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

o
©
S
)
©
o
[e]
S
o

Valoracion

Categoria

¢ A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

uno de los
componentes
contemplados en el
anexo técnico y
contrato

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del

et a_

Responsable por implementar

Al tvemtamaiamta
Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se

completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Cémo se realiza
el monitoreo?

Periodicidad
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ANALISIS DE RIESGO

y permanencia

establecidos
en el plazo de

contractualmente

liquidacion cada uno de los

establecido entregables, para

contractualment qué el contratista

e para el realice las

interventor subsanaciones
pertinentes sin
generar  mayores
plazos

contractuales

reportara
periédicamente y/o
cada vez que se
requiera a la EMB
lo referente al
cumplimiento del
contratista en el
desarrollo y entrega
de los productos.

La supervision,
contratista e

ALCALDIA MAYOR
METRO , i DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 —_MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.
* Posibles (d) Reducir la Las partes
acciones probabilidad de la suscribiran actas
disciplinarias ocurrencia del de Reuniones de
para el evento. seguimiento. Mensualmente
Supervisor del
contrato por La Interventoria y el
Demorq§ enla perdida de coqtratista La interventoria y el o
liquidacion del ppte§tad para revisaran y contratista suscribi | Antes del inicio
contrato Qe Liquidar el apllcgra}n ran actas parciales Qe Ig Et.a’pa de
cpnsultorla por contrato seguimiento de recibo de los liquidacién
grcunstanmas permanentemente entregables para
imputables al Demoras en la al cronograma de cada etapa del
contratista suscripcion del pendientes y contrato
acta de entrega de los cumpliendo con los
liquidacién y productos plazos establecidos
Gltimo pago por contractuales  por 0 2 | en el cronograma.
falta de parte del contratista s ° g
subsanacién del con el fin de no Y1 s 8§
I contratista de generar  mayores g5 o
_ c| 2 observaciones g | Plazos, recibo de % o3 , .
o &g S de los ol 2 los eptrggat?l’es yen o E| 3| s La mte;rvent.orla
9| 2| & 32| s entregables y v |of = £ la liquidacion del| - | ¢ | w | B | %G| & | o S debera .reallzar el
Sl 22| que cuente con S | contrato. = Q £ | g |seguimiento para el
ol g ol recibo a o 2| £ | 2 |cumplimiento de los
o . S 2| 8 | 3 |pendientes
satisfaccion por . . c o o P y
parte de la La _ interventoria g S| o respuestas a
Interventoria y la sera .re.spons.able ksl < 4 | observaciones por
EMB S.A de recibir, revisar, £ £ | parte del
responder ylo contratista.
Mavores costos validar en los
yor tiempos La interventoria
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ALCALDIA MAYOR
METRO i 3 DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 ___MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.
T
Impacto después s 0 (] . .
. ) — (] 9 9 Monitor revision
© del tratamiento | S | £ | 0 o o F onioreo y revisio
c = S< 3o
- 2y e L Tg T-=
. ] c © (2} © Q--; cQ < %
Consecuencia o | = I SCEYOE ©8
= (7} 3 () A O | 9 T ® © ©
Describcién de la ‘s s | o [ Tratamiento/Control | 3 cl g | 271 5t 3 3 ° =
P ocurrencia del | 8 AN © aserimplementado | 8 | & 2 £ %1 2f 85 2% ) :
evento r A S 3 8|88 2 % § £ =g ¢Como se realiza Periodicidad
g © 3 i ;
a = E 2 g5/ g £ gv3g 382  elmonitoreo?
o = (] = [
< £ > 0 £ 6 85/ £¢€
) < a © o O
-~ 7)) (0] O O
nq:) (' ('

interventoria
verificaran y haran

El interventor, el
. contratista y el

supervisor deberan
iniciar y cerrar el
proceso de
liquidacion del
contrato dentro de
los términos
establecidos, con el
objetivo de no tener

pérdida de
competencia de
liquidacion del
contrato.

seguimiento al
cronograma de
liquidacién para
tener en cuenta la
fecha de pérdida de
competencia y
pendientes del
contrato.

Juan
Francisco
Arboleda

Firmado
digitalmente por
Juan Francisco
Arboleda

JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO

Gerente

Gerencia de Riesgos

Vo.Bo: Amalia Mufioz Neira — Gerente de Desarrollo Urbano ~ /atte (s

)

//
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