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2. INTRODUCCION

El Documento Técnico de Soporte aqui presentado es el resultado de la planeacién, discusidn
metodoldgica y ejecucidn en una fase preliminar del Plan de Resignificacion del Monumento a Los
Héroes. Siguiendo las acciones de compensacion como ejes de trabajo el equipo de la Gerencia de
Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios — GDUIINT, ha venido desarrollando
diferentes niveles de reflexién y consulta sobre el impacto que ha tenido la demolicién del
monumento en cuestion en diferentes sectores de la sociedad, sobre las expectativas a futuro que
esta intervencion va a generar, y el encaminamiento de las acciones de compensacion desde una
perspectiva amplia, incluyente y diversa, resaltando en cada etapa la proporcionalidad entre
participacién e incidencia en los resultados.

El documento recoge los antecedentes del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd y le
da alcance a través de las acciones de compensaciéon realizadas en el 2021 en el marco del
proyecto de Resignificacion del Monumento a Los Héroes. Sirve igualmente como base para una
reflexion mucho mas profunda que vendra a darse durante el afio 2022, periodo de consultas,
analisis y tratamiento de la informacion recogida entre las comunidades, que consiste en el disefio
de una estrategia de largo alcance que posicione a la Empresa Metro de Bogotd, mas alla de un
servicio de transporte transformador de la movilidad de la capital del pais, como un actor de
transformacién cultural hacia el modelo de ciudad que propone esta administracién.

1. ANTECEDENTES

EL PROYECTO DE LA PRIMERA LINEA METRO DE BOGOTA

El proyecto Primera Linea del Metro de Bogota hace parte de la respuesta que la Administracidon
Distrital ha dado a la necesidad para la ciudad de contar con un sistema de transporte publico
masivo eficiente y sostenible de los habitantes de Bogota; en ese orden, el Acuerdo distrital No.
761 de 2020 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, social, ambiental y de obras
publicas del Distrito Capital 2020 — 2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del
siglo XXI” incluyé en el propdsito 4: “Hacer de Bogotd Regiéon un modelo de movilidad multimodal,
incluyente y sostenible”. Para tales efectos y con el fin de dar cumplimiento a dicho propdsito a
través de las acciones materializadas en programas, en el articulo 15, Propdsito 4: “Hacer de
Bogota Region un modelo de movilidad multimodal, incluyente y sostenible” en el programa 50
contempld el programa “Red de metros”, cuyo objetivo es “(...) Definir la red de metros como el eje
estructurador de la movilidad y de transporte de pasajeros en la ciudad, mediante el avance del
ciclo de vida del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd PLMB — Tramo 1 y realizar las
actividades, estudios técnicos y contratar la ejecucion de la Fase 2 de la PLMB. {(...)"

Segun el articulo 22 del Acuerdo Distrital No. 642 del 12 de mayo de 2016, (modificado por el
Articulo 96 del Acuerdo Distrital 761 de 2020),", asi:

“Corresponde a la empresa METRO DE BOGOTA S.A. realizar la planeacion, estructuracion,
construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de las lineas férreas y de metro que hacen
parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, asi como la adquisicion, operacion,
explotacion, mantenimiento, y administracion del material rodante.

También hace parte del objeto social de la entidad, liderar, promover, desarrollar y ejecutar
proyectos urbanisticos, en especial de renovacion urbana, asi como la construccion y el mejoramiento
del espacio publico en las dreas de influencia de las lineas de metro, con criterios de sostenibilidad.
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La PLMB se desarrollara por fases, la primera de ellas contara con aproximadamente 23,864
kildmetros de longitud, iniciando desde la salida del Patio Taller hasta la interseccion de la futura
prolongacion de la Avenida Villavicencio con la futura Avenida Longitudinal de Occidente (ALO). A
partir de ese punto toma la Avenida Villavicencio, en sentido oriental hasta la interseccién con la
Avenida Primero de Mayo. Por esta via continta en direccidn al oriente, teniendo intersecciones
con la Avenida Boyaca, Avenida 68 y la Carrera 50 hasta llegar a la Avenida NQS. En este punto
realiza un giro a la izquierda para hacer una transicion sobre la Avenida NQS y hacer
posteriormente un giro a la derecha para continuar por la Calle 8 sur hasta la interseccién con la
Calle 1. Continua por el eje del separador central de la Calle 1 hasta la interseccidn con la Avenida
Caracas (Avenida Carrera 14), para tomar dicha Avenida Caracas hasta la Calle 72 (la linea incluye
una cola de maniobras de 0,65 km que llega hasta la Calle 80). En los disefios se han dejado las
previsiones para permitir la prolongacién de la linea para el desarrollo de las siguientes fases
proyectadas.
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Imagen 1. Trazado de la Primera Linea del Metro de Bogota
Fuente: EMB, 2021

Gracias a los esfuerzos de la Nacion y del Distrito, se plasma un proyecto integral, desarrollado en
el Marco del Contrato No. 002 de 2017 celebrado entre la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
y el Consorcio METROBOG para el desarrollo de los estudios de factibilidad del proyecto. Dentro
de estos se encuentra el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) para la construccion y
operacién de la PLMB, estaciones, patio taller y demas infraestructura asociada al proyecto.

Dentro de la formulacién del proyecto el Consorcio METROBOG y la EMB, se identificaron las
implicaciones ambientales, urbanas, sociales y econdmicas, como es el caso de la relacién de la
PLMB con los Bienes de Interés Cultural de Ambito Nacional y Distrital, asi como los Sectores de
Interés Cultural. Gracias a estos analisis, dentro de los Estudios de Impacto Ambiental y Social se
concluyé que la PLMB afecta de manera directa al Bien de Interés Cultural Nacional y Distrital
“Monumento a Los Héroes”, ubicado en la Autopista Norte, calle 79 y 80 colindante a la estacidn
de Transmilenio los Héroes.
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Finalmente, el 20 de octubre de 2020 se realizé la firma del acta de inicio del contrato de
Concesidn con la sociedad Metro Linea 1 S.A.S. con lo cual se inici6 la ejecucion de la PLMB 1.

ACCIONES DE COMPENSACION POR AFECTACION AL MONUMENTO A LOS HEROES

La necesidad de la afectacidon directa del Monumento a Los Héroes es resultado de los
requerimientos técnicos y operativos para despejar el corredor del Proyecto PLMB Tramo 1, y
permitir técnicamente la continuacidn hacia el norte del tramo 2 de la PLMB. Desde el punto de
vista operativo, la necesidad de mantener el recorrido del viaducto en un trazo rectilineo implica la
insercién de un tramo de 650 metros hacia el norte desde la uUltima estacién, la cual se ubica sobre
la carrera 14 (Avenida Caracas), entre las calles 72 y 75; en este tramo se llevara a cabo la
maniobra de retorno de los trenes del sistema Metro de Bogota (llamado cola de maniobras).

El Monumento a Los Héroes conformado por una torre rectangular enchapada en piedra de
aproximadamente seis pisos de altura, y, en su cara norte, por la escultura ecuestre de Simdén
Bolivar, estd declarado en su conjunto como Bien de Interés Cultural de Ambito Distrital
mediante resolucién 035 de 2006 “Por la cual se declaran unos Bienes de Interés Cultural en
Bogotd D.C. y se dictan otras disposiciones”, expedida por el Departamento Administrativo de
Planeacién Distrital.

Adicionalmente, la escultura ecuestre de Simdn Bolivar estd declarada como Bien Mueble de
Interés Cultural de Ambito Nacional mediante resolucién 0395 de 2006 “Por la cual se declaran

como Bienes de Interés Cultural de Cardcter Nacional categorias de bienes muebles ubicados en el
territorio Colombiano”, expedida por el Ministerio de Cultura.

Fuente: Recuperado de https://www.eltiempo.com/don-juan/galerias/monumento-los-heroes-en-
bogota-8870980 - EMB, 2020

Dada la afectacidon al Monumento enmarcada en el desarrollo del proyecto de la PLMB, la EMB,
mediante oficio EXTS19-0000933 del 16 de abril de 2019, en conjunto con el IDPC, solicité ante la
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SDCRD) la aclaracion de la Resolucién 035 de 2006
“por medio de la cual se declaran unos Bienes de Interés Cultural en Bogotd D.C y se dictan otras
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disposiciones”, a razén de que el elemento considerado como la pieza principal del conjunto y que
cuenta con valores histdricos, simbdlicos y estéticos es la escultura Ecuestre del Libertador.

Dicha solicitud fue presentada ante el Consejo Distrital de Patrimonio Cultural en sesién
extraordinaria del 26 de abril de 2019 (Acta No.04 de 2019 sesion extraordinaria) en la cual fue
aprobada la Aclaracién a la declaratoria solicitada por la EMB, emitiendo el Concejo la Resolucién
263 del 29 de mayo de 2019, que seiialo:

Articulo Primero: Aclarar el articulo primero de la Resolucion 035 del 13 de enero de 2006 en lo
relacionado con el Monumento a los Héroes de conformidad con la parte motiva del presente acto
administrativo, la cual quedard asi:

Articulo 1°. Declarar como Bienes de Interés Cultural los siguientes monumentos conmemorativos y
objetos artisticos localizados en el espacio publico del Distrito Capital:

MONUMENTOS CONMEMORATIVOS

No. [Titulo Ubicacion

Monumento a los Héroes. La declaratoria como Bien de Interés Cultural del
dmbito distrital corresponde a la Escultura Ecuestre a Simdn Bolivar que lo Autopista

2 corona, a la cual le aplican los criterios de clasificacion 1,2,3,4,5 definidos |Norte con
en la resolucion 035 de 2006 y que, a su vez hacen parte del articulo 312 |Calle 80

del Decreto 190 de 2004.

A partir de la aclaracion de la declaratoria, el Instituto Distrital de Patrimonio y Cultura (IDPC) y el
Ministerio de Cultura (entidades competentes en lo referente al Monumento dada su declaratoria
de Bien de Interés Cultural), reconocieron que la afectacidén al Monumento de los Héroes se debe
dar por motivos de interés publico y por tanto, recomendaron trasladar el Bolivar Ecuestre para
permitir que el trazado de la PLMB se desarrolle de acuerdo a las necesidades técnicas requeridas,
siguiendo el eje de la Autopista Norte.

Por lo expuesto anteriormente y las implicaciones urbanisticas y paisajisticas que esta situacién
conlleva, se tomd la decision del traslado de la escultura “Bolivar Ecuestre” y la demolicién del
inmueble, por lo que debera ser compensado por el Proyecto Metro de Bogota.

Acciones para la compensacién de la afectacién al Monumento a Los Héroes

El 25 de julio de 2019 la EMB realiz6 una mesa de trabajo con el Ministerio de Cultura,
especificamente con la Direccién de Patrimonio y Memoria, con el fin de exponer los avances en la
estructuracion del proyecto y establecer los lineamientos con relacion al desmonte del
Monumento a los Héroes.

En esta mesa de trabajo la Direccién de Patrimonio y Memoria del Ministerio de Cultura
recomendd la realizacién de tres acciones para compensar la demolicion del monumento,
expuestas a continuacion:

1. Dejar en evidencia visual del lugar que por tantos afos ocupd el “Monumento a los
Héroes” como hito urbano y referente de la ciudad.

2. |Instalar en el Parque de Independencia o en el Parque del Bicentenario la escultura
“Bolivar Ecuestre”, acompanado de su pedestal original, para recuperar su entorno y
lectura inicial.
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3.

Desarrollar conceptualmente la propuesta del “Museo del Bicentenario (Centro de
Interpretacion)” para definir su objetivo dentro de la oferta cultural de la ciudad.

Lo anterior se traduce en tres procesos diferentes que debe surtir la EMB en el marco de la
afectacion al Monumento a los Héroes, a saber:

1.
2.
3.

Traslado de Bolivar Ecuestre al Parque de La Independencia.

Proyecto de instalacidn indicativa del lugar de Los Héroes.

Proyecto del Museo Bicentenario (Centro de interpretacion) para compensar la afectacion
al edificio que actualmente es utilizado por el Instituto Distrital de Patrimonio IDPC como
extension del Museo de Bogota.

Traslado de Bolivar Ecuestre al Parque de La Independencia.

Por recomendacion del Ministerio de Cultura se determina el traslado de la escultura Bolivar
Ecuestre al Parque de La Independencia, en la medida en que ésta fue su localizacion original
como parte de la celebracidn del Centenario de la Independencia; para lo cual la EMB deberd
adelantar los estudios y trdmites correspondientes.

Hasta el momento la EMB ha realizado los siguientes procedimientos con respecto al avance de
esta accion de compensacion:

Proceso de socializacion y participacidon ciudadana para la definicion del lugar y las
condiciones de implantacidon de Bolivar Ecuestre en el Parque de La Independencia: por
recomendacion del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural en su quinta sesidon de 2020
celebrada el pasado 12 de noviembre y de las entidades asistentes al Comité Distrital de
Espacio Publico realizado el 10 de diciembre de 2020, la EMB llevé a cabo un proceso de
socializacién con las comunidades vecinas y visitantes del parque con el animo de
incorporar las opiniones a las consideraciones que respaldaran la seleccion del lugar y de
las condiciones de implantacién de la escultura en el Parque de La Independencia, lugar
aprobado para el traslado de la escultura por parte del Consejo Nacional de Patrimonio
Cultura en su quinta sesiéon de 2020. Este proceso fue realizado entre los meses de
diciembre de 2020 y febrero de 2021, y contd con el acompafamiento del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC) y el Instituto Distrital de Patrimonio
IDPC.

Presentacidon al Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC): en la sesion del 18 de
marzo de 2021 fue aprobado por el CNPC la implantacién de Bolivar Ecuestre en el Jardin
de Hortensias al interior del Parque de La Independencia y las condiciones de
implantacion, determinadas a partir del proceso de socializaciéon con la comunidad.

Desmontaje de Bolivar Ecuestre por condiciones de urgencia el 24 de mayo de 2021: en el
marco del paro nacional y de las movilizaciones sociales generadas, el Monumento a Los
Héroes se ha convertido en un lugar de congregacién de manifestantes. En una de esas
jornadas de protesta, manifestantes prendieron fuego a la escultura comprometiendo su
estabilidad. Por lo tanto, el IDPC y el Ministerio de Cultura toman la decisiéon de desmontar
la escultura como medida de proteccidn del bien mueble, asi como de la vida de los
ciudadanos frente a un posible riesgo de colapso en el marco de las jornadas de protesta
social.
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* Avance del proceso de contratacidn de los estudios previos y disefios para la implantacion
de Bolivar Ecuestre en el Parque de La Independencia y la restauracion de la escultura.

Proyecto de instalacion indicativa del lugar de Los Héroes.
Con el objetivo de dejar en evidencia visual el lugar geografico que por tantos afios ha ocupado el

Monumento a Los Héroes, como hito urbano y antigua puerta de la ciudad, se propone disefiar y
construir un nuevo referente urbano para ser instalado en el espacio disponible una vez se ejecute

la obra de infraestructura del metro.

Imagen 3. Monumento a Los Héroes como hito urbano
Fuente: http://wikimapia.org/4280935/es/Monumento-a-los-H%C3%A9roes#/photo/836947

e en el lugar exacto del actual Monumento
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Fuente: EMB, 2021
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Imagen 5. Corte AA. Condiciones del lugar con la construccién de la PLMB
Fuente: EMB, 2021

De acuerdo con la proyeccidn de la cola de maniobra, tal como lo indica la imagen 4, se contaria
con un drea descubierta de 1557 m2 para la implantacidon de un elemento vertical que sirva de
referencia urbana del lugar geografico conocido como Los Héroes. Asi mismo, se contaria con un
area total de 3170 m2 sin acceso peatonal para la instalacién de un elemento artistico o simbélico
a cargo del Concesionario, una vez se termine la construccidn de la infraestructura del viaducto,
previa aprobacién por parte del Comité Distrital de Espacio Publico que seria apreciado desde el
entorno inmediato a nivel de las vias vehiculares y espacios peatonales.

Proyecto del Museo Bicentenario

Para compensar la afectacién del conjunto que actualmente es utilizado por el Instituto Distrital de
Patrimonio IDPC como extensién del Museo de Bogota, la EMB llevara a cabo la construccién de
un espacio conmemorativo que se configure como el nuevo Monumento a Los Héroes (Constituido
por el equipamiento cultura denominado temporalmente Museo Bicentenario y el espacio
contiguo a este equipamiento), para lo cual adelantd con la asesoria de la Sociedad Colombiana de
Arquitectos (Contrato 025 de 2019), el Concurso de Méritos de Arquitectura No. GDI-CMA-001-
2019, orientado a seleccionar una propuesta de anteproyecto arquitecténico del nuevo
equipamiento cultural.
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Imagen 6. Imagen de la propuesta de anteproyecto arquitecténico ganadora del concurso — Studio
Area 4

Fuente: Recuperado de https://www.archdaily.co/co/932363/los-ganadores-del-concurso-para-el-
nuevo-monumento-a-los-heroes-en-bogota/

Luego de adelantado el concurso de méritos se suscribid con el ganador el contrato 165 de 2019,
con el objetivo de desarrollar el disefio arquitectdnico, los estudios técnicos y la coordinacion
arquitectdnica y técnica para el Museo del Bicentenario, contrato que se encuentra finalizado.

La construccion del Centro de Interpretacién se prevé preliminarmente para ser desarrollada entre
los afios 2022 y 2024, con las siguientes fases:

- Tramites licencias: 02/2022 — 06/2022
- Construccién: 06/2022 —10/2023

- Dotacion: 08/2023 - 11/2023

- Entrega: 01/2024.

CONDICIONES DEL APENDICE TECNICO 15 - GESTION AMBIENTAL Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA

Anexo 1. Requisitos para la actualizacién del Estudio de Impacto Ambiental y Social de la PLMB
para las Entidades Multilaterales (EIAS), incluyendo entre otros el Plan de Manejo Ambiental y
Social de la PLMB para las Entidades Multilaterales y el Plan de Monitoreo y Seguimiento de la
PLMB para las Entidades Multilaterales.

8.2.4.14. Programa de Manejo para el Monumento a Los Héroes

a) Objetivo

Este programa disefia una estrategia integral para la intervencion y traslado del Monumento a Los
Héroes, como parte de la Primera Linea del Metro de Bogotd, en el marco de la conservacién y
proteccién del Patrimonio Cultural Mueble en el Distrito Capital.

b) Acciones a desarrollar

Para el cumplimiento de este programa se debe cumplir con la siguiente meta:
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¢ Implementar el 100% de las estrategias definidas por la EMB para la intervencion del
Monumento a Los Héroes.

e Sensibilizar y capacitar al 100% de los trabajadores involucrados dentro de la PLMB, con relacién
a la intervencién y proteccién del Monumento a Los Héroes.

e Socializar con la comunidad del Area de Influencia el 100% de las acciones previstas para la
intervencién y proteccién del Monumento a Los Héroes

Para el cumplimiento de la meta, se deben ejecutar como minimo las siguientes actividades:

El Concesionario tendrd la obligacidén de articularse con los lineamientos para la intervencion y
proteccién del Monumento a los Héroes. Su propuesta sobre espacio publico especificamente en
la Estacién 16 deberd responder a las determinantes urbanas del Equipamiento Nuevo
Monumento a los Héroes.

La propuesta de intervencion sobre el area donde se localiza el actual Monumento a los Héroes,
el cual sera trasladado por la afectacion del Viaducto de la PLMB estara a cargo de la EMB. Sin
embargo, en caso tal que el Concesionario deba desarrollar obras para la implantacién de la
infraestructura del viaducto u otras obras adicionales en este sector, 'el Concesionario debera
restituir el espacio publico a las condiciones existente en el momento de su intervencion.

Se deberdn adelantar actividades de sensibilizacidn y capacitacién al personal vinculado a la PLMB
con relacion a la intervencién y proteccién del Monumento a los Héroes, atendiendo los
lineamientos de la EMB y de las Autoridades Gubernamentales.

Se llevaradn a cabo socializaciones con la comunidad del Area de Influencia referente a las
acciones previstas por la PLMB con relacién a la intervencion y proteccion del Monumento a los
Héroes definidas por la Autoridad Gubernamental y la EMB en cuanto a tematicas y frecuencia.

¢) Mecanismos de control y registros

¢ Soportes documentales en los que se sistematicen y verifiquen los registros (fotograficos, actas,
etc.) para dar cuenta de la realizacién de actividades de monitoreo y seguimiento.

e Actas y registros de asistencia de reuniones por parte de todo el equipo ejecutor con el fin de
evaluar el avance de las diferentes actividades propuestas en el programa de manejo

* Presentacion e intervencién en la zona del actual momento a los Héroes
¢ Actas de reuniones de informacién a las comunidades donde se especifique:

e Duracion de la reunion (fecha), Niumero de convocados y nimero de asistentes, responsables,
Temas tratados, Comentarios de los asistentes, Resultados, Compromisos adquiridos por las
partes y Observaciones - recomendaciones.

e Lista de asistencia.

* Soportes de convocatoria y/o invitacion a reuniones.
¢ Actas de capacitaciones.

¢ Registro fotografico.

¢ Formatos de sondeo y encuestas aplicadas.
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JUSTIFICACION DEL PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA

A partir del proceso consultivo “Bolivar vuelve al Parque de la Independencia” que se realizé en
conjunto con residentes, transelntes en general, organizaciones, colectivos y procesos
relacionados con arte, cultura y patrimonio en la localidad de Santa Fe cerca al Parque de La
Independencia; el Instituto Distrital de Participaciéon y Accion Comunal (IDPAC), el Instituto
Distrital de Patrimonio y Cultura (IDPC) y la Empresa Metro Bogota (EMB) deciden continuar
articuladamente con otro ejercicio de participacién desarrollado en torno a la transformacién del
espacio donde se emplaza hoy en dia el “Monumento a Los Héroes” (Autopista Norte/ Avenida
Calle 80), debido a la construccion de la Primera Linea del Metro de Bogota en cumplimiento del
Apéndice Técnico 15.

Si bien se destaca que, durante la fase de factibilidad del proyecto de la Primera Linea del Metro
de Bogotd, y como parte de la estructuracidn técnica del Proyecto de la Primera Linea del Metro
de Bogotd (PLMB) — Tramo se llevaron a cabo ejercicios de socializacién, recoleccién de
informacién por parte de la comunidad vecina del sector, mesas de trabajo con las diferentes
alcaldias locales, universidades y organizaciones, en donde se recogieron las observaciones y
comentarios frente al proyecto y del traslado del Bolivar Ecuestre, las cuales iniciaron en el afio
2017 para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental y Social para la PLMB.

La participacidon y consultas del Estudio Impacto de Ambiental y Social (EIAS) se adelantd en dos
momentos el primero orientado a socializar el avance en la estructuracién del Proyecto y del
alcance de los términos de referencia del EIAS; para este primer momento se adelanté de la mano
con las comunidades y grupos de interés la identificacién de impactos y recepcidén de propuestas
para su manejo y mitigacion entre los cuales estaba incluido el impacto frente al Monumento de
Los Héroes. Este primer momento marcé un hito en el inicio de las relaciones y comunicacion con
sectores como la academia, comerciantes y otros actores de relevancia en el corredor.

Para este primer momento se adelanté una estrategia de convocatoria y divulgacidén en la que se
adelantaron reuniones con comunidades por zonas, contando con la asistencia de cerca de 200 a
1000 personas por evento, para ello se realizd la distribucién de piezas informativas predio a
predio,

En este mismo sentido se inicié el relacionamiento con autoridades locales presentes en las nueve
localidades, Juntas de Acciéon Comunal, lideres, organizaciones comunitarias, representantes de
gremios y entidades del Distrito con temas y agendas conjuntas sobre el corredor.

Para el segundo momento de participacién y consulta que se llevé a cabo en el afio 2018, se
duplicaron esfuerzos y se implementaron nuevas estrategias para convocar y vincular a la
ciudadania y a los sectores que dinamizan la economia y orientan la ciudad, entre las estrategias
empleadas se destaca el acercamiento de directo con las academias, gremios, ONG vy
comerciantes, personalizando la entrega de las invitaciones y promoviendo la participacion a los
espacios de participacion.

Bajo las mismas premisas de eficiencia, se adelantaron las reuniones de segundo momento, con
metodologias que permitieron presentar la informacién por bloques tematicos y permitir la
intervencién de los asistentes de forma orientada y ordenada, resolviendo las inquietudes y
recibiendo los aportes al EIAS en las cuales estaba incluido el impacto al monumento a los héroes.

El segundo momento planted como objetivo la vinculacidn y participacion de la ciudadania desde
actores con conocimientos y aportes especificos y especializados, marcando un hito incorporando
las consideraciones y conocimientos al proyecto.
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Sin embargo y dado que estos espacios se desarrollaron en los afios 2017 y 2018, se hizo necesario
desarrollar un nuevo ejercicio de socializacion actualizado con un alcance en la escala urbana, asi
como un ejercicio de participacidon ciudadana para el desarrollo de dos de las acciones que
compensan la demolicién del Monumento a Los Héroes: la creacién del nuevo referente urbano y
el aporte al contenido del nuevo equipamiento cultural.

Siendo asi, se entiende la participacion ciudadana como un derecho, un ejercicio y una
condicion. La participacidn es una expresién incidente y eficaz, frente a la construccién de la ciudad
y los espacios publicos relacionados con la vida y la cotidianidad de la ciudadania de Bogotd, y que
debe garantizar la incidencia de las expresiones de la poblacidn.

Este ejercicio parte del reconocimiento del proceso sociopolitico que vive actualmente el pais,
pero no es Unico puesto que en otros paises se han observado igualmente manifestaciones que
buscan replantear el significado de los monumentos muebles e inmuebles que hacen referencia a
unas narrativas hegemaonicas de la historia. Por lo anterior, las afectaciones a los monumentos en
el marco del Paro Nacional que inicié el 28 de abril del presente afio, y a partir del cual se han
desarrollado manifestaciones y jornadas de protesta en todo el pais y la ciudad no son un hecho
aislado en el contexto internacional.

En este ambito, el Monumento a Los Héroes se ha convertido en un espacio de congregacion de
manifestantes, asi como un espacio de expresién de las inconformidades, reivindicaciones sociales
y de las tensiones frente a la representacién en el espacio publico de referentes comunes. En este
proceso el Monumento ha adquirido nuevos y diversos sentidos y significados para la ciudadania.

Dadas estas nuevas condiciones, ahora mas que nunca, cobra relevancia y se hace indispensable
adelantar un proceso de participacién ciudadana, que busca generar espacios de didlogo con la
ciudadania y que parte con el objetivo de comprender y reconocer la resignificacién del
Monumento y la relacidon que distintos actores han establecido con el mismo, para que de alli se
puedan crear también de forma participativa las propuestas frente a las acciones de
compensacion.

Destacando que en las decisiones sobre la construccién de espacios colectivos no se invisibiliza el
sentir ciudadano y en consonancia, se reitera frente a lo consignado en el PDD Un nuevo contrato
social y ambiental para el siglo XXl, el compromiso de un gobierno democratico e incluyente que
reconoce la participacién como ejercicio, derecho y condicién para la construccién conjunta del
territorio que se habita.

3. PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

MARCO LEGAL Y CONSTITUCIONAL

El proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd fue clasificado por el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con categoria ambiental A, en atencién a la escala y
magnitud de los impactos ambientales y sociales que puede generar en sus diferentes etapas.
Consecuentemente, la administracion distrital debe considerar en todas sus actuaciones la
activacion de las Salvaguardias Ambientales y Sociales que se citan a continuacién.

Tabla 1 Salvaguardias, marco de politica y lineamientos de la Banca Multilateral (BM/BID/BEI).

Banco Mundial | 1. Evaluacién Ambiental (OP/BP 4.01)
https://www.bancomundial.
org/es/projects-
operations/environmental-

2. Habitats Naturales (OP/BP 4.04)
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and-social-
policiesttsafeguards

4. Manejo de Plagas (OP/BP 4.09)

5. Recursos Fisico-Culturales (OP/BP 4.11)

6. Reasentamiento Involuntario (OP/BP 4.12)

7. Bosques (OP/BP 4.36) 8. Pueblos Indigenas (OP/BP 4.10)
8. Seguridad de presas (OP/BP 4.37)

9. Proyectos en aguas internacionales (OP/BP 7.50)

10. Proyectos en Areas en Disputa (OP/BP 7.60)

Banco inter Americano de
Desarrollo
https://www.iadb.org/es/ac
erca-del-bid/documentos-
de-marco-sectorial

1. Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-

703). Incluye 17 directivas (B.1 — B.17).

2. Politica sobre Gestién de Riesgos de Desastres Naturales (OP-704)

3. Politica de Reasentamiento Involuntario (OP-710)
4. Politica sobre Igualdad de Género en el Desarrollo (OP-761)
5. Politica de Acceso a la Informacion (OP-102)

6. Politica sobre Pueblos Indigenas (OP765)

Banco Europeo de
Inversiones

https://www.eib.org/en/pub
lications/environmental-and-
social-standards

PS 1: Evaluacién y Gestidn de Impactos y Riesgos Ambientales y Sociales.

PS 2:
PS 3:
PS 4:
PS 5:
PS 6:
PS7:
PS 8:
PS 9:

PS 10: Informacién y Consultacién publica.

Prevencién y Reduccion de la Contaminacion.
Normas sobre la Biodiversidad y Ecosistemas.

Normas relacionadas con los cambios climdaticos.

Patrimonio Cultural.

Reasentamiento Involuntario.

Derechos e intereses de los grupos vulnerables.

Normas Laborales.

Seguridad y Salud Publica y de los Trabajadores.

De igual manera, se muestra a continuacidn, la normatividad aplicable al proyecto en el ambito de

la gestidn social.

Tabla 2 — Normatividad aplicable a la gestion social del proyecto

Referencia Titulo/Descripcion

Constitucién Articulo 2°. entre los fines esenciales del Estado se establece el de garantizar Ila
Politica de | efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidon y
Colombia de | facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
1991. econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién

Ley 388 de|Ley de Desarrollo Territorial, establece principios fundamentales que sustentan la
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Referencia

Titulo/Descripcion

1998

funcién social y ecoldgica de la propiedad, la prevalencia del interés general sobre el
particular y la distribucién equitativa de las cargas y los beneficios en los ejercicios de
ordenamiento territorial. Se hace especial énfasis en el Art. 4, que trata sobre la
participacién democratica en las diferentes actividades que conforman la accidn
urbanistica de administraciones municipales, distritales y metropolitanas, las cuales
deben fomentar la concertacién entre los intereses sociales, econdmicos vy
urbanisticos, mediante la participacién de los pobladores y sus organizaciones, con el
fin de asegurar la eficacia de las politicas publicas respecto de las necesidades y
aspiraciones de los diversos sectores de la vida econdmica y social relacionados con el
ordenamiento del territorio municipal.

Ley 1757 de
2015

“«

Ley de participacidn ciudadana, cuyo objeto es “..promover, proteger y garantizar
modalidades del derecho a participar en la vida politica, administrativa, econdmica,
social y cultural, y asi mismo a controlar el poder politico...”.

Ley 489 de
1998, articulo
32 modificado
por el articulo
78 de la Ley
1474 de 2011

Establece que todas las entidades y organismos de la Administracidn Publica tienen la
obligacion de desarrollar su gestiéon acorde con los principios de democracia
participativa y democratizacidén de la gestion publica, para lo cual podran realizar todas
las acciones necesarias con el objeto de involucrar a la ciudadania y organizaciones de
la sociedad civil en la formulacién, ejecucién, control y evaluacién de la gestion
publica.

Ley 1712 de
2014

Transparencia y del derecho de acceso a la informacidn publica nacional, cuyo objetivo
principal es “regular el derecho de acceso a la informacién publica, los procedimientos
para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de
informacién”.

Ley 850 de

2003

Reglamenta las veedurias ciudadanas.

Ley 99 de 1993

Entre otros, dictar disposiciones acerca de los modos de participacion de la comunidad

Titulos X y XI a lo largo de los procesos de licenciamiento y operacidn de los proyectos de desarrollo.
Le 134 de . T
1924 Establece los mecanismos de participacion ciudadana.

Ley 1618 de
2013

Establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad.

Ley 393 de

1997.

Reglamenta la accién de cumplimiento.

Ley 1185 de
2008 que
modifica la Ley
397 de 1997

Por la cual se modifica y adiciona la Ley General de Cultura, y se dictan otras
disposiciones.

PROPUESTA TABLA DE CONTENIDO DTS V4

15




Referencia Titulo/Descripcion

Ley 472 de|Se reglamentan las acciones populares y de grupo, concretamente la exigibilidad de
1998, Art. 49| proteccion del ecosistema y, en general, el goce de un ambiente sano como un
literalesay c. derecho colectivo, asi como la proteccién del equilibrio ecolégico.

Decreto 503 de
2011

Adopta la Politica Publica de Participacién Incidente para el Distrito Capital.

Decreto 197
del 22 de 2014

Politica Publica Distrital de servicio a la ciudadania en la ciudad de Bogota D.C.

Acuerdo
Distrital 257 de
2006

Convoca a la Administraciéon Distrital a promover la participacién ciudadana en cada
una de las etapas de la gestidn publica, a fortalecer los espacios de interlocucion y a
impulsar procesos de concertacidn entre los intereses ciudadanos y las iniciativas
distritales.

Decreto
Distrital 371 de
2010

Establece que las entidades distritales deben atender los procesos de servicio a la
ciudadania, los sistemas de informacidén y la atencién a las peticiones de la ciudadania.

Adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de obras publicas del

Acuerdo No.| ,. . . ) ' >
distrito capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
761 de 2020 . .
siglo XXI
Directiva 001 "Democratizacién de las oportunidades econdmicas en el Distrito Capital, promocion
de 2011 de estrategias para la participacion real y efectiva de las personas vulnerables

marginales y/o excluidas de la dindmica productiva de la ciudad".

Decreto 166 de
2010

Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones.

Resoluciéon 325
de 2015

Adopta el Plan sectorial de transversalidad de género en el sector movilidad y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 190 de
2014

Plan de Ordenamiento Territorial para Bogota.

Sentencia C-
535 del 16 de
octubre de
1996

Para el caso del patrimonio ecoldgico local, este principio (rigor subsidiario) plantea
como competencia propia de los concejos municipales y los territorios indigenas, la
potestad reglamentaria para proteger el patrimonio ecoldégico municipal, sin
desconocer que la ley puede dictar normatividad bdsica indispensable a la proteccién
de éste en todo el territorio nacional.
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OBJETIVO GENERAL

Generar espacios de participacidén ciudadana activa e incidente en el desarrollo de las dos acciones
gue compensan la demolicién del Monumento a Los Héroes, a partir del reconocimiento del papel
que ha jugado y juega este espacio como hito urbano representativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Adelantar una valoracidn para la identificacion del valor material e inmaterial simbdlico que se
asocia al hito urbano reconociendo las acciones recientes de intervencidon espontanea del
Monumento.

* Socializar la demolicién del actual “Monumento a Los Héroes” causada por la construccion de
la Primera Linea del Metro de Bogota.

* Concebir de forma participativa un referente urbano cuya funcién es dejar la evidencia visual
del Monumento como lugar de referencia geografica la ciudad y la region.

* Recoger aportes de la ciudadania para el contenido conmemorativo del equipamiento cultural
entendido como un escenario que deberd garantizar la preservacién del valor simbdlico
asociado hoy y en la historia de la ciudad, al Monumento a Los Héroes.

Alcance

Enfoque

Se incorporaran en este apartado sobre los procesos de participaciéon los enfoques territoriales,
diferenciales poblacionales y sectoriales, y de derechos humanos de conformidad con las normas
nacionales y distritales, asi como con las disposiciones de la Banca Multilateral.

ETAPAS Y ESCENARIOS

Proceso de registro y documentacion.

La primera etapa del proceso de participacidén se centra en el registro minucioso (fotografico y
espacial) del actual monumento y las diferentes expresiones y capas de sentido que contiene.

Este registro se complementa con un proceso de investigacidn etnografica para la documentacién
y reconocimiento de las diferentes formas, autores y contenidos de las expresiones materiales e
inmateriales que se ha consignado en el monumento hasta el momento incluyendo acciones
simbdlicas que dotan de diversos sentidos el espacio y que han sido efimeras.

El desarrollo de esta etapa requiere el desarrollo de entrevistas con los actores que han
participado en la construccion y del Monumento para entender las multiples aproximaciones, usos
y comprensiones que tiene el espacio hoy en dia.

En esta etapa, deben producir los insumos pedagdgicos e informativos para llevar a cabo la
consulta de manera que se logre fomentar una participacién amplia y concreta por parte de la
ciudadania en un documento soporte y en documentos de registro audiovisual.

Recursos

- Apoyo comunicaciones IDPC.
- Contratista EMB.
- Apoyo profesional IDPAC.
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Proceso informativo-pedagdgico.

El proceso informativo-pedagdgico tiene tres fines bdsicos: socializar las acciones que emprende la
administracion y la Empresa Metro en el marco de la construccion de la primera linea, visibilizar
los sentidos y significados del monumento para los actores ciudadanos que lo habitan poniendo en
contexto la ciudadania e ilustrar el contexto de las preguntas especificas a partir de las cuales se
plantea la participacion.

Esta etapa permite a la comunidad comprender el caso del Monumento a Los Héroes, la historia
del lugar y el recuento de los papeles que jugd y que juega hoy como hito urbano. De otra parte,
informa sobre el trazado de la linea del Metro, explica los motivos por los cuales ha de ser
demolido el Monumento y da cuenta de la manera como se adecuara el lugar para la construccion
del metro.

Asi mismo, se describen los espacios previstos para compensar la demolicién, cuyo desarrollo
puntual debe compensar de manera efectiva el monumento, teniendo en cuenta el papel que
juega para la ciudadania.

Recursos

- Material pedagdgico en version digital e impresa.

- Equipos territoriales del IDPAC para trabajo presencial en campo.
- Plataforma Bogota Abierta del IDPAC.

- Medios de divulgacion EMB

- Medios de divulgaciéon SCRD

- Medios de divulgacion IDPC

Actividades
1. Divulgacién de pieza informativa:

Se propone incorporar dentro de este ejercicio informativo una consulta abierta a la ciudadania,
incluyendo a los vecinos del Monumento y a las personas que transitan y orbitan por el espacio,
asi como a los colectivos sociales que han intervenido el espacio, con el fin de recopilar los
significados y apropiaciones que tiene hoy el Monumento.

2. Sistematizacién de la informacion.

Canales de difusion

1. Instancias de participacion existentes: Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio, Juntas
de Accién Comunal, Juntas de Accidn Local.
2. Redes sociales y paginas web del IDPC, IDPAC, SCRD y EMB.

Participantes
Tiempo de duracion

Mesas de didlogo

A partir de los resultados y conclusiones obtenidas en el proceso de documentacidn, se plantea
realizar una consulta abierta a la ciudadania para los siguientes fines:

* Ampliary fortalecer la valoracidn participativa del papel que juega el monumento.
* Someter a consideracion las caracteristicas y/o el contenido que se debe dar a los espacios
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gue compensen la demolicién.

Dentro del proceso se podrdn establecer propuestas concretas que reflejen los anhelos de la
ciudadania frente al nuevo referente urbano y frente al contenido conmemorativo del
equipamiento cultural.

El desarrollo de esta etapa requiere también del desarrollo de mesas de didlogo como un ejercicio
colectivo para entender las multiples aproximaciones, usos y comprensiones que tiene el espacio
hoy en dia. Estas se plantean divididas en grupos focales conformados por distintos sectores
sociales para adelantar una valoracidn participativa del Monumento, y recoger los puntos de vista
de los integrantes de las mesas estableciendo los diferentes significados y las relaciones que
tienen distintos actores con el Monumento.

Actividades

1. Divulgacidn de la convocatoria para participar en las mesas de didlogo.
2. Desarrollo de mesas de didlogo presenciales y virtuales:

Se propone el desarrollo de tres tipos de mesas de didlogo que podran desagregarse en varias
mesas a partir de la pluralidad de actores identificados:

* Mesa con ciudadania en general.

* Instancias de Participacidon del sistema de Arte, Cultura y Patrimonio de las localidades
impactadas.

* Maesas con activistas, organizaciones y sectores sociales desde un enfoque diferencial.

* Mesa con académicos, urbanistas, conocedores en historia, patrimonio y arquitectura,
arte.

* Mesa con vecinos y usuarios (establecer varias mesas de usuarios).

Consulta abierta a la ciudadania

A través de la plataforma virtual Bogotd Abierta del IDPAC se propone realizar una consulta que
buscaria dar respuesta a las siguientes preguntas:

- ¢Qué tipo de intervencidn le gustaria ver en el lugar en el que se encuentra actualmente el
Monumento a los Héroes? (someter a votacion propuestas predefinidas).

- ¢Qué/quiénes me representan? (preguntas por definir en grupo focal)

- Observaciones, opiniones, aportes, sugerencias

Sistematizacion de la informacién.

Conclusiones asociadas a las dos acciones que compensan la demolicién del Monumento a Los
Héroes (Equipamiento Cultural y Referente Urbano)

Recursos

- Cerramiento temporal del Monumento

- Espacio fisico para el desarrollo de las mesas de didlogo.

- Plataforma de reuniones virtuales.

- Equipos territoriales del IDPAC para trabajo presencial en campo.
- Plataforma Bogota Abierta del IDPAC.
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- Contratista EMB.

Canales de difusion

1. Plataforma Bogotd Abierta del IDPAC.
2. Redes sociales y paginas web del IDPC, IDPAC, SCRD y EMB

Participantes

Tiempo de duracion

Convocatoria a artistas.

En esta etapa se plantea realizar un concurso publico orientado a artistas locales que quieran ser
participes para que, a partir de lo aportado y construido por la comunidad, desarrollen Ia
propuesta visual especifica del referente urbano.

La realizacién de esta etapa dependera de los recursos que la Empresa Metro logre asignar para
desarrollar la actividad durante la vigencia 2022.

Objetivos especificos

* Desarrollar la propuesta especifica de intervencion del lugar para la construccidon del
referente urbano a partir de las conclusiones de proceso de participacidn ciudadana.

Actividades

1. Divulgacion de la convocatoria.
2. Desarrollo del concurso y seleccidn de propuesta ganadora.
3. Radicacién de tramites para la aprobacién de la intervencién ante la VIARTE de la SCRD.

Canales de difusion

4. Instancias de participacidon existentes: Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio, Juntas
de Accién Comunal, Juntas de Accidon Local.
5. Redes sociales y paginas web del IDPC, IDPAC, SCRD y EMB

Participantes

Artistas, arquitectos, ingenieros, cualquier persona de la comunidad interesada en
participar.

4. CAPITULO PROCESO DE REGISTRO Y DOCUMENTACION

La historia del Monumento a Los Héroes ha sido documentada profusamente desde sus
inicios. Recientemente el monumento adquirié nuevas capas de sentido en un contexto
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social agitado, muy distante al concepto inicial. Las intervenciones espontdneas de los
manifestantes en el marco del paro nacional, en medio de una pandemia, dejaron mas
gue un rastro, lo transformaron completamente tanto en la forma como en el fondo. Este
proceso ha quedado registrado en diversos formatos de libre acceso, principalmente en
las redes sociales de quienes hicieron parte o simplemente fueron testigos de un hecho
gue, si bien se inscribe en un contexto local, estd completamente conectado con otras
acciones similares ocurridas en varios rincones del planeta.

Registrar las intervenciones exige determinar la técnica en la que fueron realizados e
intentar conocer a sus autores, pero sobre todo se hizo urgente documentar el estado
final del monumento en los instantes previos a su demolicién. Se asume que dicho
registro enriquecera el acervo documental relacionado con el Monumento y permitird
entender con el paso del tiempo, el uso del graffiti, los mensajes y contenidos plasmados.
Adicionalmente la documentacion presente se suma a la existente y en eso cumple con los
parametros establecidos en cuanto al monumento en si, pero también al espacio, a la
ciudad que lo rodea y a las infraestructuras que lo arrinconaron. El monumento es tiempo
y espacio y de esa forma se registrd su estado en los ultimos dias de vigencia.

Si bien la documentacion y el registro pasan por la imagen, también se ha realizado un
proceso de documentacién de las partes interesadas, se ha establecido un mapa
preliminar de actores que marcara la hoja de ruta para el Plan de Participacion Ciudadana
gue tendra lugar, como minimo, durante el 2022. Sin embargo esta fase de investigacion
ha mostrado cuan compleja es la resignificacion. Como todo proceso exige tiempo para
dar unos frutos de calidad, para impactar realmente a los individuos y a la sociedad en su
conjunto. La participacion requiere espacios de habla y escucha, posibilidades de
intercambio, momentos de reflexidén y, sobre todo, voluntad de contribuir. Este es uno de
los desafios mas complejos que debera enfrentar la resignificacion del Monumento a Los
Héroes a través del Plan de Participacién Ciudadana.

Finalmente el proceso mismo proveera los insumos para producir piezas (en formatos por
determinar) que permitirdn a la ciudadania ejercitar la memoria, la identidad y la reflexion
sobre aquello que define la colombianidad. El resultado material de este proceso se vera
en publicaciones, documentales, experiencias culturales y artisticas en la ciudad, trabajos,
tesis y estudios académicos en diferentes ramas del conocimiento.

La primera etapa del proceso de participacion se centra en el registro minucioso
(fotografico y espacial) del actual monumento y las diferentes expresiones y capas de
sentido que contiene. Este registro se complementa con un proceso de investigacion
etnografica para la documentacion y reconocimiento de las diferentes formas, autores y
contenidos de las expresiones materiales e inmateriales que se ha consignado en el
monumento hasta el momento incluyendo acciones simbdlicas que dotan de diversos
sentidos el espacio y que han sido efimeras.

El desarrollo de esta etapa requiere el desarrollo de entrevistas con los actores que han
participado en la construccion y transformacién reciente del Monumento para entender
las multiples aproximaciones, usos y comprensiones que tiene el espacio hoy en dia.

PROPUESTA TABLA DE CONTENIDO DTS V4 21



En esta etapa se deben producir los insumos pedagodgicos e informativos para llevar a
cabo la consulta de manera que se logre una participacion amplia y concreta por parte de
la ciudadania en un documento soporte y en documentos de registro audiovisual.

HISTORIA URBANA DEL MONUMENTO

Siglo XIX
Segunda Mitad Del Siglo XIX

1885

El primer barrio satélite de Bogota se formaliza como tal en el afio de 1885 por medio del
Acuerdo Municipal 17, situado a cinco kildmetros al Norte de la ciudad. Entre 1884 vy
1894 se inauguran tres formas de comunicacién entre Bogotd y Chapinero, que
contribuyeron al desarrollo urbanistico del barrio, estos tres ejes impulsaron la incipiente
urbanizacion en auge de Chapinero: el tranvia de mulas, la adecuacién del Camellén o
Carretera Central del Norte (antiguo Camino Real) y la construccidon de la linea del
ferrocarril del Norte, en el trayecto Bogota-Chapinero-Puente del Comun.

2.2. Siglo XX
Primera Mitad Siglo XX

1911

Hacia 1911 Chapinero se extiende entre el rio Arzobispo (Calle 39) y la Quebrada La Vieja
(Calle 71); segun informe del inspector Cristino Gédmez, en Chapinero “hay trazadas 40
manzanas que tienen 160 cuadras. Hay 233 casas. Entre éstas 6 altas y la generalidad
tienenaspecto de quintas”’.

1919

En 1919 la oficina del acueducto Municipal proyecta la construccion del acueducto
mediante la captacion de aguas de la Quebrada Rosales, esta obra permitié el desarrollo
dela zona norte de Chapinero, comprendida entre las quebradas La Vieja y la Calle 82, Ia
Avenida Chile y el tranvia, obras inauguradas entre 1918 y 1920 las cuales fomentan el
desarrollo de nuevas construcciones hacia el norte de la Quebrada La Vieja, sector en el
cual se concentrara un segmento significativo de la oferta educativa de estratos medios y
altos de la poblacién, asi como nuevas urbanizaciones con arquitectura ecléctica pre-
moderna y moderna.

1923
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En el plano “del Estado de la Ciudad en 1923” observamos en la parte inferior izquierda
de la imagen la Via del Ferrocarril del Norte, posteriormente esta via se convertira en la
Autopista Norte. El Monumento a los Héroes aun no se encuentra construido. Esta zona
dela ciudad se constituye en el limite norte, en la salida y entrada de la ciudad, el trazado
urbano llega hasta lo que actualmente es la calle 76.

PLANO 1 PLANO DEL ESTADO DE LA CIUDAD, EN ENERO DE 1923. (FRAGMENTO).COMPLEMENTADO POR MANUEL

RINCON. FUENTE: ATLAS HISTORICO DE BOGOTA, CARTOGRAFIA 1791-2007. MARCELA CUELLAR SANCHEZ Y GERMAN MEJIA
PAVONY. EDITORIAL PLANETA, BOGOTA, 2007.

1938
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Continua el proceso expansion de la ciudad hacia el norte, se observa el trazado de las
principales vias de comunicacién sobre grandes parcelas aun sin edificar para incentivar
el desarrollo urbano a partir de las calles carreras y vias diagonales que articularan el
desarrollo urbano del sector. Se iniica la consolidacién urbana alrededor del futuro lugar
deimplantacion del monumento el cual constituia el limite de la ciudad hacia el norte.

Plano 2. BOGOTA 1938 (FRAGMENTO). AUTOR: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES.

FUENTE: ATLAS HISTORICO DE BOGOTA, CARTOGRAFIA 1791-2007. MARCELA CUELLAR SANCHEZ Y GERMAN MEJIA PAVONY.
EDITORIAL PLANETA, BOGOTA, 2007.

1940

En la aerofotografia oblicua se observa el desarrollo del Parque Gaitan y el
ensanchamientode la Avenida Caracas hasta la calle 75.

El lugar del Monumento presenta un perfil angosto de calle sin desarrollo a sus costados.
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FoTo 1. AEROFOTOGRAFIA CIRCA 1940.

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CoDAZzI ( IGAC).

1943

PROPUESTA TABLA DE CONTENIDO DTS V4

25



Continua el desarrollo de la ciudad todavia de forma pausada, las manzanas conformadas
por el trazado de vias se consolidan paulatinamente. Se observa la presencia del Lago
Gaitan, en el parque del mismo nombre, rodeado por vallados y pequefios residuos de
bosque de un sector que con humedales estacionales que dieron nombre a barrios sobre
antiguos cuerpos de agua desecados cuya toponimia evoca la preexistencia de zonas
inundables, quebradas y humedales como el barrio el Espartillal, zona en donde crecian
junquillos que le dieron el nombre al barrio préximo, al barrio El Lago.

Foto 2. AEROFOTOGRAFIA 1943.
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FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CoDAZzI ( IGAC).

1950
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La Avenida Paseo de los Libertadores, se consolida y se construye la doble calzada, como
continuacion de la ampliacién de la Avenida Caracas, en una coyuntura o rétula cuyo
diferente tratamiento sugiere el cambio de seccion de la via en el inicio de la transicion

de lo urbano hacia lo rural.

FOTO 3. AEROFOTOGRAFIA 1952.

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CoDAZzI ( IGAC).

1952

La zona donde seria implantado el Monumento a Los Héroes se pretende prefigurar
comobulevar, a través de su geometria, seccidén y caracter.

PROPUESTA TABLA DE CONTENIDO DTS V4 27



Foto 4. AEROFOTOGRAFIA CIRCA 1953.

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CoDAZzI ( IGAC).

1953

Construccion de la base del emplazamiento del Monumento a los Héroes. Proyeccion de
desarrollo sobre el lote del Parque Gaitan y el barrio Polo Club a través del trazado
geomeétrico inspirado en el proyecto del arquitecto Mazzoni.
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Sin embargo la adopcién del disefio de Mazzoni no garantizard su ejecucion completa
limitandose al trazado vial con bulevares.
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Plano 3. PLANO DE BOGOTA 1953 (FRAGMENde.

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CoDAZzI ( IGAC).

1953

Fotografia Aérea que muestra el maximo nivel de desarrollo del proyecto de Angiolo
Mazzoni.

En este afio se empezaron las obras para la construccion de la estructura del
monumento,donde solo se llegd a adelantar las bases y un fragmento del edificio central.
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Foto 5. FOTOGRAFiA OBLICUA 03-05-1953.

FUENTE: PERIODICO EL SIGLO

1954

Construccion de la base del emplazamiento del Monumento a los Héroes. Proyeccion de
desarrollo sobre el lote del Parque Gaitan y el barrio Polo Club.
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PLANO 4. PLANO DE BOGOTA 1954 (FRAGMENTO).

FUENTE: ATLAS HISTORICO DE BOGOTA, CARTOGRAFIA 1791-2007. MARCELA CUELLAR SANCHEZ Y GERMAN MEJIA PAVONY.
EDITORIAL PLANETA, BOGOTA, 2007.

1955

Fotografia que muestra la Avenida Caracas, con las dos calzadas de entrada y salida de
laciudad. Vista desde el norte hacia el sur.
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Foto 6. FOTOGRAFIA 1955.

FUENTE: COLECCION PARTICULAR ALFONSO PINAUD

1958

Se observa en este plano de la ciudad, elaborado por el IGAC, una simplificacion del
punto donde se articula la Avenida Caracas con la autopista norte. Desapariciéon de la
base del emplazamiento del Monumento a los Héroes.

El Lago Gaitan es desecado.
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Plano 5. PLANO DE BOGOTA 1958 (FRAGMENTO).

FUENTE: ATLAS HISTORICO DE BOGOTA, CARTOGRAFIA 1791-2007. MARCELA CUELLAR SANCHEZ Y GERMAN MEJIA PAVONY.
EDITORIAL PLANETA, BOGOTA, 2007

1960

Nuevo trazado del emplazamiento del monumento que lo reduce a un simple
separador vial, desnaturalizando el caracter inicial del proyecto.
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Plano 6. PLANO DE BOGOTA 1960 (FRAGMENTO).

FUENTE: ATLAS HISTORICO DE BOGOTA, CARTOGRAFIA 1791-2007. MARCELA CUELLAR SANCHEZ Y GERMAN MEJIA PAVONY.
EDITORIAL PLANETA, BOGOTA, 2007.

1960

Vista al Paseo de los Libertadores (Autopista Norte) Vista sur-norte.
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FoTo 7.

FOTOGRAFIA CIRCA 1960.

Fuente Museo de Bogota

1961

Fotografia que registra el proceso de construccién del tercer nivel de estructura del

volumen que conforma el conjunto.
Foto 8. FOTOGRAFIA CIRCA 1961. FUENTE: MUSEO DE BOGOTA

1962

Estructura en proceso de construccién, avance hasta el cuarto nivel de la edificacién.
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Foto 9. FOTOGRAFIA CIRCA 1962. FUENTE: MUSEO DE BOGOTA

1962

Vista desde el monumento en proceso de construccion de la autopista norte.

FoTo 10. FOTOGRAFiA CIRCA 1962. FUENTE: MUSEO DE BOGOTA

1962
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Se observa la modificacion de la morfologia del predio en la cual se identifica un bulevar
central enmarcado por dos vias. Este Bulevar define el final de la Avenida Caracas vy el

inicio de la Autopista Norte, en un punto en el cual se pretendié amojonar el limite norte
de la ciudad.

Foto 11. FOTOGRAFIA OLICUA. CIRCA 1960.

FUENTE: BOGOTA, SESQUICENTENARIO DEL BICENTENARIO. EDITORIAL: CAMACHO ROLDAN.

1963

Aerofotografia oblicua, Monumento a los Héroes acabado. Se identifica claramente la
Avenida Caracas, la Autopista Norte y Avenida Calle 80. El entorno del monumento se ha
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densificado intensamente por edificaciones de caracter predominantemente residencial.

Foto 12. AEROFOTOGRAFIA OBLICUA CIRCA 1963.

FUENTE: MUSEO DE BOGOTA

1963

Aerofotografia oblicua, Monumento a los Héroes y paseo de los libertadores
(AutopistaNorte).
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Foto 13. AEROFOTOGRAFIA OBLICUA CIRCA 1963.

FUENTE: MUSEO DE BOGOTA

1965

Vista aérea oblicua de la confluencia de la Avenida Caracas y Avenida Chile, en la que
puedeapreciarse el ritmo vertiginosos de la ciudad en el proceso de expansién de la trama
urbana hacia el norte.
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Foto 14. AEROFOTOGRAFIA OBLICUA CIRCA 1965.

FUENTE: BOGOTA VUELO AL PASADO, VILLEGAS EDITORES. IGAC, 2010
1967

Sustraccion parcial de drea del monumento para la construccion de conectores Viales.

Desarrollo sobre los costados del monumento que en el planteamiento anterior de
Mazzoni, estaban destinados para edificios del conjunto.
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PLANO 7. PLANO TOPOGRAFICO 1967.

FUENTE: IGAC

1967

Se inicia el traslado de dotacionales hacia la zona norte de la ciudad y el sector terciario
(comercio y servicio) empieza a desplazar el uso de vivienda sobre las principales vias
arterias (Carrera 72, Carrera 11, Carrera 15 y Avenida Chile).
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Plano 8. PLANO TOPOGRAFICO 1967.

FUENTE: IGAC

1981

Reduccidn parcial del drea del monumento para la ampliacién y redisefio de conectores
Viales.

Consolidacién y desarrollo de los costados del monumento, espacios que en el
planteamiento de Mazzoni estaban destinados para edificios del conjunto
conmemorativo y museoldgico.
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Plano 9. PLANO TOPOGRAFIC01981.

FUENTE: IGAC

1998

Construccion de paso deprimido costado sur-occidental del monumento, conexion
avenida Caracas - calle 80.
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Construccidn de puente peatonal a la altura del monumento a cargo de la firma Solinco
Ltda. Dicho puente constituye un obstaculo visual para la percepcién del monumento
desde el norte hacia el sur.

. 4

FoTo 15. AERFOTORAFI'A 199.
FUENTE: IGAC
2004
“Monumento al tornillo desconocido” Alfredo D. Bateman Q.
Construccion de plaza de armas sobre espacio publico del monumento.

La primera fase del Transmilenio entra en funcionamiento en el 2001 , ensanchando las
vias contiguas al monumento, quitandole nuevamente mas area.
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FOTO 16. AEROFOTOGRAFiA 2004.

FUENTE: MAPAS BOGOTA

2004

Se construye y entra en funcionamiento la primera fase del sistema de transporte
Transmilenio.
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Foto 17AEROFOTOGRAFIA 2004,

FUENTE: MAPAS BOGOTA

2009
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El IDU dio inicio a la construccion del denominado “Conector de los Héroes” con la
remodelacién del antiguo conector de la Calle 80 con Autopista Norte, sobre lo que era la
Plaza de Armas. La reduccidn del area del monumento es alin mayor.

FoTO 18. AEROFOTOGRAFiA 2009.
FUENTE: MAPAS BOGOTA
2015

Ampliacién de la estacion de Transmilenio. El drea definida desde 2009 se conserva. Se
observa que el Monumento ha sido adecuado con obras de paisajismo y mantenimiento
de las areas duras.
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FOTO 19. AEROFOTOGRAFiA 2015.

FUENTE: MAPAS BOGOTA

5. HISTORIA DEL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DEL INMUEBLE.
CRONOLOGIA DEL MONUMENTO.

1907

La ley 39 del 15 de junio de 1907 ordeno solemnemente la celebracién del centenario
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de la Independencia Nacional.

1909

La escultura de Bolivar ecuestre fue encargada al artista francés Emmanuel Frémiet para
la conmemoracién del primer centenario del grito de independencia. Fue ubicado en el
Parque de la Independencia.

1910

La escultura de Bolivar ecuestre instalada en el Parque de la Independencia, donde
se emplazd sobre un pedestal disefiado por el arquitecto Mariano Sanz de Santamaria.

FoTo 20. BOLIVAR DE FREMIET.

FUENTE: PRIMER CENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA DE COLOMBIA, 1810- 1910. ESCUELA TIPOGRAFICA SALECIANA BOGOTA

1911

Escultura de Bolivar ecuestre instalada en el Parque de la Independencia, donde se
emplazé sobre un pedestal disefiado por el arquitecto Mariano Sanz de Santamaria.

“En primer lugar, debo mencionar la estatua ecuestre de Bolivar, cuyo autor fue Frémiet,
gue estuvo primitivamente en el camelldn central del Parque, cuando se entraba por la
Carrera 72 en la puerta mas al norte, junto a la vieja casa llamada la bodega de San Diego.
Cuando tumbaron el Pabellén de Patines y con el objeto de permitir el transito de
vehiculos que entraban por esa puerta para salir de la Carrera 52 por la puerta que a
veces abrian, esta estatua fue trasladada donde era el Pabellén de Patines, rodeada de
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un sector pavimentado que servia para patinar. Cuando Mazuera abrié los huecos de la
26, nombre dado comunmente a esa via rapida esta estatua de Frémiet fue a dar al
depdsito de estatuas de El Campin.”

1952

Durante el gobierno del presidente Roberto Urdaneta Arbeldez, se ordené (Decreto 0902
de 1952) la creacién de un monumento que honrara tanto a los militares fallecidos en la
guerra de Corea, como a los militares muertos en el pais. (Torres y Delgadillo, 2008:264).

El disefio fue encargado al arquitecto Angiolo Mazzoni y al escultor Ludovico Consorti.

Jorge Ramirez Nieto

ILUSTRACION 7. DIBUJO DEL PROYECTO MONUMENTO A LOS HEROES, ARQUITECTO ANGELO MAZZONI.1944.

FUENTE: RAMIREZ JORGE. TRAZAS DE CIUDAD, ARQUITECTURA EN BOGOTA, DURANTE EL PERIODO DE GUSTAVO ROJAS PINILLA
(1953-1957).
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ILUSTRACION 8. MAQUETA MONUMENTO DE LOS HEROES DEL ARQUITECTO ITALIANO ANGIOLO MAZZONI.

El Conjunto de Mazzoni, estaba conformado por grandes fuentes, cinco estatuas en
bronce, una plazoleta junto a una torre de 57 metros de altura adornada con 14
altorrelieves donde se alojarian en siete salas la Academia de Historia y el Museo de las
Glorias Civiles y Militares de Colombia.

JERAREREST
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ILUSTRACION 9. PERSPECTIVA DEL PROYECTO MONUMENTO DE LOS HEROES DEL ARQUITECTO ITALIANO ANGIOLO MAZZONI.
FUENTE: ARCHIVO MUSEO MART, ROVERETO.
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llustracién 10. INTERPRETACION VOLUMETRICA DEL PROYECTO MONUMENTO DE LOS HEROES DEL ARQUITECTO ITALIANO

ANGIOLO MAZZONI. ELABORACION PROPIA OFICINA RUV.

1956

Durante la administraciéon del general Gustavo Rojas Pinilla fue modificada
sustancialmente la propuesta original por Ludovico Consorti, quien conté con la
colaboracién de las firma de arquitectura J. Vasquez Carrizosa presentada al publico
durante la “Primera Exposicién de Obras Publicas efectuada en el Museo Nacional”.

1963

El 24 de julio bajo la administracion del presidente Guillermo Ledn Valencia Munoz
(Popayan, 1909 - Nueva York, 1971) y con motivo de la conmemoracién del natalicio del
Libertador y el dia de la Armada Nacional, se inaugurd el Monumento a los Héroes.
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Propuesta 1

ILUSTRACION 11. MAQUETA MONUMENTO DE LOS HEROES DEL ARQUITECTO ITALIANO ANGIOLO MAZZONI FUENTE:
EL SIGLO 03-05-1953.

Propuesta 2

ILUSTRACION 12. ESQUEMA MONUMENTO DE LOS HEROES DEL ARQUITECTO ITALIANO ANGIOLO MAZzZONI 1953 FUENTE:
RAMIREZ NIETO JORGE, TRAZAS DE CIUDAD. ARQUITECTURA EN BOGOTA DURANTE EL PERIODO DEL GENERAL GUSTAVO ROJAS
PINILLA 1953-1957.

ANALISIS COMPARATIVO PROYECTO INICIAL 1953- PROYECTO CONSTRUIDO 1963.

El proyecto inicial disefiado por el arquitecto italiano Angelo Mazzoni en 1953 era
un conjunto monumental de 3 manzanas oblongas (alargadas), el cual constaba de los
siguientes elementos y espacios:

* La manzana central estaba destinada al monumento a los héroes que incluia
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estatuas, espejos de agua, fuentes y un edificio central de 52 m de altura.
* A sus costados se ubicaban edificios residenciales y una capilla.

* Lasuperficie total de disefio urbano proyectado 48.000 m2.

Proceso de montaje de la escultura

ecuestre de Bolivar en su Proyecto construido 1963
localizacion actual

ILusTRACION 13. ConPARATIVO PROYECTO ORIGINAL Y PROYECTO CONSTRUIDO EN 1963,

ILUSTRACION 13. COMPARATIVO PROYECTO ORIGINAL Y PROYECTO CONSTRUIDO EN 1963.

El proyecto construido en 1961-1963, disefiado por Vico Consotiy Arqg. JaimeVasquez
Carrizosa consta de:

» Construccién de vias que definen 3 manzanas oblongas. Unicamente la central
presenta una estructura construida.

* Paralelepipedo central de 18 m. de altura, una fraccidon de 34,6% de los 52 m.
planteados en el proyecto inicial.

« Construido residual 10.800 m>.

Proyecto inicial 1953
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ILUSTRACION 14. FACHADA ORIENTAL

Proyecto construido 1963

| o |
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ILUSTRACION 15. FACHADA ORIENTAL
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ILUSTRACION 19. INTERPRETACION Y ELABORACION PROPIA OFICINA RUV. FUENTE: AEROFOTOGRAFIA CHICO-LAGO 1955002

ILUSTRACION 20. AREA ACTUAL CONSTRUIDA

area: 10.800 m2
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ILUSTRACION 21. AREA DISPONIBLE PARA EL PROYECTO ANO 1952

Area: 48.158 m2

COMPARATIVO: Proyecto de Angiolo Mazzoni 1953 y estado actual.
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ILUSTRACION 22. PROYECTO DE ANGIOLO MAZzONI 1953

ILUSTRACEM 23, PROFECTO AETUAL
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DESCRIPCION “Monumento a los héroes colombianos” del arquitecto Angelo Mazzoni del
Grande.

“...sobre el eje vial Bogotd — Chia se planed construir una plaza de 300 metros de larga
y 152,70 metros de ancha, abierta en sus extremos norte sur. En la mitad habria una
torre- motivo principal del monumento- de mas de cincuenta metros de altura. En la
seccion central se localizarian dos estanques...” “..ademds de la plaza y la torre
central tendria cuatro bloques destinados a vivienda para oficiales, una iglesia erigida
a la memoria de los martires que tendrian una capilla ofrendada a Santa Librada, el
edificio para el Ministerio de Guerra, un edifico para la academia Militar, dos puentes
sobre la calle, una fuente dedicada a los pueblos precolombinos, plaza de banderas y
areas de parqueaderos.”(Trazas de cuidad, Jorge Ramirez Nieto. P78-79).

“...La torre central, en los dibujos que presentd Mazzoni del Grande al ministro Leyva,
en 1952, tiene una altura de 52 metros y su base rectangular es de 18 por 6 metros
de ancha. Al interior se ingresa por una puerta localizada en el sector norte de la
plaza. Los nueve pisos que la conforman tienen abiertos siete grandes vanos en cada
una de sus fachadas...”

Contexto urbano.

“..Los hitos -puntos de referencia que se consideran exteriores al observador son
elementos fisicos sencillos que pueden variar considerablemente de escala. En el caso
de las personas mds familiarizadas con una ciudad parecia existir la tendencia a
utilizar cada vez mds los sistemas de hitos como guias; es decir, a disfrutar de la
singularidad y la especializacion en lugar de recurrir a las continuidades...”

El sitio destinado para la localizacidon del monumento, fue propuesto inicialmente en
los limites donde terminaba la ciudad en condicién de amojonamiento, definiéndose
como area de transicion entre lo urbano y lo suburbano.

El objetivo principal de esta localizacidén en la entrada norte de la ciudad, era dar la
bienvenida a los visitantes.

El crecimiento y consolidacion urbano de la ciudad hacia el norte en los afios 30, 40 y
50 generan barrios como El Polo, El Lago, Gaitan, El Espartillal, etc., que definen el
sector como urbano el cual obedece a la aplicacién de los primeros planes de
desarrollo urbanos disefiados en la ciudad de Bogota y transforma el concepto y
objetivoinicial del monumento localizado en el limite de la ciudad.

Contexto Fisico:

El contexto actual donde se localiza el conjunto es el resultado de la aplicacion de
planes de movilidad y transporte, asi como la aplicacion del Plan Vial, con
jerarquizacién de las avenidas arterias tales como la Avenida Caracas y la Autopista
Norte, que determinaron el constrefimiento paulatino y pérdida del area concebida
inicialmente del monumento y su aislamiento fisico del conjunto con respecto a su
entorno inmediato.
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“..entonces la idea del prestigio nacional expresado en obras estables,
caracterizados de forma monumental por un ambiente compuesto con grandiosidad,
que fuese representativo del Estado constitucional moderno. Abundan las largas
calles rectilineas de seccién muy amplia, generalmente arboladas a la moda de la
época, relacionadas con plazas segun una disposicidn axial, en las que el concepto de
simetria prevalente se acentla con monumentos que ilustran hechos y personajes de
la historia mas reciente, o en situacidn y por circunstancias mas grandiosas, con arcos
de triunfo, obeliscos, etc.”?

Autoria:

Identificacion del autor, autores o grupo que hayan dejado testimonio de su
produccidn, asociada a una época, estilo o tendencia. La autoria puede ser,
excepcionalmente, atribuida.

Autores:
*  Emmanuel Fremiét diseno escultura ecuestre (1909)
®* Mariano Santamaria disefio del pedestal del monumento ecuestre (1909)
* Arquitecto Angiolo Mazzoni- disefio arquitectonico 1953 y Vico Consorti.

®* Arquitecto Jaime Vasquez Carrizosa disefio del actual pedestal del monumento
ecuestre de Bolivar (1962).

* Vico Consorti, Disefno de 1962.

FoTto 21. Vico CONsORTI (1953-1962) FOTO 22. MARIANO SANTAMARIA (1909)
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FoTo 23ANGIOLO MAZzONI (1953) FOTO 24. EMMANUEL FREMIET (1909)

El proyecto inicial disefiado por Angiolo Mazzoni en 1952, se define como una
estructura espacial y formal, de un caracter conmemorativo y cultural el cual
plantea:

* Recorridos peatonales dentro de un espacio publico conformado por
plazoletas y fuentes.

* Usos complementarios culturales y dotacionales alojados en una torre de 57
metrosde altura adornada con 14 altorrelieves donde se alojarian en siete salas
la Academia de Historia y el Museo de las Glorias Civiles y Militares de
Colombia.

El proyecto construido en 1963 por la compaiiia de arquitectura Vasquez Carrizosa,
se concibe como un monumento conmemorativo, cuyo volumen fue implantado de
manera aislada y privilegiando una de las vias de acceso y salida de la ciudad
presenta una relaciéndirecta y Unica con la via de acceso de la ciudad desde el norte,
sin accesos peatonales directos asi mismo muestra una desarticulacién con el
entorno urbano y natural.

El volumen actual es de mucha menor altura al proyectado de 1953 (53 metros) y
actualmente presenta 18 metros, por lo que en la practica éste no fue construido
para albergar los usos propuestos en el disefio de Mazzoni (la Academia de Historia y
el Museo de las Glorias Civiles y Militares de Colombia). Por otro lado la ausencia de
instalaciones, acabados no permiten su ocupacién y /o uso permanente.

El proceso de crecimiento de la ciudad hacia el norte y occidente en los ultimos 30
anos del siglo XX, generd la necesidad de la construccion del paso deprimido en el
costado sur-occidental del monumento, el cual conforma la conexidon avenida
Caracas- calle 80, ésta acentua el aislamiento del Monumento, con relacion a las
areas aledafias propiciando su deterioro y ausencia o pérdida de significados
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urbanos, sentido de apropiacién del espacio conmemorativo en el imaginario
colectivo.

VALORES SIMBOLICOS

Un bien posee valor simbdlico cuando manifiesta modos de ver y de sentir el mundo.
El valor simbdlico tiene un fuerte poder de identificaciéon y cohesién social. Lo
simbdlico mantiene, renueva y actualiza deseos, emociones e ideales construidos e
interiorizados quevinculan tiempos y espacios de memoria. Este valor hace referencia
a la vinculacién del bien con procesos, practicas, eventos o actividades significativas
para la memoria o el desarrollo constante de la comunidad.

En este caso en su aislamiento, el monumento no constituia una manera
consensuada de ver y percibir el mundo, ni poseia un fuerte poder de identificacién
colectiva que estimulaba la cohesion social. De hecho, la apropiacion por parte de
colectivos con posiciones de resistencia y oposicion a la institucionalidad, del espacio
simbdlico del Monumento a Los Héroes resalta una posicién pasiva como un simbolo
gue no federa, que causa rechazo y al cual se le asignan nuevos significados en
contraposicién a su pasado.

La particularidad de las manifestaciones que incentivaron las intervenciones del
Monumento a Los Héroes consiste en la apropiacidn territorial y en la asignacion de
un nuevo significado que otorga poder a las reivindicaciones del movimiento en
cuestidon. Justamente aquello que parecia dictar la sentencia del Monumento, es
decir su paulatino deterioro y arrinconamiento urbano, potencié las manifestaciones
desde la perspectiva de ocupacion territorial y apropiacion de espacios simbdlicos en
la ciudad para quienes consideran no tener espacios de expresion para su
inconformidades.

CONCLUSIONES DE LA VALORACION DEL INMUEBLE.

* El valor presente en el Monumento se enmarca en la conmemoracion a los
Héroes de la patria, plasmados en caligrafia sobre los muros fachada del volumen
construido.

* El Bolivar Ecuestre, BIC mueble del dambito nacional, es la estatua original del
escultor Fremiet, cuya localizacidn inicial fue el Parque de la Independencia.

* El Proyecto construido refleja una infima parte de reproduccidon del disefio
original de Mazzoni.

*  Por el emplazamiento y su paulatino arrinconamiento no permitia la debida
apropiacién por parte de la comunidad.

* Tanto su entorno como las condiciones de accesibilidad peatonal impiden una
aproximacion cercana al Bien de Interés Patrimonial por parte de los interesados.

* Aunque fue concebido para albergar un museo, este propdsito no se cumplié. Su
interior no posee las condiciones minimas (fisicas, técnicas y ambientales) para el
desarrollo de una actividad de caracter museografico).
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* Su progresivo aislamiento urbano impidié convertirlo en un nodo.

“.. Los nodos son los focos estratégicos en los que el observador puede entrar. Por
lo general se trata de cruces de vias o de concentraciones de alguna caracteristica
determinada. Si bien conceptualmente son puntos pequefios en la imagen de la
ciudad, en la realidad pueden ser grandes plazas o formas lineales extendidas...””

*  Previa su demolicién, la percepcién fragmentaria del monumento no permitia una
apreciacion pausada por parte del peatdn o el conductor de vehiculo.

* Las visuales hacia y desde el conjunto se encuentran obstruidas por puentes, via
deprimida, postes, carteles y demds mobiliario urbano que no agrega valor al
monumento.

* Los acontecimientos relacionados con la protesta social en un contexto de
restricciones dadas por la pandemia de COVID 19 desataron una situacion que
otorgd al monumento nuevamente una posicion privilegiada de significado y
apropiacién popular.

* La demolicién del Monumento a Los Héroes, establecida previamente y sin
intenciones ocultas, generd entre quienes participaron en las manifestaciones, un
sentimiento de descontento y desconfianza hacia las instituciones.

¢ En sus ultimos momentos de existencia el Monumento a Los Héroes volvid a ser
un simbolo, un espacio simbdlico en disputa entre las diferentes partes del
conflicto social.

EL MONUMENTO A LOS HEROES EN 2021

La situacion nacional en 2021.

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud reconoce el contagio de la
enfermedad causada por el virus de COVID 19 como una pandemia mundial. Este
evento marcé drasticamente el desarrollo politico, social y econdmico a nivel mundial.
En Colombia el afio previo fue escenario de multiples manifestaciones sociales de
inconformismo frente a las propuestas gubernamentales. La declaratoria de pandemia
obligd a los gobiernos a tomar medidas extremadamente radicales e inusuales de
cierre total de fronteras y de congelamiento econdmico. La inconformidad que
condujo a las movilizaciones no cesd a pesar de la imposibilidad de ocupar las calles
para manifestar su descontento. En cambio, el encierro y las medidas sanitarias
aumentaron las dificultades para aquellos sectores que venian expresando su
oposicidn a las politicas gubernamentales.

“El 28 de abril de 2021 se dio en Colombia una gran movilizacién social para
manifestarle al Gobierno el inconformismo con sus politicas. Este tipo de movilizacidn,
tradicional en nuestro pais, tuvo un desarrollo nefasto con diversos actos violentos
que afectaron al pais durante 2 meses en su primera etapa, y trajo como consecuencia
45 personas fallecidas, 1108 heridas, y unas pérdidas econédmicas que se estiman en
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11.8 billones de pesos.”*

La interrupcién de la cotidianidad termind afectando tanto las prioridades de los
planes de gobierno como la urgencia de las reivindicaciones y de las necesidades de
una parte de la poblacién colombiana. “En el caso colombiano, existia una
insatisfaccion entre movimientos sociales y el gobierno reflejado en las
manifestaciones de noviembre de 2019 y que la pandemia detuvo sin que hubiese una
resolucién®. Sin embargo, se podria argumentar que la reforma tributaria propuesta
por el Gobierno para obtener mayores recursos y mejorar las finanzas publicas fue la
situacién que reavivé el conflicto social vivido en abril de 2021.”3

La situacion internacional: reivindicaciones

Si bien el contexto colombiano marca de forma contundente los acontecimientos
mencionados en relacion con el significado del Monumento a Los Héroes, no se trata
de un fendmeno aislado. Desde hace varios afios en el mundo se viene dando un
proceso de cuestionamiento de las narrativas que han dado lugar a la escritura de la
Historia, en oposicidon a ciertas posiciones hegemdnicas que también se cuentan a
través de los monumentos. “Los monumentos son testimonio de procesos sociales
histéricos y fuente de informacion y conocimiento.””

El enaltecimiento de ciertas figuras que causan malestar en ciertas poblaciones o
grupos que hoy en dia han optado por reivindicar otras facetas de cémo se han dado
procesos de colonizacidon y sometimiento, ocultando violencias sistematicas, ha dado
lugar a un replanteamiento cada vez mas generalizado de la forma como se cuentan.
“Hay monumentos que se vuelven una agresién” para grupos histéricamente
discriminados como las personas afro o los indigenas, segun explica Ana Maria
Ferreira, profesora de la Universidad de Indiandpolis.”> Canada, México, Estados
Unidos, Alemania, Australia son algunos ejemplos de territorios donde grupos
poblacionales se han esmerado en controvertir estas narrativas, a través de acciones
de derribamiento de estatuas y monumentos que causan mella y obligan a una lectura
mas amplia de dichos procesos.

Si bien no es un fendmeno nuevo, actualmente estamos en medio de una situacion
gue ha promovido la misma reflexion hacia representaciones que parecian
inamovibles o dificilmente cuestionables. “La destruccién o vandalizacién de
monumentos en diferentes partes del mundo pone en evidencia la tension
permanente entre la historia de las sociedades y la memoria particular de colectivos o
comunidades. Aunque cada uno de estos evoca un acontecimiento histérico, su

1 Conflicto social 2021: retos y oportunidades desde el sector privado. Andrés Barrios Fajardo.

https://uniandes.edu.co/es/noticias/gobierno-y-politica/conflicto-social-2021-retos-y-oportunidades-desde-el-sector-privado

2 https://www.semana.com/nacion/articulo/que-hay-detras-del-paro-del-21-de-noviembre-de-2019/640594 /
3 https://uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/puntos-clave-sobre-la-reforma-tributaria

4 Derribar o resignificar monumentos? Un dilema entre la historia y la memoria.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/derribar-o-resignificar-monumentos-un-dilema-entre-la-historia-y-la-
memoria

5 Derribar o resignificar monumentos? Un dilema entre la historia y la memoria.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/derribar-o-resignificar-monumentos-un-dilema-entre-la-historia-y-la-
memoria
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Los

representacion y vinculo con el racismo, la esclavitud y el genocidio genera
controversia en la sociedad del siglo XXI.”®

El Monumento a Los Héroes se encuentra en ese cruce de caminos, entre las tensiones
sociales de un momento especifico y un pasivo histérico inmenso, que vinieron a
sustentar una intervencion que dio pie para expresar la inconformidad y el
descontento de quienes por un motivo u otro, o ambos, cuestionaron el significado de
dicho monumento.

hechos en el Monumento a Los Héroes — Intervenciones

El 28 de abril del 2021 se inicia un paro nacional marcado por una importante
movilizacion social para protestar por una serie de medidas propuestas por el
gobierno nacional. A mediados de mayo el Monumento a Los Héroes se ha convertido
paulatinamente en uno de los centros de concentracion mas importantes de la ciudad
de Bogota. El desarrollo de las manifestaciones invistieron con un significado renovado
a este monumento cuyo simbolismo venia opacado con anterioridad. Constatamos
gue ocurre algo inesperado como consecuencia de la ocupacidon por parte de los
manifestantes: “Los monumentos son traidos a la vida en la medida que reciben una
atencién renovada para ajustar las cuentas que se han quedado pendientes.”’

Hacia apenas “unos dias, en medio de las protestas por las masacres contra lideres
sociales en el Cauca, un grupo de personas de la comunidad Misak derribd el
monumento ecuestre a Sebastidan de Belalcazar ubicado en el cerro de Tulcdn en la
ciudad de Popayan. Este acontecimiento se enmarca en un contexto global de rechazo
a simbolos del racismo y la opresién que se ha materializado en la intervencién y el
ataque a un conjunto de esculturas emplazadas en el espacio publico de varias
ciudades alrededor del mundo.”® A medida que evolucionan las manifestaciones la
situacion del Monumento lo hace también, hasta el punto que el 15 de mayo la
escultura Bolivar Ecuestre es objeto de una incineracion. “La destruccion de
monumentos ha estado presente a lo largo de la historia de la civilizacién. Ha sido una
forma de borrar de la memoria un personaje o hecho histérico para, en muchos casos,
imponer un nuevo simbolo que represente una nueva era. Lo ocurrido recientemente
se ha considerado una forma de expresion del descontento social, de demanda
ciudadana y de nuevas creencias y principios que chocan con las representaciones de
discriminacién y estigmatizacién.”® Las autoridades intervienen, dispersan a los
manifestantes y, en una accion urgente, desmontan y trasladan la escultura en la

6 ;Derribar o resignificar monumentos? Un dilema entre la historia y la memoria.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/derribar-o-resignificar-monumentos-un-dilema-entre-la-historia-y-la-

memoria
7 Desplomar monumentos para resignificar su existencia. Manuel Salge Ferrero. Observatorio del Patrimonio Cultural y

Arqueoldgico, OPCA, de la Universidad de los Andes. https://cerosetenta.uniandes.edu.co/desplomar-monumentos-para-

resignificar-su-existencia/

8 Desplomar monumentos para resignificar su existencia. Manuel Salge Ferrero. Observatorio del Patrimonio Cultural y

Arqueoldgico, OPCA, de la Universidad de los Andes. https://cerosetenta.uniandes.edu.co/desplomar-monumentos-para-

resignificar-su-existencia/

9 Desplomar monumentos para resignificar su existencia. Manuel Salge Ferrero. Observatorio del Patrimonio Cultural y

Arqueoldgico, OPCA, de la Universidad de los Andes. https://cerosetenta.uniandes.edu.co/desplomar-monumentos-para-

resignificar-su-existencia/
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madrugada del 16. “No obstante la historia en si misma no se puede destruir. Cuando
las personas derriban monumentos no estan destruyendo la historia, precisamente se
estd haciendo viva y activa; tumbar monumentos es pensar la historia, cuestionar las
narrativas candnicas y hegemdnicas.”*°

Los acontecimientos relatados brevemente dan cuenta de la inconformidad social, de
una serie de acciones de protesta contra los simbolos atentando contra lo que estd
reconocido como tradicionalmente patrimonio y abriendo una pregunta de fondo
sobre las narrativas empleadas para buscar crear una identidad nacional . “La
construccion de patrimonio cultural desde hace muy poco admite que el proceso de
identificar, nombrar y preservar los monumentos debe contener un alto componente
de participacion” dice Monika Therrien, profesora de la Maestria en Patrimonio
Cultural y Territorio de la Pontificia Universidad Javeriana.™ “El problema es que el
patrimonio no es ni un objeto, ni un lugar, ni una practica. El patrimonio es un
atributo, es un adjetivo que se otorga, no una condicidén inherente a la naturaleza de
las cosas. Por lo tanto, la estatua no es patrimonio en si misma. Es patrimonio porque
alguien lo oficializdé como tal, alguien le confirié esa condicién de autoridad, vy
claramente ese alguien no consulté diferentes voces para conceder la categoria”
reflexiona Manuel Salge Ferrero del Observatorio del Patrimonio Cultural y
Arqueoldgico, OPCA, de la Universidad de los Andes.

La demolicion y las reacciones que generé

Una serie de acciones lideradas por la Empresa Metro de Bogotd, con el
acompafamiento de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, SCRD, del
Instituto de Distrital de Participacién y Accién Comunal, IDPAC, del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, IDPC, y especificamente contando con el apoyo metodoldgico
del Museo de Bogota, permitieron encaminar el proceso de resignificaciéon del
Monumento a Los Héroes a través de la participacion de diversos sectores de la
ciudadania y de la coordinacidn institucional que se concretd en acciones concretas.

Entre el 17 y el 18 de septiembre del afno en curso se concretan acciones para la
apropiacidén, interpretacion e intervencién de monumentos y del espacio publico en
aras de la Resignificacion del Monumento a Los Héroes con comunidades de
Chapinero, Barrios Unidos y Bosa. Las reuniones consisten en una reflexion basada en
el respeto de las visiones divergentes, donde los participantes expresaron desde los
significados mds convencionales de un monumento institucional hasta sus
sentimientos, emociones y recuerdos relacionados con el espacio fisico y los
imaginarios que a este se le proyectaban como hito urbano geografico e histérico.

17 DE SEPTIEMBRE DE 2021 - Apropiar y ocupar Los Héroes

10 ;Derribar o resignificar monumentos? Un dilema entre la historia y la memoria.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/derribar-o-resignificar-monumentos-un-dilema-entre-la-historia-y-la-
memoria

11 ;Derribar o resignificar monumentos? Un dilema entre la historia y la memoria.
http://ieu.unal.edu.co/medios/noticias-del-ieu/item/derribar-o-resignificar-monumentos-un-dilema-entre-la-historia-y-la-
memoria
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https://idpc.gov.co/noticias/en-el-mes-del-patrimonio-los-monumentos-de-bogota-
seran-el-centro-de-las-reflexiones

18 DE SEPTIEMBRE DE 2021 - Distintos cuerpos y voces en el monumento de Los
Héroes

https://idpc.gov.co/noticias/en-el-mes-del-patrimonio-los-monumentos-de-bogota-
seran-el-centro-de-las-reflexiones

En paralelo la Empresa Metro de Bogotd lleva a cabo un didlogo interinstitucional
atendiendo a la solicitud realizada por la Unidad Operativa Menor del Ministerio de
Defensa Nacional, Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército Nacional,
Brigada de Apoyo Logistico N21 en Apoyo General, para hacer entrega de las astas y
soportes, como consta en el acta del 24 de septiembre (20210924 Acta entrega astas).

f | Codipe: MLH00T |

{ | Version: 11

t ACTA DE ENTREGA ) |

| Consora nfransthiciea | Fetha: 2¢-soptiembre-2021 |

i Metro | Pigna 1o
Organizacion:  CONSORCIO INFRAESTRUCTURA METRC Acta No. 001

Fech ion: ra: v
echa de Reunion 2]{ o L il 9] Hora: |24 pr
El Consercio Infraestructura Metro en desarrollo de sus actividades y en coordinacion con el Cliente, la Empresa
Metro de Bogota (EMB), y la Interventoria, Consorcio Demoliciones SS, con objeto de salvaguardar la integridad
de las sels astas instalodas en la fachada norte del conj di inad aLos Héroes, y atendiendo
a la solicitud realizada por f2 Unidad Operativa Menor del Ministerio de Defensa Nacional, Comando General de
las Fuerzas Militares, Ejército Nacional, Brigade de Apoye Logistico N'1 en Apcyo General, mediante oficio
2021599010832003: NDN—C%F -CO| JC-SECEJ-JEMGF-COLOG-BRLOG1-AYL-29 25 durante la visita al
Monumento realizado el < éigg <, da 2021, hace entrega de estos elementos 3 1a Unidad Operativa

Menor.

Las astas y soportes fueron removidos el dia lunes 6 de de 2021y das en el sétano del
conjunto denominado Monumento alos Héroes. Las astas y los soportes han gido numerados con crayela amarilia
de 1 a 6. Se anexa el registro fotogrifico de los elementos almacenados a ser entregades. fotograffas. A
continuacion, se ian los el que seran conla ipcion de su estado.

£std en buen estado. No tiene abelladuras ni dobleces, Tiene una brida de soporte que
fue cortada con equipo de axicorte durante €l proceso de desmonte. Asimismo, los
Astal soportes de la base, perfiles tubulares, fueron cortados con oxicorte para |
despranderlos de la base tubular que o unia al monumento. Las poleas estdn en buen

estado, y aln adheridas a la asta. I
Estd en buen estado. No tiene abolladuras ni dobleces. Tiene una brida de soporte que l

fue cortada con equipo de oxicorte durante el praceso de desmonte. Asimismo, los
soportes de la base, perfiles tubulares, fueron cortados con oxicorte para
desprenderlos de fa base tubular que lo unia af monumento, Las poleas estdn en buen
estado,  adn adberidas a la asta,

Esta en buen estado, No tene abolladuras ni dobleces. Tiene una brida de soporte que
fue cortada con equipo de oxicorte durants el pracese de desmonte. Asimismo, los |
Asta3 soportes de la base, perfiles tubulares, fueron cortados con oxicorte para |
dasprenderlos de la base tubular que o una al monumento, Las poleas estan en buen
_e_s'lado, [ y &lin adheridas a fa asta.

Estd en buen estado. No tiene abolladuras ni dobleces. Tiene una brida de soporte gue

Asta 2

fue cortada con equipo de oxicorte durante el proceso de desmonte, Asimismo, los |
Asta d soportes de la base, perfiles tubulares, fueron cortados con oxicorte para |
desprenderios de la base tubutar que lo unia &l monumento, Las poleas estan en buen |
estado, y atn adheridas a Ia asta. !
Ectd en buen estado, No tiene abolladuras ni dobleces, Tiene una brida de soparte gus ;
fue cortada con equipo de oxicorte durante el proceso de desmonte. Asimismo, los
soportes de la base, perfiles tubulares, fueron cortados con oxicorte para |
desprenderios de la base tubular que Jo unia al monumento. Las poleas estdn en buen |

estado, yaunacheridasalaasta. . oo 2]

Asta b Esté en buen estado, No tizne abolladuras ni dobleces. Tiene una brida de soporte que |

fue cortada con eauipo de oxicorte duranta el proceso de imi los | \

o

Asta 5

A medida que avanza el proceso se prosigue periédicamente cada quince dias con la
Mesa de Trabajo Interinstitucional para la Resignificacion del Monumento a Los
Héroes que ha llevado a cabo durante el afio 2021 como consta en las actas
respectivas. El objetivo de esta mesa consiste en consolidar metodoldgicamente el
proceso de participacion para la resignificacién a partir de una discusion de fondo

PROPUESTA TABLA DE CONTENIDO DTS V4 68



sobre el patrimonio, su significado, las formas de apropiacion por parte de la
ciudadania y las implicaciones de una voluntad de proyeccion de un nuevo
monumento y del hito urbano. Este proceso se traduce en una serie de documentos
gue establecen las lineas de accién, los espacios donde se concretardn y los
cronogramas para el ultimo trimestre del afio 2021 y el primer semestre del 2022.

La demolicién acarrea una serie de reuniones para concertar en articulacion con el
IDPAC, con sectores que hicieron parte de las intervenciones artisticas en el
monumento. Los colectivos y sus voceros expresaron sus posiciones frente a la
desaparicion del monumento en el marco de las manifestaciones del Paro Nacional del
2021. Esta concertacion dio lugar a un compromiso por parte de la EMB de facilitar la
compensacion de estos colectivos a través de una intervencion artistica en lugar
aledafio  al lugar de  congregacibn como consta en el acta
20210924 COLECTIVO_GRAFFITI del 24 de septiembre.

https://participacionbogota-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcramirez_participacionbogota_gov co/EXM5HOt
LIfIFo2311A_znKQBzHDzuV5h8KLiQNvgD-cZHQ?e=E7BNz9

Este compromiso se tradujo en una gestion liderada por la EMB que se concretd entre
el 13 y el 18 de diciembre 2021, consistente en poner a disposicion un espacio,
previamente acordado con los voceros de los colectivos Primera Linea Humanitaria Los
Héroes, el Colectivo Diversidad Cultural y el Colectivo CareXimbas, y los materiales
necesarios para su ejecucion. M3s alld de una exitosa gestidon que permitié cumplir con
los compromisos adquiridos con la comunidad y de dar un paso importante en el
ejercicio de Resignificacion, el proceso de concertaciéon permitié crear un ambiente de
confianza con sectores de la ciudadania que veian la demolicion como una retaliacion
politica, transformdandola en un canal abierto de comunicacién que permitird encausar
los procesos socio-culturales a futuro.

, ] | '.
\w”‘ i\
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APLICACION DEL PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA
Proceso informativo-pedagagico.

OBJETIVO GENERAL

Generar espacios de participacidén ciudadana activa e incidente en el desarrollo de las dos acciones
gue compensan la demolicién del Monumento a Los Héroes, a partir del reconocimiento del papel
que ha jugado y juega este espacio como hito urbano representativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Adelantar una valoracidn para la identificacion del valor material e inmaterial simbdlico que se
asocia al hito urbano reconociendo las acciones recientes de intervencidon espontanea del
Monumento.

* Socializar la demolicién del actual “Monumento a Los Héroes” causada por la construccion de
la Primera Linea del Metro de Bogota.

* Concebir de forma participativa un referente urbano cuya funcién es dejar la evidencia visual
del Monumento como lugar de referencia geografica la ciudad y la region.

* Recoger aportes de la ciudadania para el contenido conmemorativo del equipamiento cultural
entendido como un escenario que deberd garantizar la preservacién del valor simbdlico
asociado hoy y en la historia de la ciudad, al Monumento a Los Héroes.

El proceso informativo-pedagdgico tiene tres fines bdsicos: socializar las acciones que emprende la
administracion y la Empresa Metro en el marco de la construccion de la primera linea, visibilizar
los sentidos y significados del monumento para los actores ciudadanos que lo habitan poniendo en
contexto la ciudadania e ilustrar el contexto de las preguntas especificas a partir de las cuales se
plantea la participacion.

Esta etapa permite a la comunidad comprender el caso del Monumento a Los Héroes, la historia
del lugar y el recuento de los papeles que jugd y que juega hoy como hito urbano. De otra parte,
informa sobre el trazado de la linea del Metro, explica los motivos por los cuales ha de ser
demolido el Monumento y da cuenta de la manera como se adecuara el lugar para la construccion
del metro.

Asi mismo, se describen los espacios previstos para compensar la demolicién, cuyo desarrollo
puntual debe compensar de manera efectiva el monumento, teniendo en cuenta el papel que
juega para la ciudadania.

Proceso de registro y documentacion.

La primera etapa del proceso de participacidén se centra en el registro minucioso (fotografico y
espacial) del monumento en sus ultimos momentos y las diferentes expresiones y capas de
sentido que alli quedaron plasmadas. Entre los meses de septiembre y noviembre de 2021 se
realizaron sesiones de documentacion fotografica y videografica que permitieron levantar un
minucioso inventario del estado del Monumento a Los Héroes, enriqueciendo la documentacién
de una etapa crucial del proceso de demolicién y transformacidn de la ciudad relacionada con la
construccién de la PLMB.
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Este registro se ha complementado con una serie de actividades como parte del proceso de
investigacion etnografica para la documentacion y reconocimiento de las diferentes formas,
autores y contenidos de las expresiones materiales e inmateriales que se ha consignado en el
monumento hasta el momento incluyendo acciones simbdlicas que dotan de diversos sentidos el
espacio y que han sido efimeras. En articulacién con entidades del Distrito, especificamente la
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte - SCRD, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural —
IDPC, y el Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal — IDPAC, se realizaron tres visitas
entre el 17 y 18 de septiembre de 2021, convocando diversos sectores de la ciudadania
provenientes de los cuatro puntos cardinales de la ciudad, para cumplir con este objetivo.
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El desarrollo de esta etapa permitid el desarrollo de encuentros con los actores que han
participado en y han sido impactados por la transformacién reciente del Monumento para
entender las multiples aproximaciones, usos y comprensiones que tiene el espacio hoy en dia.
Implementando la fase preliminar de las mesas de concertacion para la participacion ciudadana se
ha realizado una tarea de socializacién con las comunidades aledafias, con especialistas
académicos de multiples areas, con el estamento militar, con colectivos ciudadanos y con
instancias de representacién local en dareas de cultura, patrimonio y espacio publico. La
socializacién, tanto interinstitucional como en el territorio, permitié el establecimiento de un
mapa preliminar de actores, su clasificacion por sectores, que consolidan la estrategia para aplicar
el PPC y permiten una implementacion organizada en fases para un mejor procesamiento de la
informacidén recogida en las Mesas de Participacion Ciudadana. Estas actividades de
documentacion potenciaran a futuro la participacién ciudadana en los ejercicios relacionados con
la construccién de contenidos y narrativas del equipamiento cultural, y en la definicion del hito
urbano que dejara evidencia visual en el lugar donde estaba ubicado el Monumento a Los Héroes.
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En esta etapa, de manera articulada con las entidades aliadas para este fin, SCRD, IDPC e IDPAC, se
han producido cronogramas, insumos pedagdgicos e informativos para llevar a cabo la consulta, se
consiguidé publicar en la pagina web de la EMB hasta febrero 2022, en una primera etapa, el
formulario de consulta disefiado para recoger la percepcidén de los participantes del papel del
Monumento desde la perspectiva de la vida urbana y la memoria, de manera a fomentar una
participacién amplia y concreta por parte de la ciudadania en un documento soporte y en
documentos de registro audiovisual.

Proceso de demolicién Monumento a Los Héroes

Construccién de cerramiento

Desmonte de letras y astas

Demolicion

Relleno sotano y apuntalamiento

Entrega de predio al Concesionario

Adecuacién temporal EP

disefio y presupuesto

cesped y jardineria

mobiliario urbano

bandera

Intervencién participativa

obra civil

cerramiento

Documentacion del proceso de resignificacion del Monumento a Los Héroes
Registro fotografico

Investigacion

Mesas de participacién para Ia valoracién simbdlica del monumento (primera linea humanitaria, Ejercito
Nacional, vecinos, academia)

Preparacién material pedagogico

Proceso - -p P

Divulgacién de acclones programadas : demolicion, compensaciones y proceso de participacion
Divulgacion de pieza y consulta virtual

Divulgacién y consulta en campo

Sistematizacion de la informacién

Mesas de didlogo

Divulgacion de la convocatoria para participar en las mesas de didlogo
Desarrollo de mesas de didlogo ciudadania

Desarrollo de mesas de concertacion y seguimiento con Instituciones o gremios para la compensacion del MH
Sistematizacion de la informacion

Proceso de consulta a la cludadania

Desarrolio de consulta abierta a la ciudadania

Sistematizacion de la informacién

Convocatoria a artistas

Divulgacion de la convocatoria

Desarrollo del concurso y seleccion de propuesta ganadora

Elaboracién Documento de Soporte
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PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

Compensadién y resignificacién del Monumento a Las Héroes.

Bogota se transforma.

En ¢l marco def proyecto de resignificaciin del Monumento & Los Héroes que adelants |a Empresa Metro de
Bogota, se desamolia un Plan de Participacién Cludadana para Ia identificacién del valor simbdlico asodado al
lugas, un ejercido de consulta amplio & Incuyente con &l objeto de definir el paped que jugd & monumento en la
vida urbana, sus sentidos y significados 3 lo largo del Bempo. Agradecemos U Interés y participacion.

Para concretar su participacion:
» Complete &l formulario que estd a continuacién
* Al final de este formulario podra Inscribirse a Ia mesa de didlogo

* Obligatorio

1.4Qué ha significado para usted el Monumento a Los Héroes? *

Escribe su respuesta

2. ¢Qué recuerdos tiene usted del Monumento a Los Héroes? *

Mesas de didlogo

El desarrollo de esta etapa requiere también del desarrollo de mesas de didlogo como un ejercicio
colectivo para entender las multiples aproximaciones, usos y comprensiones que tiene el espacio
hoy en dia. Estas se plantean divididas en grupos focales conformados por distintos sectores
sociales para adelantar una valoracion participativa del Monumento, y recoger los puntos de vista
de los integrantes de las mesas estableciendo los diferentes significados y las relaciones que
tienen distintos actores con el Monumento.

Entre septiembre y diciembre 2021 se realizaron reuniones preliminares con diferentes sectores
de la ciudadania a manera de pilotos para aprehender mejor la dindmica de didlogo, consulta y
participacidn, poniendo a prueba la metodologia previamente establecida en la Mesa de Trabajo
Interinstitucional EMB, SCRD, IDPC, IDPAC. Como ya se menciond se establecid una relacion
directa con el estamento militar para la entrega de las astas, acompanando este proceso con una
primera reunién de socializacion del Plan de Participacion Ciudadana. Por parte del Ejército
Nacional se plantearon posiciones y expectativas en el marco de un didlogo fluido que tendra
continuidad en 2022. (20211021 Mesa de Socializacion Ejercito)
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AVANCES EN EL PROCESO DE DEMOLICION DEL MONUMENTO A LOS HEROES

DESMONTAJE Y ENTREGA DE LAS LETRAS Y CARACTERES
Solicitud del IDPC

Se realizaron reuniones con habitantes y comerciantes del sector del barrio San Felipe, un sector
crucial dada la cercania con el monumento, pero igualmente por su tejido social muy organizado,
activo y particularmente interesado en toda la incidencia que el proyecto Metro va a tener en la
zona; muy proclive a participar por la composicién de sus actividades culturales y estratégico por
el impacto que una alianza consolidada puede causar tanto en la comunidad como en las
actividades de resignificacién. Estas reuniones congregaron habitantes, artistas, colectivos sociales
y culturales, grupos de expertos en arquitectura y urbanismo y lideres representantes de las juntas
de accidon comunal de la zona. (20211028 Notas Mesa de trabajo Espacio Binario San Felipe)

W (- (-

Bogatd D.C, 22 de octubre ce 2021

Oec: Georcia o Desa
RAD: EXTS521-0005004

Sefioe

ANDRES FELPL PARDO
Galeria Espacio Sinario
Calle 724 #2239
Bogots D.C.

ASUNTO:  INVITACION A CONTRMUIR EN LA MESA DE PARTICPACION PARA LA
SIMBOLICA ¥ LA ICACION DEL A LOS HEROES

Estimaca sefior;

En of marco de I3 mvestigackin que adelanta I3 Empress Metro de Bogotd como parte ce la etapa
de documentacidn def Plan de Participacion Cudadana para [ compensacitn del Monumento a
los Héroes, queremcs ivearle 3 participar en una mesa de comversacién can of objeto de definir of
papel que jugé ef Moaument en | wda urbana.

La reunién se plantes como un ejorcicio de escucha para la identificacién cet valor simbéiico
ascciade af lugar asi coma de ks expectatwas y akternataas que se deban corsiderar para
concretar la compersacién efectva del Monumenta a k2 cludadania.

Esta mesa do trabajo se Bevard a cabo de forma presencial en & Galerls Espacic Sinario, ublcada
en la calle 72A # 22 - 35, barrio San Felipe, ol dia 27 de octubre de 2021 ertre las § PN y las 7 PM.

rdla’-nnrrt
Mé

_ JORGE HEINWEZ RIVERA
rercia do Desarrello nmodilario
Empresa Metro de Bogotd

pendi -

Prowecn Acan T Chawes § Conpiamsa, 5V
Mergarnis Marfio am Hidebrand | Corre st

Newid Xrpe Henle Reseis { Geree e DEsRHON NeDI 6

Bogotd D.C. 22 de octubre ce 2021

Sefiora

MARIA MAZZANTI

Editors

FALED ARCHITECTURL

Correo electrénico: maris@failedar.ch
Bogoti O.C.

ASUNTO:  INVITACION A CONTRMUIR EN LA MESA DE PARTICPACION PARA LA
VALORACION SIMBOLICA Y LA RESIGNIFICACION DEL MONUMENTO A LOS HEROES

Estimada sefiora:

En of marco de |3 nvestigacidn que acelanta i3 Empresa Metro de Bogotd como parte de la etapa
de documentacdn del Flan de Fartitipaciin Cudadana para s compensacién cel Menumento a
los Héroes, queremos invitarle 3 participar en una mesa de conversacin can ef objeto de definir el
papel que jugé el Mosumenta en 3 vida urbana

L2 reunién se plantes como un ejercclo de escucha para fa identificacién del valor simbéiica
asociado 3 lugar asf coma de a3z expectatias y akematas quo se doban corsiderar para
concretar Ia efectsa del a

Esta mesa de trabajo se llevard 3 cabo de forma presendal en el Monumanto a Loz Héroes entre
Ias 3 PMy las 5 PM, y posterlormente en ol auditorio del Centro Comarcial Los Héroes, ubicado en
I3 carrera 19A #78.55, antre 35 5 PMy las 7 PM ef dfa 28 de octubre de 2021

ng‘vm s )muﬁn quedamos pendientes de su confirmacién,

M.,/an 4

£ HERNANDEZ RIVERA
elercia de Desarrollo inmobiliacio
Emoresa Metro de Bogats

oy A TomssChurne Costatn
Nergais Matfi o HAA"

Bevd. g Wededes Rvass | Gererca 40 Decarma evctitats

El proceso de socializacidn en un etapa previa a la implementacién de las Mesas de Participacion
permitié poner a prueba la metodologia disefiada en la Mesa de trabajo interinstitucional, para
posteriormente hacer un lanzamiento formal con dos actividades de socializacion para la
resignificacion con sectores de la academia y de lideres y lideresas de opinidn, el 9 de diciembre
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2021. Estas mesas permitieron abrir el proceso formalmente, recoger impresiones no solamente
sobre el Monumento a Los Héroes y su significado, también sobre la percepcidn de los asistentes
sobre la informacion brindada acerca de la demolicion y sus acciones de compensacién. Por parte
de los asistentes se expreso el interés por el proceso y la importancia de darle continuidad y
proveer los recursos necesarios para su correcto desarrollo.
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Consulta abierta a la ciudadania

A partir de los resultados y conclusiones obtenidas en el proceso de documentacidn, se plantea
realizar una consulta abierta a la ciudadania para los siguientes fines:

* Ampliary fortalecer la valoracidn participativa del papel que juega el monumento.
* Someter a consideracion las caracteristicas y/o el contenido que se debe dar a los espacios
gue compensen la demolicién.

Dentro del proceso se podran establecer propuestas concretas que reflejen los anhelos de Ia
ciudadania frente al nuevo referente urbano y frente al contenido conmemorativo del
equipamiento cultural.

A través de la plataforma virtual Bogotd Abierta del IDPAC se propone realizar una consulta que
buscaria dar respuesta a las siguientes preguntas:

PREGUNTA
¢Qué ha significado para usted el Monumento a Los Héroes?
FORMULARIO

1. ¢éQuérecuerdos tiene usted del Monumento a Los Héroes?

2. ¢Se sentia usted identificado con el Monumento a Los Héroes? ¢(Si? éNo? iDe qué
manera?

3. ¢Considera que el Monumento a Los Héroes era importante para la ciudad? ¢Si? ¢No? ¢De
gué manera?

4. (¢Cual fue para usted el principal papel que jugd el Monumento a Los Héroes?
* Lugar de conmemoracién de la gesta libertadora para la Independencia
¢ Lugar de conmemoracién militar
* Lugar de congregacion durante el Paro Nacional 2021
* Espacio publico para el disfrute ciudadano
* Referente geografico

e Otros / Cudles
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5. ¢Cuadl era para usted el valor simbdlico del Monumento a Los Héroes?

6. Teniendo en cuenta la historia y los acontecimientos recientes écualés considera usted
gue podrian y deberian ser las tematicas, los contenidos y las narrativas de un nuevo
espacio equivalente al Monumento a Los Héroes?

7. ¢Desearia usted hacer parte de una mesa de didlogo para la Resignificacién del
Monumento a Los Héroes? Inscribase aqui!

Sistematizacion de la informacién.

Conclusiones asociadas a las dos acciones que compensan la demolicién del Monumento a Los
Héroes (Equipamiento Cultural y Referente Urbano)

Convocatoria a artistas.

En esta etapa se plantea realizar un concurso publico orientado a artistas locales que quieran ser
participes para que, a partir de lo aportado y construido por la comunidad, desarrollen Ia
propuesta visual especifica del referente urbano.

La realizacion de esta etapa dependera de los recursos que la Empresa Metro logre asignar para
desarrollar la actividad durante la vigencia 2022.

RETOS Y PERSPECTIVAS.

Ejecucidn agosto - diciembre 2021

El Plan de Participacion Ciudadana planteado en agosto del 2021 ha evolucionado
notablemente en su ejecucion durante el segundo semestre del afio. La construccion y
concertacién de la metodologia en el marco de la Mesa Interinstitucional permitié por un
lado recoger aportes basados en las necesidades iniciales, y por otro lado recoger los
resultados de experiencias previas, tanto en la forma de la consulta como en su fondo. Las
reuniones preliminares permitieron abarcar la dimensién de la tarea de relatoria, de su
importancia y el rigor necesarios para el adecuado procesamiento y analisis de las
informaciones recogidas; la implementacién de la metodologia puso a prueba su
flexibilidad y eficacia en escenarios reales donde el proceso de resignificacion toma
caminos a menudo inesperados, que necesitan una mediacion consistente, con enfoque
diverso y enorme capacidad de escucha para permitir a los participantes expresar sus
argumentos; las formas de convocar la memoria no son homogéneas, responden a la
sensibilidad Unica de cada participante, y en este sentido el proceso de participacion exige
una adaptacion permanente para mantener vigentes sus objetivos, al mismo tiempo que
permite la expresion de ideas y/o sensibilidades que responden a ldgicas distintas a las de
un simple formulario.

A medida que se ha venido divulgando el plan de participacion y los desafios de la
Resignificacidon se han abierto puertas para que crezca el interés de la ciudadania y crezca
la participacién. Asi, de cada reunion surgen nuevas posibilidades, ideas, métodos,
referencias, expectativas e intereses que, metodolégicamente es imperativo consultar
para explorar su pertinencia y viabilidad. Es decir que cada ejercicio de participacién, cada
mesa, es una experiencia Unica que retroalimenta el proceso en su totalidad. Esta
dindmica es fundamental para facilitar el entendimiento y promover el compromiso de
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cada sector, de cada persona hacia el proceso que, en Uultimas, expresa un modelo
individual de representacion de la identidad a través de la figura de los monumentos.

Es claro el desafio en el tratamiento de la informacién recopilada, su adecuado analisis y
entendimiento para poder encaminar las expectativas expresadas a titulo personal o
colectivo. La relatoria necesita una estructura metodoldgica consistente que permita dar
canalizar la participacion ciudadana para traducirla en resultados coherentes en términos
de tiempo, recursos y significado para la sociedad.

Los objetivos del Plan de Participacion para el 2022 consisten en ampliar y fortalecer la
valoracién participativa del monumento, reconociendo la relaciéon de los distintos actores
con el monumento; establecer de manera amplia, diversa e incluyente las narrativas y las
propuestas de contenidos para el Equipamiento Cultural; establecer la curaduria para
programacion de intervenciones tanto para el espacio del Hito Urbano como para otras
intervenciones itinerantes que permitan implementar la Resignificacion como ejercicio
practico en la ciudadania. Para este fin es necesario igualmente ampliar el espectro de
participantes planteado inicialmente en el mapa de actores, desde lo individual, desde lo
colectivo, y desde lo institucional.

Espacio de resignificacidon. Proyeccidn

La demolicion del Monumento a Los Héroes deja un espacio, mas que vacio, disponible.
Asignado para albergar el Hito Urbano que se constituya como referente geogréfico, pero
sobre todo social y cultural, la explanada anteriormente habitada por el Monumento serd
parte de la transformacién del espacio publico. Para definir el hito estd previsto aplicar el
Plan de Participacién Ciudadana para realizar las consultas, recoger las propuestas, y
operar una transicion que se concretara con un disefio, un concepto o un objeto, aln
indefinido. La metodologia para definir este punto sera uno de los desafios del PPC, sin
duda se recurrird a experiencias previas de instituciones aliadas como el IDPAC que viene
implementando talleres de disefio y creacién colectiva en otros proyectos como el
Corredor Verde de la carrera Séptima.

Mientras se surte este proceso la EMB debe definir en qué condiciones entregara el
espacio al Concesionario, obligado contractualmente a restituirlo idéntico tras la
intervencién que culminard con la construccién del Metro de Bogotd, y en este punto
especifico, con la cola de maniobras para el estacionamiento y cambio de sentido de los
vagones de la Primera Linea. La propuesta actual consiste en adaptar el espacio de
manera que se mantenga vigente, que permita la congregacion, que se preste a la
apropiacién y uso comun, que cumpla con aspectos elementales y al mismo tiempo
fundamentales como la seguridad, la recreacién y el esparcimiento de la ciudadania.

En el marco de la Resignificacion del Monumento a Los Héroes es crucial para la EMB
mantener vivo este espacio, alimentarlo con una programacion de actividades que inviten
a la reflexion, que permitan multiples ejercicios de resignificacion de manera a vincular a
la ciudadania en una activacién practica y concreta de dicho concepto. La EMB apuesta
por un lugar donde se pueda reflexionar sobre el modelo de ciudad en el que el metro
jugard un papel preponderante en la movilidad, pero sobre todo en la cultura.
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La decisién de disefio temporal implica un analisis de los costos y, por supuesto, del
beneficio que estaria brindando a los usuarios. El acceso peatonal se ha erigido como una
necesidad impajaritable teniendo en cuenta su condicidén de espacio publico, razén por la
cual también se debe pensar como lugar que provea las condiciones para el transito, la
circulacion, la conexidn, la reunion y congregacion de la ciudadania. Idealmente el espacio
deberia invitar antes de albergar a sus visitantes. El disefio temporal sigue en discusion
pero tendra préximamente forma, cumpliendo con estos requerimientos.

Cuales son nuestros planes para el 2022, 2023, y hasta que se le entregue el predio al
concesionario

Las perspectivas para los anos a venir abren multiples posibilidades. Como primera
medida la etapa de construccién del metro abre un proceso de posicionamiento de la
entidad mas alld de su rol de infraestructura de transporte. El Metro implica para Bogota
una profunda transformacién no solamente urbanistica sino de los imaginarios de los
habitantes y usuarios de este medio de transporte. El desafio mayor para la EMB en
términos sociales y culturales consiste en construir alrededor del metro unos valores y
principios que sustenten el sentido de pertenencia y cuidado. La transformacién cultural
es de igual o mayor envergadura que la transformacion fisica de la ciudad por donde
pasara el trazado de la red de transporte.

Durante los proximos afios, mientras se realizan las obras de construccion de la PLMB, se
hace prioritario desarrollar una estrategia para conseguir objetivos que van mas alla de la
informacién sobre la evolucion de los trabajos, una estrategia que posicione a la EMB
como un actor cultural potente, como agente de transformaciéon que eleve la calidad de
vida de sus usuarios en aspectos tan diversos y variados como movilidad, cultura
ciudadana, corredor de conexion entre los puntos cardinales de la geografia pero también
de la cultura, que una, que salve abismos, que construya puentes entre los habitantes de
la ciudad, que derribe barreras.
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