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MATRIZ DE RIESGOS CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO  

MDC-SI-CMA-001-2024 

  

No. 
Cla

se 

Fu

ent

e 

Eta

pa 

Tip

o 

de 

Rie

sgo 

Descripción (Que 

puede pasar y 

como puede 

ocurrir) 

Consecuencia 

de ocurrencia 

del evento  

Pro

bab

ilid

ad 

Imp

act

o 

Val

ora

ció

n 

Catego

ría 

A QUIEN SE 

ASIGNA 

TRATAMIENTO/CONTROL 

A SER IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

AFECTA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

RESPONSABLE 

POR 

IMPLEMENTAR 

EL TRATAMIENTO 

    MONITOREO Y REVISIÓN 

                

EN

TID

AD 

PROP

ONENT

E Y/O 

INTER

VENTO

R  

PR

OB

ABI

LID

AD 

IM

PA

CT

O 

VA

LO

RA

CI

ON 

CATEG

ORIA 

FECHA EN QUE 

SE INICIA EL 

TRATAMIENTO 

FECHA EN QUE 

SE COMPLETA 

EL 

TRATAMIENTO 

¿CÓMO SE 

REALIZA  EL 

MONITOREO? 

PERIODICIDAD 

1 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Sel

ecc

ión 

- 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Ec

onó

mic

o 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

Factor Multiplicador 

y Precios Por 

debajo del 

Presupuesto Oficial 

en la propuesta del 

Proponente y/o 

Interventor 

Impacto 

económico al 

Interventor  

2 2 4 
Riesgo 

Bajo 
  X 

Implementación de 

Controles en la Fase  

contractual que aseguren 

la eficiencia del Interventor 

en la ejecución del contrato 

conforme  a sus 

obligaciones contractuales 

y a la oferta  económica 

presentada. 

2 2 4 
Riesgo 

Bajo 
No 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Control de la 

ejecución de la 

interventoría con 

el cumplimiento de 

todas sus 

funciones 

técnicas. 

administrativas, 

financieras y 

jurídicas. Visitas 

de supervisión, 

Seguimiento a 

informes, 

requerimientos 

escritos. 

Mensual, 

dependiendo el 

término de 

ejecución del 

contrato 

2 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Co

ntr

ata

ció

n 

Rie

sgo 

Ad

min

istr

ativ

o 

La falta de 

aprobación del 

contrato en 

plataforma SECOP 

II por parte del 

adjudicatario del 

contrato 

Retraso en el 

inicio del objeto 

del contrato 

1 5 6 
Riesgo 

Alto 
  X 

Requerir al adjudicatario 

para la aprobación del 

contrato en plataforma 

SECOP II 

1 1 2 
Riesgo 

Bajo 
Si 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Adjudicación del 

contrato 
Firma del contrato 

Requerimiento 

escrito y telefónico 

al adjudicatario 

En el término 

establecido en el 

cronograma para 

firma del contrato 

3 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Co

ntr

ata

ció

n 

Rie

sgo 

Ad

min

istr

Demoras en el 

inicio del contrato, 

debido a la 

aprobación tardía 

de documentos de 

legalización del 

Retraso en el 

inicio del objeto 

del contrato 

1 5 6 
Riesgo 

Alto 
X   

Ordenador del gasto 

asigna a funcionario que 

proyecte 

1 1 2 
Riesgo 

Bajo 
SI 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Firmado el 

Contrato 

Aprobación de las 

pólizas y registro 

presupuestal 

Hacer seguimiento 

a las actividades 

Hasta que se 

expidan los 

documentos 
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ativ

o 

contrato por parte 

del Municipio 

4 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Co

ntr

ata

ció

n 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

No se presenten 

las garantías 

exigidas en los 

documentos del 

proceso o se 

presenten por fuera 

de los plazos 

establecidos para 

ello. 

Retraso en el 

inicio del objeto 

del contrato 

1 5 6 
Riesgo 

Alto 
X   

Recurrir al interventor para 

la entrega de la 

documentación requerida 

1 1 2 
Riesgo 

Bajo 
SI 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Suscripción del 

contrato 

Cuando se 

aprueban las 

garantías 

Supervisor verifica 

que se aporten los 

documentos 

Cada dos días 

hasta que se 

aprueben las 

garantías  

5 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

No se suspendan o 

amplíen la vigencia 

y cobertura de las 

garantías cuando 

se requiera 

Desprotección 

del objeto del 

contrato 

3 3 6 
Riesgo 

Alto 
  X 

Requerir al Interventor y a 

la aseguradora para el 

cumplimiento de las 

obligaciones contractuales 

2 3 5 
Riesgo 

Medio 
Si 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Ocurrido los 

eventos que 

ocasionan la 

necesidad de 

ampliación de las 

garantías 

Cuando se 

amplíe las 

garantías 

Supervisor verifica 

la ampliación de 

las coberturas 

Diario, hasta que 

se amplíen las 

garantías 

6 

Ge

ner

al 

Inte

rno 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Ad

min

istr

ativ

o 

Demora en la 

revisión y trámite 

de actas y/o 

cuentas por parte 

de supervisores de 

contrato 

No cumplimiento 

del PAC 
4 1 5 

Riesgo 

Medio. 
  X 

Requerir al supervisor del 

contrato 
4 1 5 

Riesgo 

Medio 
No 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Una vez ocurrido 

los hechos 

Realizados los 

documentos 

Se les hace 

seguimiento a las 

actividades del 

supervisor 

Diario, 

dependiendo el 

término de 

ejecución del 

contrato 

7 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Eje

cuc

ion 

Rie

sgo 

Ca

usa

s 

y/o 

eve

nto

s 

de 

la 

nat

ural

eza

, 

cau

sa 

ma

yor 

o 

cas

o 

Terremotos, 

huracanes, 

tornados, 

pluviometría, 

volcanes, 

inundaciones, 

deslizamientos, 

tsunamis, vientos, 

descargas 

eléctricas, 

incendios, fuerzas 

de la naturaleza, 

que impidan la 

entrega de los 

bienes objeto del 

contrato 

Incumplimiento 

del objeto del 

contrato 

1 5 6 
Riesgo 

Medio 
  X 

Suspensión del contrato y 

evaluación de los eventos 

ocurridos para ordenar su 

reinicio 

1 4 5 
Riesgo 

Medio 
Si 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Ocurrido los 

eventos que 

ocasionan la 

suspensión 

Superados los 

hechos se reinicia 

Visita del lugar 

donde se 

desarrolla el 

objeto del contrato 

Cuando se 

requiera el trámite 
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fort

uito

. 

8 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o  

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

No cumplimiento 

con los deberes 

establecidos en la 

legislación laboral, 

para con el 

personal con el 

cual ejecute el 

contrato. Ni cumplir 

con las 

obligaciones del 

sistema general de 

seguridad social, 

parafiscales (Cajas 

de Compensación 

Familiar, SENA e 

ICBF)  e 

indemnizaciones 

laborales 

Posible 

suspensión en la 

ejecución 

contractual  

3 3 6 
Riesgo 

Alto 
  X 

Requerir al Interventor y a 

la aseguradora para dar 

cumplimiento a las 

garantías del proceso 

3 3 6 
Riesgo 

Alto 
SI 

Ordenador del 

Gasto / Supervisor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Revisión de las 

actividades 

elaboradas por el 

Interventor 

Cuando se 

requiera el trámite 

9 

Es

pec

ífic

o  

Inte

rno 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

Riesgo por la 

deficiente 

Interventoría,  por 

autorizar y/o 

aprobar el personal 

del Concesionario, 

sin que cumpla 

requisitos de 

acuerdo con las 

exigencias de la 

normatividad 

vigente. Riesgo 

que asume el 

Interventor 

Deficiencia en la 

ejecución del 

proyecto, por no 

contar el 

Concesionario 

con el personal 

profesional 

idóneo requerido 

de acuerdo con 

lo estipulado en 

el contrato.  

2 5 7 
Riesgo 

Alto 
  X 

El Interventor debe exigir  

el estricto cumplimiento de 

los requisitos para el 

personal del Concesionario 

y velar por la utilización del 

personal aprobado, mínimo 

en la dedicación prevista 

en el mismo.  El Supervisor 

de Contrato y/o Gestor 

deberá observar al 

Interventor cualquier 

irregularidad al respecto 

cuando la advierta, 

exigiéndole el cumplimiento 

de sus obligaciones al 

respecto como Interventor.  

1 2 3 
Riesgo 

Bajo 
SI 

Interventor, 

Supervisor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Control y 

vigilancia 

permanente del 

Interventor a la 

ejecución de la 

concesión, de 

manera que el 

Concesionario 

cumpla, entre 

otros, con el 

personal 

profesional  

mínimo exigido, 

tanto en idoneidad 

como en 

dedicación. 

Permanente  

10 

Es

pec

ífic

o  

Inte

rno  

Eje

cuc

ion 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

Riesgo por la 

deficiente 

Interventoría, por 

mediciones 

erróneas de las 

cantidades 

ejecutadas por el 

Concesionario y 

medidas por el 

Pérdida de 

control del 

presupuesto, 

con los 

consiguientes 

desfases por 

exceso ó por 

defecto. 

3 2 5 
Riesgo 

Medio 
  X 

Mediciones de actividades 

ejecutadas con el debido 

detalle, revisión de 

cantidades por parte de la 

Interventoría.  Corrección 

oportuna de las mediciones 

y valoraciones erróneas. 

1 1 2 
Riesgo 

Bajo 

SI, Cuando los 

desfases son 

desproporcionados y 

no se corrigen 

Interventor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Revisión de la 

medición de 

cantidades por 

parte de la 

Interventoría.  

La 

correspondiente a 

la medición de 

cada tipo de obra. 
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Interventor. Riesgo 

que asume el 

Interventor  

11 

Es

pec

ífic

o  

Inte

rno 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

Riesgo por la 

deficiente 

Interventoría,  que 

genere demora o 

ausencia en la 

toma de decisiones 

correspondientes al 

Interventor, que 

llegaren a generar 

efectos 

económicos al 

proyecto.   Riesgo 

que asume el 

Interventor. 

Impacto 

negativo en la 

ejecución del 

proyecto. 

Desfases 

económicos en 

la utilización del 

presupuesto del 

proyecto.  

2 4 6 
Riesgo 

Alto 
  X 

Control y vigilancia de la 

ejecución del proyecto por 

parte del Interventor. 

Análisis  por parte del 

Interventor de los 

problemas que se 

presenten, apoyándose en 

su personal, que le 

permitan adoptar las 

decisiones 

correspondientes en forma 

oportuna y eficaz,  para no 

afectar la ejecución del 

proyecto. 

2 2 4 
Riesgo 

Bajo 
SI Interventor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Control y 

vigilancia 

permanente del 

Interventor a la 

ejecución, de 

manera que 

detecte a tiempo 

los problemas que 

se presenten, los 

analice y los 

resuelva 

oportunamente. 

Permanente. 

12 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo 

Re

gul

ato

rio 

Expedición y/o 

modificación de 

normas: Ocurre por 

cambios 

normativos o por la 

expedición de 

normas posteriores  

al cierre del 

proceso de 

selección,  que 

afecten las 

condiciones 

económicas y/o  

técnicas 

inicialmente 

pactadas. 

Afectación del  

desarrollo  del 

contrato previsto 

con la 

normatividad 

existente al 

cierre del 

proceso de 

selección  

2 3 5 
Riesgo 

Medio 
X   

Proceso precontractual con 

las normas aplicables 

vigentes.   Revisión de  los 

cambios sustanciales de 

normas que se produzcan 

posterior al cierre del 

proceso de contratación 

que afecten el normal 

desarrollo del contrato,  

con el fin de estudiar los 

ajustes pertinentes a que 

hubiere lugar. 

1 2 3 
Riesgo 

Bajo 
NO 

 Supervisor, 

Interventor 

Fase 

precontractual,   y 

cuando se expida 

la nueva  

normatividad que 

pueda afectar el 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Seguimiento a la 

implementación 

de la nueva 

normatividad que 

aplique al 

proyecto,  y a las 

medidas tomadas 

para mitigar su 

efecto en el 

contrato.  

Informes, 

requerimientos 

escritos.  

Mensual 

 
UNA VEZ IMPRESO ESTE DOCUMENTO SE CONSIDERA COPIA NO CONTROLADA Y NO NOS HACEMOS RESPONSABLES POR SU ACTUALIZACION. 



 

 
 
 
 

MUNICIPIO DE CANDELARIA 
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONCURSO 

DE MÉRITOS 

Código: 54-PGC-FT-410 

Fecha: 01-Junio-2016 

Versión: 2 

Página 5 de 6 
 

13 

Es

pec

ífic

o  

Inte

rno 

Eje

cuc

ion 

Rie

sgo 

Am

bie

ntal 

- 

Op

era

cio

nal  

Riesgo por la 

deficiente 

Interventoría, 

causado por 

inadecuadas 

prácticas en el 

proceso 

constructivo que 

puedan generar 

daños técnicos y/o 

ambientales, 

autorizadas y/o 

aprobadas por el 

Interventor. Riesgo 

que asume el 

Interventor. 

Demora en la 

ejecución de la 

obra  por 

correctivos 

necesarios.    

2 2 4 
Riesgo 

Bajo 
  X 

Interventoría permanente 

en la ejecución de las 

actividades, para controlar 

actividades autorizadas, 

materiales, procedimientos 

constructivos, ajustados a 

las obras requeridas y 

especificaciones técnicas 

contractuales,  y evitar que 

se generen  perjuicios 

técnicos y/o pasivos 

ambientales por esta 

causa. De ser necesario 

llevar a cabo procesos 

sancionatorios para 

conminar su cumplimiento 

o sancionar el 

incumplimiento.  

1 1 2 
Riesgo 

Bajo 
NO Interventor  

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Control 

permanente por 

parte del 

Interventor de la  

ejecución de las 

obras requeridas 

del proyecto y del 

cumplimiento de 

especificaciones 

técnicas.  

Seguimiento por 

parte de 

Especialistas 

Ambientales de la 

Interventoría. 

Requerimientos 

escritos.  

Permanente  

14 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o  

Eje

cuc

ión 

Rie

sgo

s 

de 

la 

Sal

ud 

Presencia de 

Riesgos Biológicos. 

Se refiere a la 

posibilidad que 

durante la 

ejecución del 

contrato, los 

colaboradores del 

Interventor, 

presenten sintomas 

de enfermedades 

altamente 

contagiosas y que 

afecten y 

deterioren la Salud 

del Personal.  

Deterioro notorio 

y grave de la 

salud y posible 

contagio 

3 4 7 
Riesgo 

Alto 
  X 

La aplicación preventiva de 

las medidas de 

Bioseguridad establecidas 

por las Autoridades de 

Salud en Colombia y sus 

respectivos Protocolos, el 

cumplimiento de la 

normatividad vigente, 

Informar de inmediato las 

novedades de salud. 

2 3 5 
Riesgo 

Medio 
SI Interventor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

del contrato 

Previo al inicio de 

la ejecución de las 

obras, Estudios, 

Diseños e 

Interventoría, el 

Concesionario 

deberá presentar 

certificación 

individual vigente 

del estado de 

salud de cada 

integrante 

colaborador 

(empleado o 

Concesionario) 

expedida por la 

ARL 

Cada vez que 

haya novedades 

de cambio de 

personal 

15 

Ge

ner

al 

Ext

ern

o 

Eje

cuc

ion 

Rie

sgo

s 

de 

la 

Sal

ud 

Disponibilidad de 

los Elementos de 

Protección 

Personal. Se 

refiere a la 

posibilidad de que 

el Interventor no 

disponga o 

suministre a sus 

colaboradores y 

demas, los 

Elementos de 

Protección 

Accidentes de 

trabajo y posible 

exposición a 

Riegos 

Biologicos 

3 4 7 
Riesgo 

Alto 
  X 

El Interventor deberá 

suministrar todos los EPP a 

sus colaboradores, o 

solicitar a la ARL que los 

suministre  

2 3 5 
Riesgo 

Medio 
SI  Interventor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato y de 

manera 

permanente. 

A la terminación 

del contrato 

Vigilancia 

permanente de los 

cambios de salud 

de los 

colaboradores 

Diario 
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Personal EPP y los 

de Riesgo Bilógico. 

16 

Ge

ner

al 

Inte

rno 

Eje

cuc

ion 

Rie

sgo 

Op

era

cio

nal 

Mal calidad del 

servicio 

Atraso en el 

cronograma de 

ejecución del 

proyecto e 

incumplimiento 

contractual  

1 4 5 
Riesgo 

Medio 
  X 

Revisión por parte de la 

supervisión en la recepción 

de las actividades 

ejecutadas 

1 2 3 
Riesgo 

Bajo 
Si Supervisor 

Al inicio de la 

ejecución del 

contrato 

A la terminación 

de la ejecución 

del contrato 

Revisión de las 

actividades 

realizadas por el 

Interventor 

Diario 
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