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Análisis de Riesgos 

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS TÉCNICOS AUDIOVISUALES PARA 

ENTERRITORIO 

SOPORTE QUE ESTIMA LA TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE 

LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO 

ECONÓMICO DEL CONTRATO 
 
De acuerdo con el Estudio Previo suministrado, SESColombia S.A.S. preparó el presente documento 
con el fin de estimar la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan 
afectar el equilibrio económico del contrato y/o su ejecución. 
 
Conocer los riesgos que afectarían este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, 
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratación. Con este propósito se ha 
preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada 
estructuración de ofertas y planes de contingencia y continuidad del servicio a contratar. 
 
De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratación y las buenas 
prácticas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso, también 
proviene de las organizaciones que tienen la capacidad de prestar los servicios asociados al objeto del 
proceso.  
 
El marco de referencia para la tipificación, estimación y valoración de riesgos se construye bajo el 
método semicuantitativo, según las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2011. 
 
Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propósito de tener los 
escenarios y las herramientas de medición adecuadamente definidos. Luego del contexto, se presentan 
las matrices que constituyen el instrumento de medición de riesgo. Seguidamente se hace la 
identificación y valoración de los riesgos. 
 
 
1. Objeto 
 
La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio está interesada contratar la 
“ADQUISICIÓN DE EQUIPOS TÉCNICOS AUDIOVISUALES PARA ENTERRITORIO”. 
 
2. Plazo de ejecución 
 
El plazo para la ejecución del contrato es de DOS (2) MESES, contados a partir de la firma del acta de 
inicio, previo cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. 
 
3. Contexto 
 
El propósito de señalar un contexto, tiene como fin articular los objetivos del proyecto y definir los 
parámetros a tener en cuenta para hacer las valoraciones de riesgo, incluyendo la tipificación, 
estimación y asignación, según los distintos grupos de interés que se afectarán en forma favorable o 
adversa. Contempla aspectos internos y externos, así como el marco regulatorio. 
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Contexto Ubicación Geográfica 
 
El contexto de ubicación geográfica se circunscribe a lo establecido en el numeral 3.3 Lugar de 
Ejecución del Contrato.  
 
Contexto Natural 
 
Dentro del contexto natural se contemplan los fenómenos geodinámicos de origen interno como son la 
actividad volcánica y sísmica, así como fenómenos geodinámicos de origen externo que abarcan la 
propensión a inundación y pluviosidad, la vulnerabilidad de incendios, las amenazas por deslizamientos 
y la actividad atmosférica eléctrica, las situaciones de salud pública incluidas epidemias y pandemias. 
Será responsabilidad de cada oferente realizar la revisión de las características de este tipo de 
fenómenos en los lugares en las que realizará la actividades del objeto contractual y hacer todos los 
estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse influida, así como las 
implicaciones y medidas que debe adoptar  de cara al cumplimiento de las obligaciones contractuales y 
el desempeño en cuanto a los niveles de servicio acordados en el marco del desarrollo del futuro 
contrato. 
 
Contexto demográfico y social 
 
Este contexto contempla características del entorno relacionadas con el orden público, afectaciones por 
el terrorismo y actos mal intencionados de terceros. Entre los diferentes entes especializados en el 
monitoreo del orden público, el Observatorio del Programa Presidencial para los DDHH y el DIH 
constituye una fuente de gran utilidad para informarse del estado del orden público y de las medidas 
adecuadas a ser adoptadas por el contratista en la ejecución de sus actividades derivadas del contrato. 
 
Contexto macroeconómico 
 
Las condiciones macroeconómicas que se tendrán durante el plazo del contrato, incluidas todas sus 
etapas, es previsible que cambien y presenten variaciones frente a la situación actual. El modelo 
económico que desarrolle el interesado para la presentación de su propuesta deberá incluir la incidencia 
de las variables macroeconómicas con la ponderación respectiva y realizando los análisis necesarios 
para los diferentes escenarios que se prevén pueden presentarse en el periodo de ejecución del 
contrato. El Índice de Precios al Consumidor IPC, la Tasa Representativa del Mercado, la tasa de 
interés establecida por el Banco de la República y demás variables relevantes para el proyecto cuentan 
con el seguimiento y la dedicación de variedad de analistas institucionales tanto locales como 
extranjeros, para el registro de datos históricos y la elaboración de pronósticos, que pueden ser 
utilizados como base por los interesados para la elaboración de sus modelos económicos y sus ofertas.  
 
4. VALORACIÓN Y ASIGNACIÓN DEL RIESGO 
 
De acuerdo al documento de estudios previos, en donde se establecen las obligaciones contractuales, 
la forma de pago y el valor del presupuesto, entre otros aspectos, se evidencia que es un contrato de 
ejecución instantánea, el cual origina obligación de un tracto único, y es susceptible de cumplimiento 
total e inmediato de cada una de las obligaciones, y por tanto no se generan riesgos de desequilibrio 
económico. 
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4.1. MATRIZ DE RIESGOS 
 

4.1.1. Escalas de probabilidad y consecuencias 
 

Consecuencias   

Desde hasta  

∞ $ 29.547.701  Muy afortunado 

$ 29.547.700  $ 8.525.694  Afortunado 

$ 8.525.693  $ 2.460.004  Muy favorable 

$ 2.460.003  $ 709.810  Favorable 

$ 709.809  $ 204.809  Optimista 

$ 204.808  $ 59.096  Beneficioso 

$ 59.095  ≈  0          
Marginal 

≈  0          ($ 59.095) 

($ 59.096) ($ 204.808) Menor 

($ 204.809) ($ 709.809) Grave 

($ 709.810) ($ 2.460.003) Muy Grave 

($ 2.460.004) ($ 8.525.693) Crítico 

($ 8.525.694) ($ 29.547.700) Muy crítico 

($ 29.547.701) -∞ Catastrófico 

 
Los valores de consecuencias y probabilidades se cruzan en las siguientes matrices, para determinar el 
nivel de riesgo. 
 

4.1.2. Matriz de riesgos adversos 

 
Riesgos adversos 

 

Algunos son asegurables 

Casi cierto 
 

    
 

Medio - 

Muy probable      Medio - Bajo - 

Probable    Alto - Medio Alto - Medio - Bajo - 

Ocasional   Alto - Alto - Medio - Bajo - Bajo - 

Remoto  Muy Alto - Alto - Medio Alto - Medio - Bajo - Muy Bajo - 

Muy remoto Muy Alto - Alto - Medio Alto - Medio - Bajo - Muy Bajo - Muy Bajo - 

Probabilidad 

Casi cierto 

Muy probable 

Probable 

Ocasional 

Remoto 

Muy remoto 

Improbable 
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Improbable Muy Alto - Alto - Medio Alto - Medio - Bajo - Muy Bajo - Muy Bajo - 

 
Catastrófico Muy crítico Crítico Muy Grave Grave Menor Marginal - 

 

4.1.3. Matriz riesgos favorables 

 

 

Riesgos Favorables 

 

No son asegurables 

Casi cierto Medio +       

Muy probable Bajo + Medio +      

Probable Bajo + Medio + Medio Alto + Alto +    

Ocasional Bajo + Bajo + Medio + Alto + Alto +   

Remoto Muy Bajo + Bajo + Medio + Medio Alto + Alto + Muy Alto + 
 

Muy remoto Muy Bajo + Muy Bajo + Bajo + Medio + Medio Alto + Alto + Muy Alto + 

Improbable Muy Bajo + Muy Bajo + Muy Bajo + Medio + Medio Alto + Alto + Muy Alto + 

 
Marginal + Beneficioso Optimista Favorable Muy favorable Afortunado Muy afortunado 

 
4.2. TIPIFICACIÓN GENERAL DE RIESGOS 

 
El análisis que se presenta contempla las siguientes clases de riesgo: 
 
B- Riesgos derivados de la operación y ejecución de las tareas propias del objeto contractual, distintas 
de las contempladas en el anterior literal A, el cual se incluye para contar con una guía de la azarosidad 
del proyecto y que tales riesgos sean contemplados en el desarrollo del futuro contrato. Si durante la 
ejecución del contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada con los trabajos 
derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a romper el equilibrio económico, el 
contratista deberá adaptar y ajustar los protocolos de las actividades relacionadas con el cumplimiento 
de los objetivos del proyecto. 
 

4.2.1. FACTORES DE RIESGO 
 
Para tipificar los riesgos se hace uso de los siguientes factores: 
 
Riesgos clase B – Operación 
  

1- Accidentes laborales  

2- Accidentes - daños y lesiones o muerte de terceros  

3- Necesidad de reforzar dedicación de recursos para evitar retrasos en 
el cronograma de actividades por causas imputables al contratista 

4- Daño o pérdida de producto en inventario o transporte 

5- Necesidades de reprocesos por fallas o errores en la ejecución de 
entregas 

 
Se enfatiza que la valoración de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilística, y que cada 
interesado en participar en el proceso debe hacer una verificación de sus propios niveles de tolerancia y 
apetito de riesgos para hacer su propia valoración, la cual puede no corresponder en un todo con la que 
se plantea aquí. En todo caso esta propuesta de distribución y valoración de riesgos queda sujeta a las 
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discusiones que se surtirán en el desarrollo del proceso de selección., de acuerdo con el espacio que el 
cronograma del proceso señale para este propósito. 
 
Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a cambios en los ingresos, 
variación de los gastos, costos e inversiones, necesarias para la ejecución del contrato o sobrevinientes 
en desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la ecuación 
contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al Contratista de acuerdo con la asignación 
propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de selección.  
 

4.2.1.1. FACTORES DE RIESGOS CLASE B – OPERACIÓN 
 
En esta clase de riesgos se señalan de manera enunciativa aquellos que pueden presentarse en el 
momento en que se inicien los trabajos y actividades derivadas del objeto contractual y también 
aquellos que pueden afectar de alguna manera a la entidad contratante, o un tercero. 
 

B -Riesgos de operación 
    

 
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignación Tratamiento sugerido 

Accidentes laborales Remoto Muy Grave 
Medio Alto 

- 
Contratista 

Afiliación SGSS y 
Amparo Responsabilidad 
civil Patronal 

Accidentes - daños y 
lesiones o muerte de 
terceros  

Remoto Muy Grave 
Medio Alto 

- 
Contratista 

Contemplar costos en la 
oferta y comprar seguros 
suficientes 

Necesidad de reforzar 
dedicación de recursos 
para evitar retrasos en el 
cronograma de 
actividades  por causas 
imputables al contratista 

Ocasional Grave Medio - Contratista 
Contar con plan de 
contingencia  

Daño o pérdida de 
producto en inventario o 
transporte 

Remoto Grave Medio - Contratista 
Contar con plan de 
contingencia y comprar 
seguros suficientes 

Necesidades de 
reprocesos por fallas o 
errores en la ejecución de 
entregas 

Remoto Grave Medio - Contratista 
Contar con plan de 
contingencia  

 
 

 

Elaboró: Fernando Ulloa – SesColombia SAS 

 

  


