
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 20240009 DE 2024
INFORMACIÓN BÁSICA

Periodo de pago: MAYO DE 2024
CDP RP VALOR PROYECTO

CDP NO. 217 DE 2024 RP NO. 309-1 DE 2024 $ 7,270,400 111 - Servicios de consultoría en gestión estratégica
Nombre del contratista: LUIS ALBERTO MARIÑO RIVEROS
Nit ó CC número: 79448672 Teléfono: 3014773179
Dirección: CL 151 G No. 117 - 02 AP 2020 Ciudad o municipio: BOGOTA, D.C.
Correo electronico: null luis.marino@yahoo.com
Clase, tipo y número de cuenta: Ahorro No. 24076360510 de Banco Caja Social - BCSC S.A.

Objeto: PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES CON PLENA AUTONOMÍA PARA REALIZAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO EN LA ESTRUCTURACIÓN DE LOS ESTUDIOS PREVIOS EN TEMAS FINANCIEROS, 
ECONÓMICOS Y ESTUDIOS DE MERCADO DE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA.

Fecha de suscripción: 25/01/2024 Fecha de iniciación: 25/01/2024 Fecha de finalización: 24/05/2024

Plazo Inicial: 4 MESES 0 DIAS Plazo Adiciones:  meses  dias

FECHA INICIO SUSPENSIÓN FECHA DE REANUDACIÓN DURACIÓN

Plazo Prorroga: 0 Meses 0 Días
Régimen: Común__ Simplificado X
Aportes voluntarios: AFC:$ 0.00 AFP:$ 0.00

INFORMACIÓN FINANCIERA
AVANCE FINANCIERO $ 36,352,000AVANCE DEL CONTRATO TIEMPO DE EJECUCIÓN 4 Meses 0 Días
VALOR INICIAL $ 36,352,000
ADICIONES $ 0
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 36,352,000
Primer Pago $ 1,817,600
Segundo Pago $ 9,088,000
Tercero Pago $ 9,088,000
Cuarto Pago $ 9,088,000
Quinto Pago $ 7,270,400
INVERSIÓN BÁSICA REALIZADA $ 36,352,000
INVERSIÓN POR EJECUTAR $ 0

ESTADO FINANCIERO

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 100.00%
VALOR ANTES DE IVA $7.270.400,00
IVA $ 0.00VALOR DEL PAGO SOLICITADO
OTROS CONCEPTOS $ 0.00



VALOR A PAGAR $ 7,270,400

OBLIGACION ACTIVIDAD

1. Realizar el acompañamiento en la estructuración de 
estudios de mercado de los procesos contractuales a 
cargo de la Dirección de Gestión Corporativa mediante el 
análisis de la información de precios recopilada por el 
equipo técnico responsable del proceso y tomar 
decisiones relacionadas con los ajustes que se deben 
hacer para que el estudio de mercado de los procesos de 
la DGC se ajuste a condiciones normales de mercado.

1. Se realizó acompañamiento en la estructuración de 
estudios de mercado para: Apoyo estructuración y revisión 
estudio de mercado Licitación Monitoreo del Recurso Hídrico; 
Estructuración estudio de mercado insumos de impresión; 
Apoyo en la estructuración del estudio de mercado para 
monitoreo de medios de la oficina asesora de 
comunicaciones; Revisión y ajustes al estudio de mercado 
por actualización de cotizaciones proceso de seguridad 
perimetral; Apoyo estructuración estudio de mercado proceso 
de soporte a servidores; Revisión estructura de costos para 
cotizar nuevo proceso de vigilancia; Revisión y ajuste estudio 
de mercado compra de elementos de protección personal; 
Revisión estructura de costos proceso nuevo de vigilancia. El 
proceso fu objeto de una adición, razón por la cual la 
estructuración del mismo quedó bajo análisis acerca de la 
modalidad de contratación, e incluso no salió a cotización por 
las mismas razones. En tal sentido, no fue posible avanzar en 
la estructuración de los documentos del proceso por 
depender de terceros; Revisión y ajuste estudio de mercado 
para el proceso de alquiler de PC y escanner; Revisión y 
ajuste estudio de mercado proceso de fotocopiado; Revisión 
ajuste y estructura del estudio de mercado del proceso de 
transporte; Apoyo estructuración, revisión y ajuste estudio de 
mercado proceso de papelería; Apoyo en la estructuración del 
anexo de cotización, ajustes y validación de anexo de 
cotización para el proceso de contratación de Audio y video. 
Este proceso quedó en esta fase porque fue solicitado 
durante la última semana de este contrato de prestación de 
servicios por lo tanto solo se pudo llegar hasta esta fase del 
acompañamiento.
Estado de los compromisos de la última semana:
Procesos entregados: 
Elementos de protección personal; Alquiler ETB PCs y 
Escaner; Papelería y Fotocopiado.
Mantenimiento UPS:
En el proceso de estudio de mercado relacionado con las 
UPS, al momento del término del contrato, nos 
encontrábamos en la etapa de espera para aclarar u obtener 



cotizaciones adicionales debido a la alta dispersión de 
precios. También estábamos considerando la posibilidad de 
incluir la adquisición de una UPS en la estructura de costos, 
lo cual requeriría una modificación contractual. Sin embargo, 
la falta de definición por parte de terceros y las decisiones 
estratégicas pendientes de la entidad impidieron la recepción 
de cotizaciones y afectaron la conclusión del estudio.
Vigilancia:
Se había gestionado una adición para ampliar el margen de 
tiempo, y se estaba evaluando la posibilidad de llevar a cabo 
el proceso por bolsa mercantil, aunque esta definición estaba 
pendiente a la semana en la que finalizó mi contrato. A pesar 
de haber revisado y validado la estructura de cotización, no 
se inició el proceso de cotización debido a las decisiones 
estratégicas pendientes por parte de la entidad, lo que impidió 
avanzar en el proceso de estudio de sector.
Mantenimientos unidos:
En el proceso de Mantenimientos Unidos, hemos llevado a 
cabo mesas de trabajo para revisar las estructuras técnicas y 
de costos, así como hemos iniciado los procesos de 
cotización para 4 lotes, tanto por SECOP como a través de 
correos. Sin embargo, al momento de la terminación de mi 
contrato, no habíamos recibido el resultado de estos procesos 
por parte del área técnica. Además, el área técnica ha 
informado que están rediseñando las cotizaciones con la 
intención de realizar 4 procesos de mínima cuantía, uno por 
cada uno de los servicios necesarios para la SDA. Este 
cambio en la estructura del proceso implica que, al comenzar 
de nuevo, no disponemos de tiempo suficiente debido a la 
terminación de mi contrato.
Soporte de audio y video:
Se recibió solicitud para la verificación de la estructura de 
costos para este proceso. Aunque se atendió esta solicitud, 
no se puede entregar el resultado del estudio de mercado y 
de sector, ya que a la fecha de terminación de mi contrato 
apenas estaba iniciando el proceso de cotizaciones.

2. Realizar el acompañamiento en la estructuración de los 
estudios de sector, verificando los contenidos y 
proponiendo y realizando ajustes cuando se considere 
necesario.

2. Se acompañó en la revisión y ajuste de los estudios del 
sector para: Ajustes estudio del sector revisión conjunta con 
abogado proceso mantenimiento vehículos; Estructuración 
estudio del sector y de mercado insumos de impresión; Apoyo 
en la estructuración de estudios del sector para el proceso de 
monitoreo de medios; Revisión y ajustes al estudio del sector 
por nuevos lineamientos al estudio del sector del proceso de 



seguridad perimetral; Apoyo en la estructuración y ajustes al 
estudio del sector de soporte a servidores; Revisión y ajustes 
al estudio del sector residuos peligrosos; Revisión y ajuste 
estudio del sector compra de elementos de protección 
personal; Revisión y ajuste estudio del sector y de mercado 
del proceso de fotocopiado; Revisión, ajuste y estructuración 
de estudio del sector proceso de transporte; Apoyo 
estructuración, revisión y ajustes estudio del sector proceso 
de papelería

3. Apoyar en la revisión de la estructuración de los 
estudios previos precontractuales.

3. Se apoyó la revisión de la estructura de los estudios 
previos para: Apoyo en la revisión y estructuración de los 
estudios previos del proceso de insumos de impresión; Apoyo 
en la revisión y estructuración del proceso de monitoreo de 
medios; Apoyo en la revisión y ajustes al estudio previo de 
seguridad perimetral; Revisión y ajuste estudio previo del 
proceso de soporte a servidores; Revisión y ajuste estudio 
previo residuos peligrosos; Revisión y ajuste estudio previo 
compra de elementos de protección personal; Revisión y 
ajuste del estudio previo del proceso de alquiler de PC y 
escanner; Revisión y ajustes estudio previo proceso de 
fotocopiado; Revisión y ajustes estudio previo proceso de 
papelería; Revisión final ajustes al estudio previo del proceso 
de Winisis.

4. Estructurar el cronograma de contratación de la 
vigencia para los procesos contractuales a cargo de la 
Dirección de Gestión Corporativa y realizar seguimiento al 
mismo.

4. Se llevó a cabo un seguimiento y asesoramiento en la 
estructuración de los documentos precontractuales para los 
siguientes procesos dentro del contexto del cronograma de 
contratación de la vigencia para los procesos contractuales a 
cargo de la Dirección de Gestión Corporativa:

5. Realizar capacitaciones para la elaboración y 
estructuración de estudios de mercado y análisis del 
sector a las diferentes dependencias de la Secretaría 
Distrital de Ambiente.

5. Se realizaron mesas de trabajo de revisión y capacitación: 
Ajustes finales por observaciones Mantenimiento de vehiculos

Jueves, 2 mayo·8:00 – 9:00am
https://drive.google.com/file/d/1sE_ER9DLInMnE7TN

gIQYWZn36anTxfEU/view?usp=drive_web; Revisión y ajuste 
Anexo cotización Lote sistemas mecánicos Viernes, 3 
mayo·10:00 – 10:30am 
https://drive.google.com/file/d/1rvHciBoS8YgyfxZ0WJ5UftnD8
15P3LGu/view?usp=drive_web;
Revisión Precios lote Bombas y sist hidrosanitarios 
Manteniemientos unidos Viernes, 3 mayo·10:30 – 
11:30am

https://drive.google.com/file/d/1yRJ82l55lMyzhFWhkL
uxzMGMD9gnQFeB/view?usp=drive_web; Revisión estudio 
de mercado y de sector Monitoreo de medios Martes, 7 



mayo·10:00 – 11:00am
https://drive.google.com/file/d/13xjaL6qiUwHZZapBjd

mpxe29uaMQ9NDE/view?usp=drive_web
Revision y ajuste estudio de mercado y de sector Insumos de 
impresión Martes, 7 mayo·11:00am – 12:00pm

https://drive.google.com/file/d/1-
brQEKZLUHQ5Lf8klhhCSvh79wxK5AFI/view?usp=drive_web
Revision avance estudio de mercado LP Monitoreo del 
recusro hídrico Viernes, 10 mayo·9:00 – 10:00am

https://drive.google.com/file/d/1-
0ij5ka2vf5izz5mmxvFHcsp6ox_tg7B/view?usp=drive_web
Revisión Anexos técnico y de cotización mantenimiento UPS

Miércoles, 15 mayo·4:00 – 5:00pm
https://drive.google.com/file/d/1MA6rEsJGOFsNErplm

GjvoKxLCHM8xKDT/view?usp=drive_web
Revision y ajustes Estructra de costos y solicitud de 
cotizacion Vigilancia Jueves, 16 mayo·2:45 – 3:30pm

https://drive.google.com/file/d/1DGjSbZZpw1tX_mosx
ytylpaBouhFDxXo/view?usp=drive_web
Revision Variacion de Precios cotizados Papeleria

Viernes, 17 mayo·4:00 – 5:00pm
Revision cálculo presupuesto proceso Transporte

Sábado, 18 mayo·11:00am – 12:00pm

6. Revisar los anexos a los pliegos de condiciones de los 
procesos contractuales previa firma del ordenador del 
gasto.

6. Se revisaron los anexos y documentos para: Se revisaron y 
validaron los anexos técnicos, estudio de mercado y de sector 
y cotizaciones para el proceso de insumos de impresión;  
Revisión anexos proceso por Licitación para monitoreo del 
recurso hídrico; Revisión anexos seguridad perimetral; 
Anexos proceso fotocopiado;

7. Las demás obligaciones que le sean asignadas por el 
Supervisor relacionadas con el objeto contractual.

7. Mesa de trabajo para revisión del avance del proceso de 
Seguridad perimetral

COLPENSIONES VALOR: $ 644.400
EPS SANITAS VALOR: $ 503.400

ARP SURA VALOR: $ 21.100 Porcentaje ARL 
0.522%

ABRIL     DE 2024

En mi calidad de Supervisor o Interventor certifico que las actividades anteriormente escritas por el contratista se 
ejecutaron conforme a lo establecido en las obligaciones del contrato y que realizó los aportes Sistema General de 
Seguridad Social conforme a la normatividad vigente.
Por lo anterior autorizo el pago correspondiente.



Observaciones de supervisión:

KAREN ADRIANA DUARTE MAYORGA
SUBDIRECCIÓN CONTRACTUAL

Elaboró:

LUIS ALBERTO MARIÑO RIVEROS CPS: SDA-CPS-20240009 FECHA EJECUCIÓN: 04/07/2024

Revisó:

LAURA XIMENA CORREDOR MENDOZA CPS: SDA-CPS-20241339 FECHA EJECUCIÓN: 04/07/2024

Aprobó:
Firmó:

KAREN ADRIANA DUARTE MAYORGA CPS: FUNCIONARIO FECHA EJECUCIÓN: 04/07/2024


