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El presente formato no debe ser modificado en su parte estructural. Para su elaboracion consulte la “Guia para la Elaboracion de Estudios
del Sector” elaborado por Colombia Compra Eficiente, documento publicado en el mapa interactivo de la Secretaria. Para la elaboracion del
Estudio del Sector es necesario que se citen las fuentes de las cuales se tom6 la informacién. Igualmente se recomienda realizar analisis
numérico y/o grafico para entender el comportamiento de la oferta y la demanda. Diligencie Unicamente los espacios correspondientes a cada
uno de los items de acuerdo con las instrucciones que se encuentran al final del documento, las cuales deben ser eliminadas al diligenciar el
formato.

Subsecretaria de Subsecretaria de Gestion Corporativa

FECHA: 19 de agosto de 2020

DEPENDENCIA SOLICITANTE: Subdireccion de Barrios

1. OBJETO A CONTRATAR:

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, SOCIAL, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN
LA MODALIDAD DE HABITABILIDAD EN LOS TERRITORIOS PRIORIZADOS POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT.

2. ASPECTOS GENERALES:

2.1. CONTEXTO ECONOMICO:

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico Reglamentario 1082
del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis.

Teniendo en cuenta la necesidad de la Secretaria Distrital del Habitat - SDHT, de contratar una persona natural o
juridica que realice la interventoria técnica, juridica, social, administrativa, y financiera para la ejecucion de las obras
de mejoramiento de vivienda en la modalidad de habitabilidad de los territorios priorizados por la secretaria distrital del
habitat, a continuacién se presenta el analisis de sector para el sector de la consultoria técnica como el que responde
directamente a la necesidad de la Entidad.

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (ClIU Rev. 4
A.C)! adaptada para Colombia, las empresas que pueden ofrecer los servicios de interventoria requeridos por la Entidad
se pueden clasificar en el siguiente cddigo CIIU y actividad econémica:

| Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C |

!La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas (CIHIU) es la clasificacion internacional de referencia de las
actividades productivas. Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de actividades que puedan utilizarse para la recopilacion y
presentacion de informes estadisticos de acuerdo con estas actividades. (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades
Econdmicas, DANE (2012) — Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/nomenclaturas/Cl1IU_Rev4ac.pdf . Fecha de consulta: 06 de marzo de 2020.
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Seccion M | Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Division 71 | Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
711 Actividad,es ge a}rquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica

7110 Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica

Grupo

Clase

Esta clase incluye:

e La prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de
inspeccion de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares.

e Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de construccion,
planificacién urbana y arquitectura paisajista.

e El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de ingenieria al disefio, de
maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a
(...) proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trdfico, proyectos de ordenacion hidrica; elaboracion y
realizacién de proyectos de ingenieria eléctrica y electrénica ingenieria de minas, ingenieria quimica,
mecéanica, industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades de
gestion de proyectos relacionadas con la construccién.

e La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicionamiento de aire,
refrigeracién, saneamiento, control de la contaminacién acondicionamiento acustico, etcétera.

e Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

e Eldisefio y arquitectura de jardines.

De acuerdo con Confecamaras “entre enero y diciembre de 2019 se crearon 309.463 unidades productivas, 2.1% mas
que en el mismo periodo de 2018, cuando se ubicaban en 303.027. Del total de unidades registradas, 75.7%
corresponden a personas naturales y 24.3% a sociedades [...] La creacion de sociedades aumento 10.4% respecto a
2018 al pasar de 68.159 a 75.275. En tanto, las matriculas de personas naturales pasaron de 234.868 a 234.188, lo que
representa una variacion de -0.3%.”?

Unidades productivas creadas seglin organizacion juridica
Ene-Dic 2019/18

2 DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA, Confecamaras (2020). Disponible en:
http://www.confecamaras.org.co/phocadownload/2019/Cuadernos_Analisis_Economicos/Din%C3%Al1mica%20de%20Creaci%C3%B3n%20de%20Empres
as%20_%20Ene-Dic%202019%20_21012020.pdf . Fecha de consulta: 10 de junio de 2020.
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303.027 209463
234.868 234188
I I 68.159 /9475
P. Natural Sociedad Total general
mEne-Dic 2018 m Ene-Dic 2019

Fuente: DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA, Confecamaras (2020). Disponible en:
http://www.confecamaras.org.co/phocadownload/2019/Cuadernos_Analisis_Economicos/Din%C3%Almica%20de%20Creaci%C3%B3n%20de%20

Empresas%20_ %20Ene-Dic%202019%20_21012020.pdf . Fecha de consulta: 10 de junio de 2020.

En el afio 2019, de las 309.463 unidades productivas que se crearon 19.296 pertenecen al sector de actividades
profesionales, cientificas y técnicas, que equivalen al 6.23% del total de unidades econémicas creadas.

Unidades productivas por ramas de actividad econémica

Ene-Dic 2019/18

Ene-Dic
2018

14.819

Actividad Econdmica

(Ofras actividades de servicios

Ene-Dic
2019

16.416

Variacion

Contribucion

Comercio al por mayor y al por menor 113.751 115415 15 0.5
Actividades de servicios administrativos v de apoyo 14.342 15.189 58 0.3
Industrias manufactureras 28827 29.414 20 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 18.812 19.296 26 02
Actividades financieras y de sequros 3324 3.761
Transporte y almacenamiento 8.775 9.160 4.4 0,1
Actividades artisticas, de entretenimiento 11.208 11.480 2.4 0.1
Actividades inmobiliarias 4 802 5.032 4.8 0.1
Construccion 13.525 13.751 1.7 0.1
Distribucion de agua, sansamiento ambiental 1.709 1.852 8.4 0.1
Actividades de salud humana y asistencia social 3.897 3.917 0.5 0,0
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 5 2 -60,0 0.0
Actividades hogares en calidad de empleadores 49 36 -26,5 0,0
Suministro de electricidad, gas. vapar y aire 389 376 -3.3 0,0
Administracion publica y defensa; seguridad social 156 135 -135 0.0
Actividad no Homologada a ClIU W4 154 89 422 0.0
Explotacion de minas y canteras 1.168 1.091 6,6 0,0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 4 865 4.790 -1.5 0.0
Educacion 3187 2.880 96 0.1
Alojamiento v servicios de comida 47.705 47.392 -0.7 0.1
Total general 303.027 309.463 2.1 2.1

Fuente: DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA, Confecamaras (2020). Disponible en:
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http://www.confecamaras.org.co/phocadownload/2019/Cuadernos_Analisis_Economicos/Din%C3%Almica%20de%20Creaci%C3%B3n%20de%20
Empresas%20_%20Ene-Dic%202019%20 21012020.pdf . Fecha de consulta: 10 de junio de 2020.

El sector de actividades profesionales, cientificas y técnicas se encuentra entre los sectores mas dinamicos en creacion
de empleo, destacandose por agrupar al 5% de las nuevas empleadoras, entre las que sobresalen las actividades de
publicidad (20%) y actividades de consultoria de gestion (19.6%).2

Acorde con el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE?*, elaborado teniendo en cuenta
la clasificacion CIIU Rev. 4.0 A.C., para marzo de 2020, indicd que los mayores incrementos en los ingresos nominales
se presentaron en los servicios de Actividades de centros de llamadas(Call center) (24,9%), Desarrollo de sistemas
informéticos y procesamiento de datos (18,7%) y Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
(6,2%).5

Por su parte, las Actividades profesionales, cientificas y técnicas presentaron una variacién negativa en sus ingresos
nominales del -4,5% y una caida del 4,6% en el personal ocupado respecto al mismo periodo del 2019.

Teniendo en cuenta que el sector de la consultoria soporta el desarrollo de sus actividades en el capital humano
calificado, también se analiza el comportamiento del mercado laboral de este sector y el comportamiento del salario
minimo con el fin de facilitar la estimacion de las variaciones sobre los costos asociados a dicho componente en el
sector.

Poblacion ocupada segun rama de actividad

Abril de 2020
Rama de actividad Distribucion (%) Variacién (%) Centribucién (p.p)
Total nacional 100,0 [ -10.6 -10,6
Comercio y reparacion de vehiculos 186 . -12,2 -2.3
Industrias manufactureras 109l -183 -2.2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios g4 -21,2 -20
Administracion pdblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 115 0 -11.1 -13
Construccion 64l -12,3 08
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 162 0 -3.5 -0,5
Alojamiento y servicios de comida 751 -6,9 -0,5
Transporte v almacenamiento =1 5.1 =04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos a4 | -59 -4
Informacién y comunicaciones 16] -14,2 -0,2
Actividades inmobiliarias 11| -15,8 -0.2
Actividades financieras y de seguros 15 | -10.6 -0,2
Explotacian de minas y Canteras 0,9 | -2,6 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 12 | 44,9 _ 0,3

Fuente: Boletin Técnico GEIH, DANE (2020). Disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_abr_20.pdf . Fecha de consulta: 11 de junio de 2020.

3 Ibidem.

4 La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
obtiene la informacidn de las variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

5 Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios, DANE (2020). Disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_marzo_20.pdf . Fecha de consulta:11 de junio de 2020.
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De acuerdo con el DANE, de los 19,6 millones de personas que se reportaron como ocupadas en abril de 2020, la rama
de Actividades profesionales, cientificas y servicios administrativos aporto el 6,4% de los ocupados del total nacional.®

El Banco de la Republica publica la serie anual del salario minimo de cada afio junto a la variacion registrada respecto al
afio precedente y el decreto por medio del cual se establece el valor del salario minimo en Colombia.
A continuacion, se muestra la evolucion del SMMLYV durante los dltimos 10 afios:

Comportamiento del Salario Minimo en Colombia
2011 - 2020
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7,00%
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VARIACION PORCENTUAL DEL SMMLV

U

. SMMLV VARIACION % ANUAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco de la Republica de Colombia. Disponible en:
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios . Fecha de consulta: 06 de marzo de 2020.

Mediante el Decreto No. 2360 del 26 de diciembre de 2019 se fij6 el Salario Minimo Mensual Legal Vigente para el afio
2020 en la suma de OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TRES pesos, representando un
incremento del 6,00% respecto al afio 2019.

2.2. CONTEXTO TECNICO:

La consultoria de empresas es definida por Larry Greiner y Robert Metzger, como “un servicio de asesoramiento
contratado por y proporcionado a organizaciones por personas especialmente capacitadas y calificadas que prestan
asistencia, de manera objetiva e independiente a la organizacion cliente para poner al descubierto los problemas de
gestion, analizarlos, recomendar soluciones a esos problemas y coadyuvar, si se les solicita, en la aplicacion de
soluciones™. Asi mismo, Larry Greiner y Robert Metzger indican que, “Toda consultoria en materia gerencial y

5 Boletin Técnico GEIH, DANE (2020). Disponible en: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_abr 20.pdf . Fecha de consulta: 11 de
junio de 2020.
7 Kubr, M. (1997). La consultoria de empresas: guia para la profesion. Organizacion Internacional del Trabajo, Ginebra. Fecha de consulta: 22 de enero de 2019.
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empresarial apunta a un objetivo general y principal, que consiste en ayudar a los clientes a alcanzar sus metas
empresariales, sociales o de otra indole®. De esta forma, Milan Kubr, explica que existen 10 grandes objetivos por los
cuales podrian ser contratados los servicios de una empresa consultora, a saber®:

v' Facilitacion de informacion

Facilitacion de especialistas

Establecimiento de contactos y vinculos comerciales

Facilitacion de dictdmenes de expertos

Realizacion de un diagnostico

Elaboracion de propuestas de medidas

Mejoramiento de sistemas y métodos

v' Planificacion y gestion de los cambios de la organizacion

v" Capacitacion y perfeccionamiento de los directivos y del personal en general
v" Prestacion de asesoramiento personal.

v
v
v
v
v
v

En cuanto a la facilitacion de especialistas, se refiere a la contratacion de personal experto en temas técnicos que el
personal de la empresa no puede desarrollar®®,

De otra parte, el numeral 2, del articulo 32 de la Ley 80 sefiala que “Son contratos de consultoria los que celebren las
entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de
diagnoéstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacién, control y supervisién. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria,
asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyecto”.

Tal como lo menciona Tadlaoui (2013)** el campo de la consultoria es de caréacter polifacético y multidisciplinario,
dado que involucra una serie de précticas y servicios de distintos campos; es por ello que las empresas dedicadas a la
consultoria conforman un conjunto de dificil definicion.

En términos generales tanto la consultoria como las empresas dedicadas a ello, pueden ser clasificadas segln las
exigencias de la consultoria a adelantar.

De otra parte, la Red Global de Conocimientos en Auditoria y Control Interno - AUDITOOL, define la Interventoria
como la “labor que cumple una persona natural o juridica, para controlar, exigir y verificar la ejecucién y
cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la invitacion y las especificaciones del contrato, convenio,
concertaciones celebradas por las entidades publicas dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad,
conforme a la normatividad vigente”.

Asi mismo, indica que para que éste encargo sea efectivo, el perfil del interventor debe corresponder a un profesional
con experiencia en el objeto contratado y en temas administrativos y financieros, con criterios claros y soportados y con

8 lbidem.
9 Ibidem
10 |bidem

1 Tadlaoui, S. (2013). Manual de consultoria en asuntos publicos. U. Externado de Colombia.
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amplio sentido de independencia, es decir, para cumplir con los propésitos de su mision, un interventor debe cumplir
funciones técnicas, funciones administrativas y funciones contables. Las funciones técnicas son las que se refieren al
objeto del contrato; Las funciones administrativas son las acciones que debe adelantar el interventor para garantizar el
cumplimiento de las clausulas del contrato que controla y de la normatividad referente a los contratos; las funciones
contables son las relativas al manejo de cuentas del contrato*?.

De otra parte, la Universidad nacional de Colombia, sefiala que la interventoria debe entenderse como una funcién que
va mas alla del simple control, es decir, de las labores de una auditoria, porque ademas debe velar por los derechos no
s6lo del propietario de la obra, sino también de la comunidad, de los clientes y de los usuarios finales'®. Generalmente,
entre las funciones del interventor se ha asumido que éste debe realizar casi que exclusivamente aquéllas de indole
técnico y a veces las de orden administrativo, pero el proceso constructivo es tan amplio y complejo, que no abarca sélo
las labores técnicas y administrativas, sino muchos otros aspectos que el interventor como representante y presencia del
propietario en los proyectos y en las obras, y ademas como canal de comunicacidn entre el contratante y el contratista,
debe primero conocer, luego entender, para después poner en practica®4.

2.3. CONTEXTO REGULATORIO:

No existe un marco juridico delimitado y especifico que regule el ejercicio de la consultoria en el pais en todos los
sectores, es decir, no existe una normatividad Unica, generalizada y vigente que establezca los limites contractuales
entre las partes o las obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir todos los agentes que quieran prestar
servicios de consultoria en el sector publico y privado. No obstante, dependiendo del tema objeto de la consultoria se
deben desarrollar las actividades de acuerdo con el marco normativo de la respectiva area de conocimiento (por
ejemplo, una consultoria en asuntos tributarios debera cefiirse a la normatividad aplicable).

Son también contratos de consultaria los que “Tienen por objeto la interventora, la asesoria misma en el desarrollo de
los contratos de consultoria y la ejecucion de estudios, disefios, planos, anteproyectos, proyectos, localizacion,
asesorias, coordinacidn o direccion técnica y programacién de obras publicas”

Referente a la responsabilidad de los consultores, la ley 80 de 1993'° expone que: “Los consultores, interventores y
asesores externos responderan civil y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato
de consultoria, interventoria o asesoria, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio
o0 perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto de los cuales hayan
ejercido o ejerzan las funciones de consultoria, interventoria o asesoria”.

La Ley 1150 de 2007 establece que: “En ningun caso, los jefes y representantes legales de las entidades estatales
quedaran exonerados por virtud de la delegacién de sus deberes de control y vigilancia de la actividad precontractual
y contractual”?®,

12 Red Global de Conocimientos en Auditoria y Control Interno — AUDITOOL. El Papel de la Interventoria en la Contratacion Estatal. Disponible en:
https://auditool.org/blog/sector-gobierno/282-el-papel-de-la-interventoria-en-la-contratacion-estatal. Fecha de consulta: 22 de enero de 2019.

13 Universidad Nacional de Colombia — Medellin. Interventoria de proyectos y Obras. Disponible en: http://www.bdigital.unal.edu.co/4958/4/978-958-719-284-1._2010_3.pdf.
Fecha de consulta: 22 de enero de 2019.

* Ibidem

15 LEY 80 DE 1993. Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=304. Fecha de consulta: 22 de enero de 2019.

%Gorbaneff, Y., Gonzalez, J. M., & Baron, L. (2011). ¢ Para qué sirve la interventoria de las obras publicas en Colombia?. Revista de economia institucional,
13(24).Disponible en: http://www.redalyc.org/pdf/419/41921223016.pdf. Fecha de Consulta: 22 de enero de 2019.
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El decreto 1882 de 2018 “ARTICULO 2. Modifiquese el articulo 53 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo
82 de la Ley 1474 de 2011, el cual quedara asi: Los consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y
disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria,
celebrado por ellos, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables constitutivos de incumplimiento de las
obligaciones correspondientes a tales contratos y que causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracién y ejecucion de contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de consultoria o
asesoria incluyendo la etapa de liquidacion de los mismos.

ARTICULO 4. Adicionese el siguiente paragrafo al articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: PARAGRAFO 7. El Gobierno
nacional adoptara documentos tipo para los pliegos de condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas,
interventoria para las obras publicas, interventoria para consultoria de estudios y disefios para obras publicas,
consultoria en ingenieria para obras, los cuales deberan ser utilizados por todas las entidades sometidas al Estatuto
General de la Contratacion de la Administracion Publica en los procesos de seleccion que adelanten. Dentro de los
documentos tipo el Gobierno adoptara de manera general y con alcance obligatorio para todas las entidades
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, las condiciones habilitantes, asi como
los factores técnicos y econdmicos de escogencia, segun corresponda a cada modalidad de seleccion y la ponderacion
precisa y detallada de los mismos, que deberan incluirse en los pliegos de condiciones, teniendo en cuenta la
naturaleza y cuantia de los contratos. Para la adopcién de esta reglamentacion el Gobierno tendra en cuenta las
caracteristicas propias de las regiones con el animo de promover el empleo local ”.

Por otro lado, existe normatividad que reglamenta la estricta y exclusiva forma de llevarse a cabo el proceso de
seleccién para contratar un servicio de consultoria, al respecto, el articulo 66 del decreto 1510 de 20137 establece que:
“Las entidades estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de
servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de
arquitectura.”

El tipo de obra®® corresponde a la actividad de mejoramiento de vivienda en la modalidad de habitabilidad, de acuerdo
con lo estipulado en el Decreto 1077 de 2015, en su articulo 2.2.6.1.1.10 establece que son Reparaciones locativas:
“Se entiende por reparaciones o mejoras locativas aquellas obras que tienen como finalidad mantener el inmueble en
las debidas condiciones de higiene y ornato sin afectar su estructura portante, su distribucion interior, sus
caracteristicas funcionales, formales y/o volumétricas. No requerirén licencia de construccion las reparaciones o
mejoras locativas a que hace referencia el articulo 8 de la Ley 810 de 2003 o la norma que lo adicione, modifique o
sustituya. Estan incluidas dentro de las reparaciones locativas, entre otras, las siguientes obras: el mantenimiento, la
sustitucidn, restitucion o mejoramiento de los materiales de pisos, cielorrasos, enchapes, pintura en general, y la
sustitucion, mejoramiento o ampliacion de redes de instalaciones hidraulicas, sanitarias, eléctricas, telefonicas o de
gas. Sin perjuicio de lo anterior, quien ejecuta la obra se hace responsable de: 3. Prevenir dafios que se puedan

17 El Congreso de la Republica. (2015). Decreto 1510 de 2013. Republica de Colombia. Disponible en:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=53776#163. Fecha de consulta: 22 de enero de 2019.
18 En términos generales, el contrato de obra tiene como finalidad la ejecucion de una obra publica, considerandose dentro del alcance de la misma todo trabajo que tiene por objeto, crear, construir,
conservar o modificar bienes inmuebles incorporandose a dicho concepto trabajos como la construccion, instalacion, conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicion de los bienes inmuebles,
asi como la construccion, instalacion, conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicion de aquellos bienes destinados a un servicio publico o al uso comin.

19 VERSION INTEGRADA CON SUS MODIFICACIONES Esta version incorpora las modificaciones introducidas al decreto (Jnigo reglamentario del sector vivienda, ciudad y territorio a partir de la
fecha de su expedicion. ULTIMA FECHA DE ACTUALIZACION: 16 de enero de 2020 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio”
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ocasionar a terceros y en caso de que se presenten, responder de conformidad con las normas civiles que regulan la
materia. 4. Cumplir con los procedimientos previos, requisitos y normas aplicables a los inmuebles de conservacion
historica, arquitectonica o bienes de interés cultural”, que a su vez, hace que la logistica de operaciones de la cadena
de valor de cada organizacion prestadora del servicio de construccion sea rica en procedimientos minuciosos y
detallados que dificultan la ejecucion de las actividades contratadas, la planeacion de la ejecucién al consistir en
mejoramientos de vivienda de unidades unifamiliares y bifamiliares permite identificar que se minimiza el rendimiento
de la produccion en cadena, el cual por las actividades que integran la ruta critica de cada unidad de vivienda, solo
permite un aumento en nivel de rendimiento mediante la incorporacién de multiples frentes de trabajo por cada bloque
entregado, la gestion administrativa, social, ambiental, de calidad y de seguridad y salud en el trabajo al depender de
tan amplio nimero de frentes de trabajo y localidades dispersas; es por lo anterior que la Entidad concluye que el
presente proceso tiene un nivel de complejidad alto.

Adicionalmente, la interventoria a contratar debe realizar todos los controles encaminados a garantizar el cumplimiento de
las normas para la correcta ejecucién de obras de mejoramiento en la intervencion integral, objeto de la presente
interventoria, entre otras se relacionan las siguientes:

v" Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota

v Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” 2020-2024, que
se organiza en torno a 5 propositos que se cumplen a través de 30 logros de ciudad, mediante la articulacion de
acciones materializadas en programas. Que a su vez, en su articulo “Articulo 13. Programas estratégicos. En el
marco del presente Plan Distrital de Desarrollo se considera fundamental la ejecucion de los siguientes
programas estratégicos: Programas Estratégicos Proposito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion social, productiva y politica” que para el cumplimiento de la meta establecido
en el plan distrital de desarrollo Meta : Entregar 10.500 soluciones habitacionales, para familias vulnerables con
prioridad en hogares con jefatura femenina, personas con discapacidad, victimas del conflicto armado,
poblacion étnica y adultos mayores, desde la Subdireccion de Barrios se van adelantar un promedio de 207
mejoramientos de vivienda.

v Decreto Distrital 394 de 2016 “Por el cual se reglamenta el subsidio distrital para el mejoramiento de vivienda

en el marco del Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas Para Bogota D.C. 2016

- 2020 — “Bogota Mejor para Todos”, que le asigna a la Secretaria Distrital del Habitat la coordinacién para el

otorgamiento, asignacion y ejecucion del subsidio distrital de mejoramiento de vivienda en las modalidades

habitacional y reforzamiento estructural.

Resolucion 100 de 2018 “Por medio de la cual se deroga la resolucidon 060 de 2017 y se adopta el nuevo

reglamento operativo para el otorgamiento, asignacion y ejecucion del subsidio de vivienda en la modalidad

de mejoramiento habitacional y reforzamiento estructural” o la que la modifique o sustituya.

Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente - Norma NSR-10

Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS 2000

Manual de presentacion de proyectos del Consejo Profesional de Arquitectura y Profesiones Auxiliares.

Politica Nacional y Distrital de Ecourbanismo y construccion sostenible.

Guia de lineamientos sostenibles para el ambito edificatorio Bogota D.C., adoptada por el decreto 613 de

2015.

Ley 361/1997 y las normas que la reglamentan

Decreto 1538 de 2005 y las normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan

Norma NTC de accesibilidad al medio fisico.
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Decreto 1285 - 2015_ Lineamientos construccion sostenible
Anexo 1 0549 - 2015 Construccion sostenible.

Resolucion 100 del 20 de marzo de 2018.

Las deméas normas aplicables

ANANENRN

24, OTROS CONTEXTOS:
IMPLEMENTACION DE LOS PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD

De acuerdo al documento técnico expedido por la Direccién de Epidemiologia y Demografia del Ministerio de Salud y
Proteccién Social, mediante memorando 202022000077553 del 7 de marzo de 2020, una epidemia tiene tres fases, a
saber: (i) una fase de preparacion, que inicia con la alerta de autoridades en salud en la que se realiza el proceso de
alistamiento para la posible llegada del virus; (ii) una fase de contencion, que inicia con la deteccion del primer caso, en
la cual se debe fortalecer la vigilancia en salud publica, el diagndstico de casos y el seguimiento de contactos, ya que el
objetivo es identificar de la manera los casos y sus posibles contactos para evitar la propagacién y (iii) una fase de
mitigacion, que inicia cuando, a raiz del seguimiento de casos, se evidencia que en mas del 10% de los mismos no es
posible establecer la fuente de infeccidn, en esta etapa, se deben adoptar medidas para reducir el impacto de la
enfermedad en términos de morbi-mortalidad, de la presién sobre los servicios de salud y de los efectos sociales y
econdmicos derivados.

En Colombia la fase de contencién se inicid el 6 de marzo de 2020 cuando se confirmé la presencia del primer caso en el
pais, de esta manera, dentro de la fase de contencién, el 20 de marzo del mismo afio se inicié una cuarentena con el fin
de controlar la velocidad de aparicion de los casos.

La Organizacién Mundial de la Salud -OMS, declard el 11 de marzo del presente afio, como pandemia el Coronavirus
COVID-19, esencialmente por la velocidad de su propagacién, instando a los Estados a tomar las acciones urgentes y
decididas para la identificacion, confirmacion, aislamiento y monitoreo de los posibles casos confirmados, asi como la
divulgacion de las medidas preventivas con el fin de redundar en la mitigacion del contagio.

El Coronavirus COVID-19 tiene un comportamiento similar a los coronavirus del Sindrome Respiratorio de Oriente
Medio (MERS) y el Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SARS), en los cuales se ha identificado que los mecanismos
de transmision son: (i) gotas respiratorias al toser y estornudar, (ii) contacto indirecto por superficies inanimadas, y (iii)
aerosoles por microgotas, y se ha establecido que tiene una mayor velocidad de contagio.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante la Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, declaro la emergencia
sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19, hasta el 30 de mayo de 2020, y adopto medidas sanitarias con el objeto
de prevenir y controlar la propagacion del Coronavirus COVID-19 en el territorio nacional y mitigar sus efectos.

De acuerdo con CAMACOL, “el sector de la construccion de edificaciones ha sido esencial para el crecimiento y
sostenibilidad social y econdmica del pais, y los volimenes de actividad generan un impacto trascendental en el aparato
productivo nacional”?, lo cual se ve reflejado en las siguientes cifras®’:

2 Protocolo — Obras de construccion de edificaciones y cadenas de valor, CAMACOL (2020). Disponible en:
https://www.camacolantioquia.org.co/2020/COMUNICACIONES/PrevencionCovid19/ProtocoloObrasDeConstruccion/PROTOCOL 0%20-%20EDIFICACIONES%20-

%20VF.pdf
2 Ibidem.
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e El sector ocupa 1,6 millones de trabajadores, que derivan su sustento de los salarios generados en el desarrollo
de los proyectos, y cuenta con 1,7 millones de personas adicionales que trabajan de manera indirecta en
actividades inmobiliarias y servicios a las empresas. Esto equivale al 14% de la mano de obra del pais.

e La Construccion de edificaciones se encadena con el 54% del aparato productivo nacional, a lo largo de su red
de suministros y abastecimiento de insumos, materiales y servicios; representados en 34 sectores econémicos y
167 lineas productivas.

e En la actualidad el sector tiene 1900 proyectos de vivienda en fase de construccion, y 7,8 millones de metros
cuadrados en construccidn de proyectos no residenciales. Este volumen de actividad representa inversiones
aproximadas equivalentes a 9 puntos porcentuales del Producto Interno Bruto.

Con la CIRCULAR CONJUNTA 001 del 11 de abril de 2020, se dejé manifiesta la necesidad de impartir algunas
orientaciones en materia de proteccion, dirigidas a todo el personal que labora en proyectos del sector de la construccion
de edificaciones (residenciales y no residenciales) que se encuentren en estado de ejecucion durante la emergencia
sanitaria, dentro de las actividades propias del proyecto, asi como en su cadena de suministros y materiales, para
prevenir, reducir la exposicion y mitigar el riesgo de contagio por el coronavirus COVID-19.

Cada proyecto debe adaptar su protocolo de bioseguridad, prevencion y promocion para la prevencién del Coronavirus
COVID-19 en las zonas de influencia de los proyectos en ejecucion y el mismo debe estar articulado con los sistemas de
seguridad y salud en el trabajo.

Las medidas de prevencién recomendadas en esta circular estdn basadas en las practicas mas comunes y en la
disponibilidad de insumos y recursos existentes en el pais en el momento; si por alguna razon, cualquiera de estos se
vuelve de dificil consecucion, es importante evaluar un sustituto que cumpla con los mismos niveles de proteccién.

Asi mismo, estas medidas corresponden a las acciones que deben ser adoptadas por los representantes legales, personal
administrativo, operativo, contratista, proveedores de bienes y servicios, personal de seguridad y salud en el trabajo
encargados de los proyectos de construccion con el fin de reducir el riesgo de exposicion al SARS-CoV-2 (COVID-19)
durante la emergencia sanitaria.

Que la Circular en cuestién proporciona un listado de medidas que deben ser atendidas con el propdsito de reducir el
riesgo de exposicion de los trabajadores, personal involucrado en la operacién, y en los diferentes escenarios en los que
se presenta mayor riesgo de contagio por contacto interpersonal. Que dichas medidas se clasificaron asi:

1. Medidas generales que deben adoptar los responsables de los trabajadores del sector de construccion de
edificaciones.

2. Medidas generales que deben adoptar los lideres de obra (Director, Interventor y/o Supervisores).
3. Medidas que deben adoptar las Administradoras de Riesgos Laborales.

4. Medidas que deben adoptar los trabajadores fuera de la obra.
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5. Medidas que se deben garantizar en obras y otros espacios.

6. Medidas de limpieza y desinfeccion.

7. Medidas de higiene en dotacion.

8. Manipulacion de equipos y herramientas.

9. Limpiezay desinfeccion en bafos, vestidores y duchas.

10. Medidas de contencion y mitigacion en obras.

11. Medidas para la cadena de produccion, abastecimiento, suministros y servicios.
12. Recomendaciones para la limpieza y desinfeccion de las salas de ventas.

Qué de acuerdo con el analisis desarrollado por CAMACOL, se acoge el listado de nuevos elementos que tienen un
costo y que se deberan adquirir para cumplir con las medidas estipuladas en la CIRCULAR CONJUNTA 001 del 11 de
abril de 2020, siendo dichos elementos y sus costos son:

COSTOS DE LA IMPLEMETACION DEL PROTOCOLO SEGUN LA CIRCULAR 001
EJERCICIO PROPUESTO PARA UN MES CON 100 PERSONAS
ITEM DESINFECCION UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR. TOTAL
1.0 Jabén liguido antibacterial Litro 50 $12.000 $600.000
11 Gel antibacterial Litro 50 $11.500 $575.000
1.2 Desinfectante Litro 50 $20.000 $100.000
13 Alcohol Glicerinado Galén 10 $74.000 $740.000
1.4 Suministro de agua Mes 1 $200.000 $200.000
15 Toallas desechables paquete 3 x Paquete 50 $20.900 $1.045.000
150 hojas
1.6 Mezcla de hipoclorito Galén 50 $9.000 $450.000
1.7 Aspersor de desinfeccion para Unidad 1 $197.000 $197.000
espacios
SUBTOTAL $4.807.000
ITEM | ADECUACIONES (unasolavez) | UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR. TOTAL
2.0 Termdmetros Unidad 2 $600.000 $1.200.000
2.1 Lavamanos portétil en &reas de Unidad 15 $155.000 $2.325.000
trabajo fabricados
2.2 Botiquines de emergencia Unidad 2 $200.000 $400.000
2.3 Lavadora y secadora industrial Unidad 2 $7.000.000 $14.000.000
2.4 Adecuaciones de zonas de m2 50 $200.000 $10.000.000
desinfeccion entrada y salida de los
trabajadores
2.5 | Sefalizacidn interna y externa Unidad 10 $100.000 $1.000.000
2.6 | Canecas de pedal Unidad 10 $60.000 $600.000
2.7 Adecuacion surtidor de agua Unidad 5 $0
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2.8 Lavado y desinfeccion de éreas de m2 1000 $3.000 $3.000.000
trabajo
SUBTOTAL $29.525.000
ITEM DOTACIONES EPPs UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR. TOTAL
3.0 Dotacién de uniformes 3 Overoles Prenda 3 $20.000 $60.000
3.1 Mascarilla con filtro Unidad - $45.000 -
3.2 Filtros para mascarilla Unidad - $17.000 -
3.3 Tapabocas 0 mascarillas Unidad - $4.300 -
desechables N95
3.4 Tapabocas lavables (20 lavadas, Unidad 600 $2.000 $1.200.000
entregar 6 por persona, 3 Usos
diarios)
3.5 Guantes de vaqueta Unidad 200 $6.500 $1.300.000
3.6 Guantes de nitrilo caja por 100 Unidad 5 $30.000 $150.000
SUBTOTAL $2.710.000
ITEM PERSONAL UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR. TOTAL
4.0 Personal encargado de lavanderia Unidad 1 $1.569.051 $1.569.051
4.1 Profesional capacitado para | Unidad 1 $3.961.250 $3.961.250
atender la contingencia COVID-19
SUBTOTAL $5.550.301
ITEM TRANSPORTE UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR. TOTAL
5.0 Transporte para los trabajadores Unidad $8.000 $0
5.1 Disposicion  final de residuos 4 $125.000 $500.000
solidos peligrosos
SUBTOTAL $500.000
TOTAL $43.092.301

Que los valores provistos por CAMACOL en su analisis sirven de referente, sin embargo, los costos de implementacion
del protocolo de bioseguridad varian segln las caracteristicas particulares de cada obra.

Que el 24 de abril de 2020 el Ministerio de Salud y Proteccion Social expide Resolucion No. 666 “Por medio de la cual
se adopta el protocolo de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID-19”.

Que la Alcaldia Mayor de Bogota, expide Decreto 121 del 26 de abril de 2020, “Por medio del cual se establecen
medidas transitorias con el fin de garantizar la prestacién del servicio publico de transporte, la movilidad en la ciudad
de Bogota D.C. y el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado
manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19, durante el estado de calamidad publica declarado en el distrito
capital y se toman otras determinaciones”

Que el paragrafo 5 del articulo 3 del Decreto Nacional 593 del 24 de abril de 2020 prevé que: “Las personas que
desarrollen las actividades mencionadas en el presente articulo, para iniciar las respectivas actividades, deberan
cumplir con los protocolos de bioseguridad que establezca el Ministerio de Salud y Proteccién Social para el control de
la pandemia del Coronavirus COVID -19. Asi mismo, deberan atender las instrucciones que para evitar la propagacion

Subsecretaria de Gestion Corporativa y CID
Calle 52 No. 13-64 Piso 12°.

A Eeviga Conmutador: 358 16 00 Ext. 1201
= | contratacion@habitatbogota.gov.co

PS07-FO622-V1 cermicano | IS Paglna 13 de 26



mailto:contratacion@habitatbogota.gov.co

ESTUDIO DE SECTOR PARA LICITACION PUBLICA,

AR SELECCION ABREVIADA Y CONCURSO DE MERITOS

L Subsecretaria de Gestion Corporativa y Control Interno Disciplinario
Subdireccion Administrativa

Proceso de Gestion Contractual

del Coronavirus COVID-19 adopten o expidan los diferentes ministerios y entidades del orden nacional y territorial.
(Negrilla por fuera del texto original)”.

De lo mencionado, Decreta:

“ARTICULO 1.- PLAN DE MOVILIDAD SEGURA Y PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD. Las empresas de los
sectores econoémicos incluidos en las excepciones a las medidas de aislamiento preventivo obligatorio, previstas por las
autoridades del orden nacional y distrital, deberan inscribirse en el link www.bogota.gov.co/reactivacion-economica,
registrar su Plan de Movilidad Segura — PMS, en el cual se establezcan las condiciones propuestas para movilizar a
sus empleados y contratistas y los protocolos dispuestos por el Gobierno Nacional que contengan las condiciones
adoptadas para prevenir el contagio del COVID-19. (Negrilla por fuera del texto original).

Que el 15 de junio de 2020, la alcaldia mayor de Bogota expide el decreto No. 143 de 2020 “Por el cual se imparten
lineamientos para dar continuidad a la ejecucion de la medida de aislamiento obligatorio en Bogota D.C. y se toman
otras determinaciones”

Que, en virtud del decreto en mencién el Ministerio de Salud y Proteccidn Social ha emitido los siguientes protocolos de
bioseguridad para las diferentes actividades exceptuadas de la medida de aislamiento preventivo obligatorio: Resolucion
N° 748 de 2020, Resolucion N° 749 de 2020, Resolucion 773 de 220, Resolucion 798 de 2020, Resolucion N° 797 de
2020, Resolucion N° 796 de 2020, Resolucion N° 843 de 2020, Resolucién N° 887 de 2020, Resolucion N° 889 de
2020, Resolucion N° 890 de 2020, Resolucion N° 891 de 2020, Resolucion N° 892 de 2020, Resolucion N° 900 de 2020,
Resolucion N° 898 de 2020, Resolucién N° 899 de 2020, Resolucién N° 904 de 2020, y Resolucion N° 095 de 2020.

ARTICULO 1.- MEDIDA DE AISLAMIENTO PREVENTIVO OBLIGATORIO. Dar continuidad al aislamiento
preventivo obligatorio de todas las personas en el territorio de Bogot4 D.C., a partir de las cero horas (00:00 a.m.) del
dia 16 de junio de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 01 de julio de 2020, en el marco de la emergencia
sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19.

Que el presente analisis de la coyuntura por el SARS-CoV-2 no es exhaustivo y se rige dentro del marco de las
disposiciones legales a que alla lugar.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA.

3.1. ¢(QUIEN VENDE?:

Teniendo en cuenta las empresas clasificadas por el DANE en la seccion M, denominada Actividades Profesionales
Cientificas y Técnicas, especialmente aquellas de la divisién 71 “Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y
analisis técnicos”, mencionada en el numeral 2.1 del presente documento, las cuales pudieran prestar los servicios
requeridos por la Entidad, a continuacién, se realiza un analisis en cuanto al tamafio de las empresas y tipo de empresa.

Dado lo anterior, se tomaron las empresas matriculadas, inscritas y activas en el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), de la divisién 71 - “Actividades de arquitectura e ingenieria, ensayos y andlisis técnicos”, especificamente
aquellas que corresponden al CIHU 7110.

De acuerdo con el RUES, a corte del 19 de marzo de 2020, actualmente se encuentran registradas y activas en las camaras
de comercio 46.719 empresas pertenecientes al ClIU 7110, de las cuales 38.556 (82,53%%) corresponden a personas
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juridicas y 8.163 (17,47%) a personas naturales. En cuanto al tamafio de las empresas de la muestra identificada en el
RUES, se evidencia que el 39,81% corresponde a microempresas, el 5,93% a pequefia empresa, el 1,13% a mediana
empresa y el 0,20% corresponde a gran empresa??. El 52,92% restante se clasifica como empresas de tamafio no
determinado.

Cantidad de empresas por tamano

30000 60,00%
25000 50,00%
20000 40,00%
15000 30,00%
10000 20,00%
5000 10,00%

0 o 0,00%
GRAN MEDIANA PEQUENA  MICROEMPRE = oo
EMPRESA EMPRESA EMPRESA SA N
= Cantidad 95 530 2771 18597 24726
== Participacion 0,20% 1,13% 5,93% 39,81% 52,92%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del RUES. Disponible en: http://ruereportes.confecamaras.org.co/ruereportes/Default.aspx . Fecha de
consulta: 10 de abril de 2020.

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion financiera segin lo
establecido en los numerales 8.3.1.1. “INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA” y 8.3.2. “INDICADORES
DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL”, del Articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que
estos se ajusten al sector especifico del servicio a contratar, a continuacion, se analizan los indices financieros de
empresas del sector relacionadas con el objeto de la contratacion.

Indicadores de capacidad financiera y organizacional habilitantes

Se considerara habilitado financieramente el proponente que cumpla con la totalidad de los parametros definidos a
continuacidn, acorde al numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015:

o Indicadores de capacidad financiera

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

22 Registro Unico Empresarial y Social — RUES. Matriculas activas registro mercantil. Disponible en http://ruereportes.confecamaras.org.co/ruereportes/. Fecha de consulta: 11
de junio de 2020.
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Liquidez Activo corriente sobre pasivo corriente | Mayor o igual a 1,4 veces
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total Menor o igual al 60%

Razon de Cobertura de| Utilidad operacional dividida por los

. . Mayor o Igual a 2 veces
intereses. gastos de intereses y 9

Cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente no tiene obligaciones
financieras, ocasionando que la razon de cobertura de intereses resulte en indefinido o indeterminado, se considera que
el proponente cumple con el indicador de Razdn de Cobertura de Intereses siempre y cuando su utilidad operacional sea
positiva.

Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de liquidez resulta indefinido o
indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de Liquidez.

e Indicadores de capacidad organizacional
El proponente debera acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los siguientes indicadores, los

cuales miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado, acorde al numeral 4 del
articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Rentabilidad del Patrimonio (RP) | Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a 4%

Rentabilidad del Activo (RA) Utilidad Operacional / Activo Total | Mayor o igual a 2%

En el pliego de condiciones del respectivo proceso de seleccion se establecera la forma como deberan acreditar los
proponentes los indicadores de capacidad financiera y organizacional.

Indicadores promedio del sector:

La informacion de referencia utilizada para establecer los indicadores financieros se obtuvo a través del Portal de
Informacion Empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades, el cual contiene informacion de los estados
financieros de las empresas reportantes, con corte al 31 de diciembre de 2018.

De acuerdo con lo anteriormente sefialado, la Entidad identifico en el Portal de Informacién Empresarial (PIE) las
empresas clasificadas en los cddigos CIIU 7110 y los codigos de actividades relacionadas como el 7010, 7020, 7120,
7490

La busqueda permitid obtener la informacion financiera de ochocientos noventa y ocho (898) empresas del sector,
muestra a partir de la cual se procedera a establecer los indicadores financieros promedio de las empresas del sector.
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A continuacion, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos por el Decreto 1082 de 2015 y
aquellos adicionales que sean necesarios por las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza y complejidad del
Proceso de Contratacion:

o CAPACIDAD FINANCIERA: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

indice de Liguidez: (activo corriente / pasivo corriente), pretende determinar si los recursos de la empresa, a
corto plazo, son suficientes para afrontar sus obligaciones, también a corto plazo. “Refleja la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones corrientes, guardando cierto margen de seguridad en prevision de alguna
reduccién o pérdida en el valor de l0s activos corrientes”. ES la capacidad financiera que tiene el contratista
para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversion en efectivo de sus bienes o
derechos que son a corto plazo (activo corriente).

Nivel de endeudamiento: (pasivo total / activo total) indica el grado de apalancamiento de la compafiia o la

participacién de los acreedores sobre los activos de la compafia. Es el Porcentaje de obligaciones con terceros
que tiene el proponente.

Razon de Cobertura de Intereses: (utilidad operacional / gastos de intereses) este indicador establece una

relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan, a su vez,
directamente relacionados con el nivel de endeudamiento. Se verifica la capacidad de la empresa para realizar los
pagos de intereses.

Capital de Trabajo: (activo corriente — pasivo corriente) representa, en términos absolutos, la liquidez operativa

de la empresa, es decir, la capacidad de una compafiia para llevar acabo sus actividades con normalidad en el
corto plazo (menor a un afio). Contar con capital de trabajo positivo favorece el desarrollo eficiente del objeto
social de una compafiia.

e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.: los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la
eficiencia en el uso de activos del interesado:

Rentabilidad del Patrimonio: (utilidad operacional / patrimonio) la rentabilidad del patrimonio (ROE),

“permite identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la
empresa, sin tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y la rentabilidad financiera, para
conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e impuestos de la rentabilidad de los accionistas”?®. Es la
capacidad de generacion de utilidad por cada peso invertido en el patrimonio

Rentabilidad del activo: (utilidad operacional / activo total) la rentabilidad del activo (ROA), “se considera

como una medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar valor con independencia, es un
indicador para juzgar la eficiencia en la Gestion Empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los
activos con independencia de su financiacion, el que determina con caracter general que una empresa sea 0 no
rentable en términos econémicos.”** Es la capacidad de generacion de utilidad por cada peso invertido en el
activo.

Teniendo en cuenta que en la muestra de empresas establecida para realizar el anélisis de los indicadores financieros del

2 Disponible en internet: https:/es.slideshare.net/Solfin/tablas-frmulas-y-conceptos-financieros
2 Disponible en internet: http://descuadrando.com/Rentabilidad_econ%C3%B3mica
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sector se identificaron empresas con indicadores atipicos, se procedié a “normalizar” la muestra, excluyendo dichos
indicadores con el fin de evitar distorsiones al calcular las medidas de tendencia central. A continuacion, se resume para
cada indice a acreditar por los oferentes, los indicadores de las empresas excluidos por la razén expuesta, y se calculan las

medidas de tendencia central.

Para normalizar la muestra se aplica un tratamiento estadistico de comun aceptacion que es el descarte de los valores
extremos calculando el promedio sin atipicos. La metodologia para calcular este promedio consiste en descartar aquellos
datos que son encontrados como estadisticamente atipicos segun el criterio leve del rango intercuartilico, esto es, el
calculo excluye los valores que son méas pequefios que el valor correspondiente al primer cuartil menos 1,5 veces el
rango intercuartilico o mayores al valor correspondiente al tercer cuartil mas 1,5 veces el rango intercuartilico.

El promedio de cada uno de los indicadores con la muestra normalizada, luego de aplicado el tratamiento estadistico

previamente descrito, queda de la siguiente manera:

RAZON DE
iNDICEDE | ; COBERTURA DE RENTABILIDAD CAPITAL  DE
INDICADOR LIQUIDEZ | INDICE DE INTERESES DEL RENTABILIDAD TRABAJO
(Veces) ENDEUDAMIENTO (Veces) PATRIMONIO DEL ACTIVO (miles de pesos)
Resultado segin
promedio sin
atipicos 2,66 44,05% 5,55 13,98% 5,92% $3.182.367

Del analisis anterior se puede identificar que:

El promedio de la muestra del indice de liquidez es de 2,66 veces. De igual forma se puede establecer que el 54,57%
de las empresas analizadas cuentan con una liquidez mayor o igual a 1,4 veces.

El promedio de la muestra del indice de endeudamiento es de 44,05%. De igual forma se puede establecer que el
67,48% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual al 60%.

El promedio de la muestra del indice de razén de cobertura de intereses es de 5,55 veces. De igual forma se puede
establecer que el 30,07% de las empresas analizadas cuentan con una razon de cobertura de intereses mayor o igual
a 2 veces.

El promedio de la muestra del indice de rentabilidad del patrimonio es de 13,98%. De igual forma se puede
establecer que el 53,12% de las empresas analizadas cuentan con una rentabilidad del patrimonio mayor o igual al
4%.

El promedio de la muestra del indice de rentabilidad del activo es de 5,92%. De igual forma se puede establecer que
el 53,56% de las empresas analizadas cuentan con una rentabilidad del activo mayor o igual al 2%.

3.2. (CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS O

SERVICIOS?
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El Decreto 2090 de 1989% "Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de arquitectura”,
establece dos tipos de interventoria de acuerdo con las labores de esta, asi: i) interventoria del proyecto y ii)
interventoria durante la construccion.

La interventoria del proyecto, segln lo establecido en el articulo 6.1.1., del mencionado decreto, “consiste en una
asesoria a la entidad contratante durante la etapa de disefio y estudios del proyecto para garantizarle que los planos
interpreten la voluntad del cliente, cumplan con sus requisitos dentro de su disponibilidad de recursos y estén
debidamente coordinados y completos para la ejecucion de la obra”.

Por su parte, la interventoria durante la construccion comprende labores técnicas y administrativas. De acuerdo con el
articulo 6.1.2.1., del decreto en comento, la interventoria técnica desarrolla, entre otras las siguientes funciones:

e Velar por el correcto desarrollo de los planos y por el cumplimiento de las normas de calidad, seguridad y
economia de la obra.

e EXxigir, en caso de que sea necesario, la realizacion de ensayos y pruebas

e Llevar un control a las especificaciones de materiales a las pruebas de las instalaciones y a la puesta en marcha
de los equipos. Si la complejidad del problema asi lo justifica, el interventor solicitara a la entidad contratante
la contratacién de especialistas que lo asesoren en su funcién técnica.

e El interventor, vigilara que el constructor cumpla las normas de control y lleve los controles adicionales los
mencionados en numeral anterior, si lo considera oportuno.

e Cuando sea necesario completar o introducir modificaciones al proyecto, el interventor solicitara al arquitecto
proyectista la elaboracién de los planos y de las especificaciones pendientes y cuidara de que en todo
momento el constructor disponga de los documentos de trabajo actualizados.

Ahora bien, con respecto a la interventoria administrativa, el articulo 6.1.2.2., del Decreto 2090 del 89, antes
mencionado, el interventor debe velar por el cumplimiento del contrato del constructor, y vigilar el avance de la obra
para lograr que ella se desarrolle segln el programa y el presupuesto previamente aprobados. Asi mismo Debe vigilar
ademaés el cumplimiento de las polizas de garantia, los pagos de prestaciones sociales, pagos de carécter fiscal a los
organismos nacionales y municipales, y demas obligaciones contractuales y legales.

Interventoria del
royecto
Interventoria = Interyegtoﬁa
:| Teécnica
Interventoria durante

la Construccion

Interventoria
Administrativa

Fuente: Linea Editorial 1 - Investigaciones. Disponible en: http://www.bdigital.unal.edu.co/4958/2/978-958-

% Decreto 2098 de 1989 Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de arquitectura. Disponible en
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=27983. Fecha de consulta 12 de febrero de 2019.
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719-284-1. 2010 1.pdf Fecha de consulta: 12 de febrero de 2019.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

4.1. ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?:

Aspectos

Proceso de contratacion para las anteriores adquisiciones de la Entidad

Proceso SDHT-CM-001-2019

Modalidad de
contratista

seleccion  del

Concurso de méritos abierto

Obijeto del contrato

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, SOCIAL,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE LAS
OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LA MODALIDAD DE HABITABILIDAD
EN LOS TERRITORIOS PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DISTRITAL
DEL HABITAT.

Cantidad del bien, obra o servicio

2 lotes

Autorizaciones,  permisos Yy
licencias requeridas para su
ejecucion, y cuando el contrato
incluye disefio, y construccion,
los documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto.

Valor de los contratos y forma de
pago

El valor del presente contrato es por la suma de DOS MIL CIENTO OCHENTA Y
TRES MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($2.183.900.000),
INCLUIDO IVA, valor que incluye todos los gastos en que deba incurrir el contratista
para el cumplimiento del mismo, asi como el pago de costos directos y los impuestos,
tasas, contribuciones y descuentos establecidos en las normas vigentes, el cual se
ejecutara con base en los valores ofertados por el CONTRATISTA en su oferta
economica.

Forma de pago:

a) A laentrega del 100% de cada bloque de viviendas terminadas en cada uno
de los lotes, se realizard un pago correspondiente del NOVENTA Y CINCO
POR CIENTO (95%), previa aprobacion de la facturacion del contratista de
obra por parte de la interventoria y aprobacion y recibo a satisfaccion de los
informes de interventoria por parte de la supervision de la SDHT.

b) EI CINCO POR CIENTO (5%) restante, contra la suscripcion del acta de
liquidacidn del contrato de interventoria.

NUmero de contratos suscritos
para el efecto y vigencias de estos

1 contrato, 2 adiciones, 3 prérrogas y 1 suspension.

Presupuesto con cargo al cual han
sido ejecutados los contratos
(inversién o funcionamiento) y si

La ejecucion del contrato esta sujeta al certificado de disponibilidad presupuestal al
CDP No. 420 del 23 de enero de 2019, suscrito por el responsable del presupuesto de
la Secretaria.
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ha habido lugar a vigencias
futuras

INPLAYCO SAS

CONSORCIO INTERHABITABILIDAD DISTRITAL
CONSORCIO HABITABILIDAD JL 2019
CONSORCIO HABITABILIDAD 2019

CONSORCIO INTERVIVIENDAS

CONSORCIO CONSTRUIR DMH

Oferentes que han participado en
los procesos de seleccion

CONSORCIO HABITABILIDAD 2019:
e CONSTRUMARCA SAS (40.00%)

Contratistas de los procesos de e ELBERTO RODRIGUEZ GOMEZ (33.00%)

seleccion o INGERCONSTRUCCIONES SAS (10.00%)

e PROYECTOS DE INGENIERIA CIVIL E INDUSTRIAL DE
COLOMBIA SAS (17.00%)

Comportamiento de los
contratistas e imposicion de | No se presentaron incumplimientos.
sanciones
Cronogramas
e Plazo de ejecucion inicial: Hasta el 16 de diciembre de 2019.
e Fechaacta de inicio: 6 de junio de 2019.
Tiempos y lugares de entrega e Prorroga No. 1: Hasta el 5 de mayo de 2020.
acordados e Prorroga No. 2: Hasta el 19 de febrero de 2020.
e Proérroga No. 3: Hasta el 5 de mayo de 2020.
e  Suspension No. 1: Hasta el 12 de abril de 2020.
e Seriedad de la oferta.
e Cumplimiento — Cumplimiento del contrato.
Garantias exigidas y siniestros e  Cumplimiento — Pago de salarios.
e  Cumplimiento — Calidad del servicio.
e Responsabilidad civil extracontractual.

URL consulta del SECOP:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractDetail View/Index?Unigueldentifier=CO1.PCCNTR.967302&Award
ContractDetailld=321571&IsFromMarketplace=False&isModal=true&asPopupView=true#GenericContractInformation

Proceso de contratacion para las anteriores adquisiciones de la Entidad

Aspectos
P Proceso SDHT-CM-SA-009-2019

Modalidad de seleccion del

. Concurso de méritos abierto
contratista

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, SOCIAL, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, A LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO DE
ESPACIO PUBLICO EN EL NODO COMERCIAL DEL TERRITORIO CON OPORTUNIDAD
CERROS NORORIENTALES

Obijeto del contrato

Cantidad del bien, obra o servicio 1 lote

Autorizaciones,  permisos Yy
licencias requeridas para su
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ejecucion, y cuando el contrato
incluye disefio, y construccion,
los documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto.

Valor de los contratos y forma de
pago

El valor del presente contrato es por la suma de CUATROCIENTOS TREINTA Y
CINCO MILLONES NOVECIENTOS MIL TRESCIENTOS PESOS
($435.900.300) M/CTE, incluido IVA y demas impuestos, tasas, estampillas,
contribuciones de caracter nacional y/o distrital legales, costos directos e indirectos
asociados a la prestacion del servicio.

Forma de pago:
a) Pagos proporcionales a la Interventoria, conforme al avance de obra, hasta
completar una ejecucion equivalente al NOVENTA POR CIENTO (90%).
b) Un Gltimo pago a la Interventoria equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%)
restante, una vez se sus Acta de Liquidacion del Contrato.

NUmero de contratos suscritos
para el efecto y vigencias de estos

1 contrato, 1 prorroga, 1 adicion y 4 suspensiones.

Presupuesto con cargo al cual han
sido ejecutados los contratos
(inversion o funcionamiento) y si
ha habido lugar a vigencias
futuras

La ejecucion del contrato esta sujeta al certificado de disponibilidad presupuestal al
CDP No. 732 del 21 de junio de 2019, suscrito por el responsable del presupuesto de
la Secretaria.

Oferentes que han participado en
los procesos de seleccién

o CONSORCIO ESPACIOS URBANOS
e CONSULTORES DONOVAN SAS
CONSORCIO SANTA ROSA 009

Contratistas de los procesos de
seleccidn

CONSULTORES DONOVAN SAS

Comportamiento de los
contratistas e imposicion de

No se presentaron incumplimientos

sanciones
Cronogramas
e Plazo de ejecucion inicial: Cuatro (4) meses.
e Fechaacta de inicio: 06 de junio de 2019.
Tiempos y lugares de entrega . Prérroga} No. 1: Hasta el 31 de marzo de 2020.
acordados e Suspension No. 1: Hasta el 19 de febrero de 2020.
e Suspension No. 2: Hasta el 20 de marzo de 2020.
e  Suspension No. 3: Hasta el 19 de mayo de 2020.
e Suspension No. 4; Hasta el 18 de junio de 2020.
e Seriedad de la oferta.
Garantias exigidas y siniestros e  Cumplimiento — Cumplimiento del contrato.
e  Cumplimiento — Pago de salarios.
e  Cumplimiento — Calidad del servicio.

URL consulta del SECOP:
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractDetailView/Index?Uniqueldentifier=C01.PCCNTR.1097803&AwardContractDetailld=338979&IsFrom
Marketplace=False&isModal=true&asPopupView=true#GenericContractInformation

42. ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE BIEN,
OBRA O SERVICIO?:

Entidad Contratante UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE VIVIENDA SOCIAL

Modalidad de seleccion y Concurso de Méritos Abierto - SHV-001-2017
No. del proceso

Interventoria técnica, administrativa, financiera y legal a los contratos de obra, objeto
de los convenios interadministrativos suscritos con los municipios del departamento
de Cundinamarca para la construccion de obras de vivienda nueva, mejoramiento
barrial y mejoramiento de viviendas urbanas y rurales.

CONSORCIO JCB ACOSTA - 2017

Objeto del contrato

Nombre o Razén Social
del Contratista

Valor del contrato $1.616.871.036

Plazo de ejecucion 230 dias

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-15-6346423
Entidad Contratante TRANSMILENIO - BOGOTA

Modalidad de seleccion y

Concurso de Méritos Abierto - TMSA-CM-04-2017
No. del proceso

Realizar la interventoria técnica, administrativa y financiera del contrato mediante el
cual se realizara las obras de mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento de la
infraestructura del componente BRT del sistema de transporte masivo, a cargo de la
Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A.

CONSORCIO INTERVENTORIA TERCER MILENIO

Obijeto del contrato

Nombre o Razén Social
del Contratista

Valor del contrato $3.409.507.360

Plazo de ejecucion 12 meses

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-15-6606115
Entidad Contratante INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Modalidad de seleccion y

Concurso de Méritos Abierto - IDU-CMA-DTM-001-2017
No. del proceso

Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social, ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo para la ejecucion a monto agotable, de las obras de
mantenimiento, mejoramiento, adecuacion y rehabilitacion de espacio publico en
Bogota D.C., grupo 2.

SOLUCIONES PARA LA INGENIERIA S.A.S.

Objeto a Contratar

Nombre o Razén Social
del Contratista

Valor del contrato $ 553.999.999
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Plazo de ejecucion 8 meses
Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-15-6598090

5. FUENTES Y TECNICAS DE LA INFORMACION:

DANE

Confecamaras

Kubr, M.

Tadlaoui, S.

AUDITOOL

CAMACOL

Banco de la Republica

RUES

Superintendencia de Sociedades

6. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR:

El estudio de sector muestra que existen gran cantidad de empresas que pueden ofrecer el servicio de interventoria
requerido por la Entidad, que la dinamica de obras del pais hace que el sector de la consultoria y de interventoria un
sector en crecimiento y con mayor experiencia.

Como producto del ejercicio se estimd el valor total del contrato de interventoria a suscribir en la suma de hasta
OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL CIENTO
CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS ($894.321.429) Este valor incluye los costos directos e indirectos
asociados a la prestacion del servicio, costos de implementacion del protocolo de Bioseguridad y demés impuesto de
ley incluido e IVA del 19%.

Que para la estimacion del valor del contrato se hizo uso del Factor Multiplicador, que para el presente caso esta
determinado por: i) Salarios y Prestaciones Sociales del Personal Facturable; ii) Gastos Directos; iii) Gastos Generales;
iv) Costos Directos no Reembolsables; y v) Honorarios (Utilidad del consultor y costos no previstos). Que una vez
determinado el Factor Multiplicador aplicable para el presente contrato, se establecieron las necesidades de Personal y
los Costos Directos conforme a lo estipulado en el Anexo Técnico, ademas de la dedicacién mensual de cada uno de los
miembros del personal y la necesidad de uso de los activos necesarios para la ejecucion del objeto contractual, y la
cantidad de meses previstos para la ejecucion del presente contrato.

Que una vez definido el valor del contrato de interventoria en OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL CIENTO CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS
($894.321.429) M/Cte, valor el cual incluye el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y
demés impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de caracter nacional y/o distrital legales, costos directos e
indirectos, implementacion de protocolo de Bioseguridad y el plazo de ejecucion del contrato de interventoria EN 6
MESES, se puede establecer un costo promedio del contrato de interventoria de forma mensual y diaria de la siguiente
manera:

OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VENTIUN MIL
CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS ($894.321.429) M/Cte.
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¢ Valor mensual promedio del contrato de interventoria: CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES
CINCUENTA MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS ($149.053.571) M/cte. Este valor incluye los
costos directos e indirectos asociados a la prestacion del servicio, costos de implementacion del protocolo de
Bioseguridad y demas impuesto de ley incluido e IVA del 19%.

e Valor_ diario_promedio del contrato de interventoria: CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS ($4.968.452) M/cte. Este
valor incluye los costos directos e indirectos asociados a la prestacion del servicio, costos de implementacion
del protocolo de Bioseguridad y demas impuesto de ley incluido e IVA del 19%.

NOTA 1: “La Entidad Estatal no debe publicar las variables utilizadas para calcular el valor estimado del contrato cuando
la modalidad de seleccion del contratista sea en concurso de méritos” (Numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015).

NOTA 2: En todo caso, el valor final del contrato de interventoria corresponde hasta por la suma del 12% del valor del
contrato de obra.

NOTA 3: Es importante resaltar, que el valor de la interventoria, establecida en un doce por ciento (12%) del valor de
la obra, se encuentra por fuera del valor del subsidio, tal como se establece en el reglamento operativo.

NOTA 4: El valor de la Implementacién del Protocolo una vez iniciada le ejecucion del futuro contrato, no podra ser
superior al 3.50% del valor total de ejecucién de cada vivienda, sin embargo, este valor debera ser aprobado por la
interventoria junto con el Protocolo de Bioseguridad entregado por el contratista de obra y deberd contar con la
relacion de insumos a implementar en cada vivienda soportados por las respectivas cotizaciones a que haya lugar para
su aprobacion.

7. FUENTES DE INFORMACION:

DANE: www.dane.gov.co

ANIF: www.anif.gov.co

ANDI (Encuesta de opinién industrial): www.andi.gov.co

Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

Céamaras de Comercio

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Departamento Nacional de Planeacion —-DNP—: www.dnp.gov.co
Asobancaria (economia y finanzas): www.asobancaria.com

Contexto
Econdémico:

Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones: www.mintic.gov.co
Informacion general: www.losavancestecnologicos.com
Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

Contexto
Técnico:

AN N N NN N N N N NN NN

Contexto Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
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Regulatorio: v’ Superintendencias
v" Ministerios
v" Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
v’ Sintesis: www.colombiacompra.gov.co
Contexto v M@n!ster?o del I\/!edio Ambierjte: Www.n_1ina_mbiente.gov.co
Ambiental: v Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
' v Instituto Colombiano Agropecuario —-ICA—: www.ica.gov.co
v' SECOP: www.colombiacompra.gov.co
v" SIREM (informacion financiera; para el uso de esta herramienta revise el manual del
Estudio de la usga_rio):_www.supersocigdades.gov.go _ _ _ o
oferta: v M|n|st_er|_o de Comer(;lo,_ Industria y Turismo (Directorio de asociaciones y
' agremiaciones): www.mincit.gov.co
v" Superintendencias
v Sectoriales
v' SECOP: www.colombiacompra.gov.co
v Péginas web de las Entidades Estatales
Estudio de la | v Encargados de compras de otras Entidades Estatales
demanda: v' Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) — Colombia Compra Eficiente
www.colombiacompra.gov.co/manuales
8. FIRMAS
Firma
Nombre Juan Carlos Arbeldez Murillo
Cargo Subdirector de Barrios

FUNCIONARIOS Y/O CONTRATISTAS QUE APOYAN EL PROCESO:

Nombre Cargo Firma
Nicolas Alexander Ospina Hidalgo Cont_ratlsta de la Subdireccion de
Barrios
Juliette Ardila Sanchez Cont_ratlsta de la Subdireccion de
Barrios
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