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MATRIZ DE RIESGOS CONTRATACION

Alcaldia de Envigade

CODIGO Y OBJETO:

DESur-CD-171-2025

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL LA ADECUACI
MUNICIPIO DE ENVIGADO, EN CUMPLIMIENTO AL ACTA DE EJECUCION N°5 DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ENV-09-09-1421-24.
1 L

Pagina1de 1

8
E
3 =z
S ©
2 oo 8
£z 3 <
2525
a5 a
8z 23
@
2 Zé
z 2
S ©
-]
gz5¢
ERE -
£ &
g2:5
3
2
3 2
S ©
4 S
2282
5z %2 8
g ESE
8 z2a5b
4
z
S 4,
S
Lo f &
2223
gz g2
zﬁg‘z(
6 5 8 &
5
- @
S 2
2 o O &
i22z20
£z 32
2 Ez3
a5 3z
853 &
[
6 - 3
8,938
S g 8
E2 52
LEZE
1= o
g4z 323
7
8
” 3 &
2238 ¢
g
£ 23 2
LB gz
S E 2 z
[CRE-
8 8
S
Z o
2 2¢¢%
g S
g 29 2
2838
6 2 8 o

Elaborado de conformidad con la metodologia propuesta por la Agencia Nacional para la Contratacién Piblica - Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratacion®

Que se describa de manera inadecuada la necesidad
que se pretende satisfacer.

Falta de conocimiento de los potenciales proponentes
sobre la convocatoria de contratacion.

Inadecuada elaboracion y formulacion de la invitacion a
proceso de conratacion.

Que el contratista presente perdida de liguidez o se.
encuentre en proceso de insolvencia.

Errores en la proyeccion de la propuesta econdmica por
parte del proponente que conlleven a pérdidas o baja
utiidad en la ejecucion del contrato.

Los documentos requeridos, requisitos habilitantes y
factores de verificacion y evaluacion no son los
‘apropiados para el objeto a contratar.

Que se seleccione un contratista que no,
esté en capacidad de cumplir con el objeto
del contrato. Recursos insuficientes para la.
ejecucion del contrato

Declaratoria desierta del proceso de
seleccion, lo que implica no contrataci6n y
por ende demoras en la prestacion del
senicio.

Afecta la obtencion o cubiimiento de las
necesidades requeridas en el objelo
contractual,

‘Suspension del contrato.
Cesi6n del contrato.
Posible incumplimiento del contrato.

Pérdidas economicas para el conuatista.

Declaratoria desierta del proceso de
seleccion, contratacion de entidad sin la,
idoneidad necesaria para ejecutar el
contrato.

Adjudicar una propuesta ja/ Que el
valor del contrato no corresponda a los precios del
mercado.

Seleccion de una oferta como adjudicataria que no.
cumpla con los requisitos habilitantes o cuyo oferente
se encuentre incurso en alguna inhabilidad o
incompatibilidad.

del contratista por
desequilibrio economico, con el propdsito
de evitar pérdidas.

Posible nulidad del contrato. Investigaciones
administrativas, fiscales, disciplinarias y
penales

2. IMPROBABLE

3. POSIBLE

1. RARO

2. IMPROBABLE

2. IMPROBABLE

2. IMPROBABLE

2. IMPROBABLE

1. RARO

2. MENOR

2. MENOR

2. MENOR

2. MENOR

2. MENOR 2. MENOR 2. MENOR

3. MODERADO

MEDIO

DESUR

DESUR

DESUR

CONTRATISTA

DESUR DESUR CONTRATISTA

DESUR

Comité de contratacion.
Estudio de Mercado,
Disefios revisados y definitivos.

Estudio de mercado.
Comité de contratacién.

Identificacion de la necesidad mediante el
NECOP, socializado en Comité de
Contatacion.

Invitacion apropiada a proponentes.

Buen manejo del Registro Provedores Intermo,

Hacer efectivas las polizas de cumplimiento.

Buen anlisis de la propuesta a presentar.

Identificacion de la necesidad mediante del
[ECOP, socializado en Comité de
Contatacion.

Comité de Contrataci6n
Estudio de Mercado,

Comité de contratacion.
Comité de evaluacion.
Carta de Invitacion y requisitos inhabilidades
e incompatibilidades.
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CATEGORIA

AFECTA LA EJECUCION

DEL CONTRATO
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TRATAMIENTO
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DESUR

DESUR

DESUR

DESUR

[CONTRATISTA

DESUR

DESUR

DESUR

FECHA ESTIMADA EN

QUE SE INICIA EL

PLANEACION

PLANEACION

PLANEACION

PLANEACION

SELECCION PLANEACION PLANEACION

SELECCION

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN

CONTRATACION

CONTRATACION

CCONTRATACION

CONTRATACION

CONTRATACION CONTRATACION CONTRATACION

CONTRATACION

TRATAMIENTO

COMO SE REALIZA EL
MONITOREQ

Seguimient

contrato
desde la

etapa de
planeacion.
Alerta

ier
inconsisten

cia
detectada
enel
proceso.

Invitar a

telefonica.

verificacion
e

especificaci

precontract
ual.

Verificacion
de
cumpiimien
allegadas y
aprobacion
delas
[ Acomparia
miento
desde la
direccion
juridica del
respecto al
proceder
ue se
debe
implementa

Determinac
ion de
protocolos
internos
para
atender
estas
situaciones
e

que
involucren a
todas las

areas
vinculadas.
Seguimient
o por parte
el
supenisor

el
contrato.

Verificacion
especificaci
técnicas,
juridicas y
econémica

jas
cumplir con
la
necesidad.
identificacio

de

n
posibles
proveedore

Verificacion
i

e
especificaci

para
cumplir con
la

necesidad.

Permanente durante la
etapa de planeacion y
contratacién.

Una vez durante la etapa
de contratacion.

Permanente durante la
etapa de planeacion y

cor

niratacion

Permanente durante la
etapa de planeacion y

cor

nratacion

Permanente durante la
etapa de planeacion y

cor

niratacion

Una vez durante la etapa

de

contratacion.

Una vez durante la etapa

de

u
de

contratacion.

ina vez durante la etapa

seleccion
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= z z =
ol B kel Sdo Zao 2<o <
FHAN-EENEEY .S 3<t 35 S¢9
3|olz < | 3 = [EEERAEE 2 =
S8k 2 EEEE S & g I
CR ¢ o |5E H 3 s w o
BEREREE 252 £228 [E25 =&
YRRl 225 b us 598 = w3
S|sEg £ R SZ22E 888 80F 42
S(2[6 7 3 | & z [CHAERAER R
e FEl “ S22 $52 $42 293
£ g gSE £ E =
F g HEFEEE H
< w w o
Identificacio
nde
posibles.
proveedore
5 Z  [ewpace
W 2 Estudio de Mercado. o & Z S |estudiode
@ = < finic it 2
9 Que el proveedor invitado no cumpla los requisitos Declaratoria de desierta del proceso de 3 = 4 2 Definicién de los requisitos. £z, NO DESUR =} g l';:';:‘i‘;, Una vez durante la etapa.
habilitantes establecidos en NECOP y/o Invitacion. seleccion. 8 z 2 g g S 3 de seleccion.
e g & Regisito de proveedores. = o & [provecdore
) o 2 Manual de Contratacion. ~ o z
F = S [rayan
=z Z — participado
o S en oo
o 9 g
gz9 g procesos
S E g E
E E g i entidad,
z g
Sequimient
o estricto al
cronograma
< Z Z o
El contratista no entrega los documentos que soportan Declaraciones de incumplimiento a = s & & [} [} contrato.
o aue sopor contatista para aplicar mtas o clausulas | 3 <] o g2 Carta de Initacion. 29 2 2 Respues
0 los amites para legalizar el contrato. EI contratsta no : colicar mulas o ¢ 2 2 s Bl & Cana de Invtacion. 2, s DESUR 2 2 PUSE permanente durante la
corrige los errores que existan en las pdlizas de manera Penales, cumplimiento 2] plan de o o = eoistro de Proveedores. E3 £ £ |OPOMAR erapa de contratacion.
z g ool Contratacion,retrasos en la prestacien del | & = s £ - & R -
oz senvicio o N 8 N z 2z [inquietudes
g 2 8 3 S [oresenaca
2 9ok o s por los
gz & g contratistas
g g FS
z k38
& & 8 o
Verfcacion
de la.
informacion
recibida por
parte el
contatista
= Q z z  |veriicacion
2 2 « S S aeios
2 Reuision en Comité de Contratacion y a S G |aocumento
ipulaci ur " judicaci in cumpli o = Y 29
n Nanipaaiondodocumeriss porpte oo o, Adfuccacence comswsimamplt | & 2 s 2 5| homnosncomamionmwas |2 2, s | oesur g 2 [£Shonados pemanene e in
precentando . oreciamentc con o5 requis 2 g 2 veracidad de los documentos aportados por | & & = = etapa de contatacion.
parala < g 2| o el contatista i £ £ [entdad que
o - 3 & |emicel
~ = = documento.
ompana
miento
z 8 desde la
Qo Z direccion
|5} ¢
] [uridica el
=2 O ’; I+ proceso.
gz 22
gz EZ
gk 3 &
& &8 98
evision y
w 2 2 [entendimie
g - 0 S |nodel
S S
z 8 e S = | sussanacionavaves deorosty ] 2 R e N
S 2|  nadecuada formuiacion del documento contractua jecucion inadecuada del contrato B 2 modificaciones a s que haya lugar en e ]
12 Inadecuada formulacion del d I Ejecucion inadecuada del £ H 2 dif [ haya | | K3 3 sl DESUR =3 =3
S Z E 2 B = S fdeser  ctapade contatacien.
gz < & & contrato suscrio == & E |
2 2 %5 5 2 i z z "
=2 329 z ] 3 |
S EE & S & S |supenisor.
H &
zEt 38
© £ O O
Sequimient
oy control
por parte
del
superisor.
Comunicaci
6n clara y
ci
acerca de
< as las
w o« 5 o« z z obligacione
| cumplimerisde o vt ; weconsers & 2 e =z g¢g g R o
Retraso en el cumplimiento del cronograma de trabajo. Prérrogas al contato. Insatisfaccion de las | = 2 = S S Permanente durante
B or causas jenas a s pares necesiiaces o a endad 8 g SO§ g g|  swesormenec o 283 st | DeswR 3 3 [mete . ctapa e socucion
i 2 2
o ~ ez ~ o 3 |iems
o adquirir
contra
entrega de
os.
@ Exigir poliza
E alida
- 2 dentro del
o8 0 proceso
220 ¢ contractual.
&z 3 32
2538
W ox 5 o
0O W 4 o
Sequimient
oy control
por parte
del
supenisor.
Comunicaci
on clar
efectiva
acerca de
u ° < Verificarlas especificaciones técnicas de los odas las
o g I elementos entregados s los contratados. o & Z Z  |ovligacione
=} =1 N ibir isfaccion los element 2 2
ntrega de elementos sin cumplircon las incumplimiento en las especificaciones & 2 S S ermanente durante la
" Entrega de elemen i con | incumplimiento en fi 3 s 5§ 5 e:ufsa:o:msm" s cementes 5 g 3 sl DESUR K K e dorante |
especificaciones técnicas requeridas. técnicas exigidas. & Q o g 2 2 etapa de ejecucion.
g <) g £ Incl como requisito de pago en el coniato [ & 2 2 [Pagodetos
2 32 3 el recibo a satisfaccion de los elementos. ~ I} 5 |remsa
~ o S contratados. adquirc
nira
entrega de
s
mismos
2 Exgirpoliza
E de calidad
- 2 dentro del
o 8 8 proceso
£z = 5’ contractual.
&
R
z o ¢
© W d o
u z
H 8 < . S = |Acompana
° Detrimento patrimonial. Périda de 2 2 o Sb o & g 8 [mieno
15 O = O No liquidar los contratos en los plazos acordados en el competencia para liquidar 3 & 5 B 3 5 Supenision constante al contrato y £ Z 3 NO DESUR e O |desdela  Permanente durante la
S o & | conawolos establecidos porla Ley administaia, Inceridumbre del estado del | £ g S 2g acompanamiento desde la secretara general | & 2 = 3 |aeccion etapa de iquisacion
£ 23589 contrato. Falta de paz y salvo por las partes. | & g 2 5z i 5 S [juridica del
3 E 32 2 > g z G [oroceso
R & ” ©
Tipo de Respuesta: N/A
Archivado en:
Elaboré: Secretaria General Reviso: Comité Institucional de Gestion y Desempefo Reviso: Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Fecha: 18/09/2024

| Fecha: 19/09/2024

|Fecha: 19/09/2024




