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PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor para
el desarrollo de acciones de formacién para la poblacién desplazada de

OBJETO: acuerdo con la programacion del Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira
en la especialidad de

EDUCACION Y/O Educacién/Formacion: (Ver Anexo 2 y 3).

FORMACION

EXPERIENCIA

Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2 y 3).
RELACIONADA:

El valor total para el proceso de contratacién asciende a la suma de
SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($63.774.470)

con lo cual se contratara tres (3) instructores

El valor de los honorarios mensuales se establecio de la siguiente forma:

VALOR Y FORMA DE Para instructores con perfil:

PAGO: . . N . s, .
- Profesional universitario titulado, tecndlogo con especializacién en el drea

del programa de formacién a contratar o tecnélogo la suma de: CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE
PESOS M/CTE ($4.599.511) por periodos fijos.

-Técnico Profesional o Técnico la suma de TRES MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS
M/CTE ($3.555.872) por periodos fijos.
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La forma de pago para cada contrato se establece asi: 1) Un primer pago
correspondiente al mes de junio 2) Pagos sucesivos mensuales. 3) Un
ultimo pago proporcional al Ultimo mes de ejecucién.

El plazo establecido para la ejecucién de contrato estd sujeto al Plan &

PLAZO: -, ..
Contratacidén de Instructores (ver anexo 2 Plan de Contratacién)

Departamento del Magdalena, Distrito de Santa Marta y drea de

LUGAR DE EJECUCION: influencia del Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira.

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador Académico del
drea de Formacion Profesional Integral del Centro de Acuicola vy
Agroindustrial de Gaira o de quien delegue el subdirector

del Centro.

SUPERVISOR:

Bichara José Zableh Hasbun, Subdirector Centro Acuicola y
ORDENADOR DEL GASTO: | Agroindustrial de Gaira

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 20
del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32
del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, Centro Acuicola y
Agroindustrial de Gaira del SENA Regional Magdalena, requiere contratar los servicios personalespara atender
la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

EI SENA es un establecimiento publico de orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir
la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral,para la incorporacién y el desarrollo de
las personas en actividades productivas que contribuyan aldesarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais,
como lo establece la (Ley 119 de 1994.).

Que dentro de la misionalidad de la entidad y segun lo establecido en el decreto 249 del 2004, establece dentro
de las funciones de la direccion del Empleo y Trabajo la accién de "Proponer en coordinacién con la Direccién de
Formacion Profesional, programas de capacitacion y actualizaciona desempleados, poblaciones vulnerables y
demads grupos especiales, de acuerdo con las necesidades del mercado laboral, para el mejoramiento del empleo
y la empleabilidad del pais”.
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El SENA a través de su Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2025, establece las acciones que responden
a los compromisos adquiridos con el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026 SENA sembrando El Cambio: Por
la Inclusidn, la Sostenibilidad y la Seguridad Humana, tiene como propésito fundamental monitorear el avance
de la estrategia institucional e informar los resultados a la comunidad en general, con base en los reportes de
los registros de avance de cumplimiento de las Direcciones y dependencias responsables.

Para el aio 2025, el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA estara a la vanguardia de la cualificacion del talento
humano tanto a nivel nacional como internacional. Esto se lograra a través de la formacidn profesional integral,
el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento de aprendizajes previos. Nuestro objetivo es generar valor
publico y fortalecer la economia campesina, popular, verde y digital, siempre con un enfoque diferencial
orientado a la construccién del cambio, la transformacidn productiva, la soberania alimentaria y la consolidacion
de una paz total, materializando asi la autonomia territorial, y promoviendo la justicia social, ambiental y
econdmica.

Por otra parte, el SENA se encuentra impulsando una cultura de inclusién y diversidad, abriendo sus puertas a
jovenes con discapacidad, campesinos, y, en general, profundizando el enfoque poblacional y territorial y
reconociendo su capacidad para contribuir de manera significativa a la sociedad.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, Los Centros de Formacidn Profesionallntegral, son
las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacidonprofesional integral, los servicios
tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacidon de competencias
laborales, eninteraccién con entes publicos y privadosy en articulacidn con las cadenas productivas y los sectores
econdémicos.

En ese orden de ideas, los lineamientos Operativos, en sus procesos misionales de Gestion de Empleo, Analisis
Ocupacional y Empleabilidad/Direccion de Empleo y Trabajo y Gestion de Formacion Profesional
Integral/Direccidon de Formacion Profesional establecen criterios a tener en cuenta para la planeacion de la
atencién a poblacion desplazada y victima, comotambién los resultados que se esperan alcanzar para el ano
2025.
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ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES

1 & Mecanismos de Instituciones/Programasy estrategias de Gobierno. Centros Regionales de Atencién a Victimas CRAV
Focalizacién de la | Usuarios Individuales de la APE Fundaciones, organizaciones, y operadores de atencién a
..... Poblacién Demanda Social de los Centros de Formacion. Poblaciones vulnerables.

Orientacién Ocupacional (Individual/Grupal)

2 sz. Agencia Publica Caracterizacién/Inscripcién en Aplicativo 'APE., deFern1|n§c:on_ del. per.ﬁl ocupacional/laboral/emprendedory oferta
7A DE EMPLEO institucional e interinstitucional

3 e Direccionamiento a FORMACION PARA EL TRABAJO INTERMEDIACION LABORA EMPRENDIMIENTO
® == servicios institucionales

.

* Formaciéon Complementaria y Diagndstico, Asesoria para

titulada * Orientacion Laboral Formulacién de Plan de Negocio
L Cemﬂcaclor\ de -_— | ° Senslkflllzacmn . <) | * Forta!e_clm_l(‘ento
Competencias usuario/empresario « Identificacion de fuentes de

. financiacion

4 Emprendedores identificados
Productos por servicio [ecIlile=TelelaViit-Ye=1 [} {{e=Tulels e = Rel-151]| Insercién al mercado laboral Planes Formulados
Unidades Productivas

El Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira, debe cumplir con esta ruta de atencién para todas aquellas
poblaciones vulnerables sujetas a especial proteccidn por parte del Estado y estan constituidas por aquellas
personas que, debido a su condicidn fisica, psicolégica, social, cultural, politica o econdmica, merecen una accién
positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Para garantizar los resultados esperados se
ha determinado un plan de accién para estavigencia y la identificacién de la poblacién objetivo para este
programa.
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Por ello, para garantizar este cumplimiento y compromiso del programa, este centro de formaciéon debemos
tener como actor principal al instructor que es a quien corresponde ejecutar la politica formativa institucional,
dicha ejecucién se basa en comprensiones profundas sobre la naturaleza técnica y tecnoldgica de la Formacion
Profesional Integra, en funcion de la habilitacidn de las personas para insertarse en el mundo laboral; sobre las
metodologias que le son propias, en las que se articula de manera sistémica e integrada la teoria con la practica
en funcién del desarrollo de las competencias para la vida y para el trabajo.

El instructor es el sujeto que participa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, quien asume el rol de facilitador
del aprendizaje, orientador y apoyo, quien retroalimenta y evalla al aprendiz durante su proceso formativo,
haciendo uso de distintas técnicas didacticas activas bajo la estrategia de aprendizaje por proyectos, la cual le
permite contribuir en su propio aprendizaje.

Asi las cosas, los esfuerzos de la institucidn estan relacionada con el aprendizaje, el desarrollo continuo vy el
mejoramiento de la cualificacién y el conocimiento generado en el personal y los agentes institucionales, para
obtener resultados a largo plazo, siendo el talento humano y el impacto social el centro de atencion.

Aqui radica la mayor importancia de la estrategia para garantizar la inclusidn social y econdémica de todas las
personas bajo un enfoque diferencial poblacién y de convergencia regional, soportados en la innovacion y la
pertinencia de los servicios que presta el SENA.

El enfoque en las poblaciones permitira a la Entidad contribuir a la empleabilidad y a la transformacidn productiva
y sostenible del pais, el fortalecimiento de la economia campesina, popular, verde y digital, aportando al logro de
la paz total y la justicia social.

PERSPECTIVAS

de la_ poblacién. bajo un enfoque diferencial territorios por medio del fortalecimiento de las

g VA-O1. Promover la inclusién social y econémica VA-02. Potenciar el desarrollo sostenible de los

fortaleciendo sus capacidades y las oportunidades actividades productivas de la poblacion.
de empleabilidad. contribuyendo o

agremiaciones. asociaciones. g

- cmeres
equitativo de las  comunidades y al cooperativas y demas organizaciones. aportando

Valor fortalecimiento de las organizaciones populares. a la transformacién productiva del pais.
comunitarias y solidarias.

MI-03 - Aportar al fortalecimients

MI-04 Innovar en la prestacion MI-05 - Contribuir a la

gestién del capital humano en el i
ntegral de los servicios de la "
e mejorando la cobertura. pertin 5 cobertura. calidad
o calidad de | Sotidad orstiadens pertinencia de los servicios
) ncrementar su calida e
0@" CEE w» institucionales a partir de -
pertinencia y cobertura. con
gestion de alianzas
enfoque difersncial estratégicas y/o convenios
Misién poblacional y territorial ’

nacionales e internacionales
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En ese orden de ideas, los lineamientos Operativos del Plan de Accidon 2025 del SENA se fundamenta en la
Constitucion Politica de Colombia, los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 y la Ley 2294 de 2023, que establece el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 titulado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Este plan se alinea con las
orientaciones dadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), asi como con los planes institucionales
definidos en el Decreto 612 de 2018 y los compromisos que la Entidad tiene con algunos documentos CONPES. Las acciones
institucionales para 2025 estan dirigidas a fortalecer la formacion para el trabajo, en coherencia con las iniciativas del
gobierno nacional. Estas acciones estan estructuradas en el Plan Estratégico 2023-2026, que se desarrollé a partir de un
diagndstico institucional y talleres realizados en diferentes regiones del pais con sus grupos de valor, permitiendo identificar
oportunidades y desafios emergentes. Los factores relevantes de cambio incluyen:

¢ Transformacién productiva del campesinado

¢ Promocidn de la Economia Popular y Full Popular
¢ Fomento de economias verdes y circulares

¢ Seguridad alimentaria

¢ Fortalecimiento de la marca SENA y tienda SENA
* Innovacion técnica

¢ Escuela de panaderia

¢ Centro de valor agregado

* Sistema modular

El plan de accién se fundamenta en las bases del plan nacional de desarrollo (PND) 2022-2026 y se alinea con el plan
estratégico Sectorial y el Plan estratégico Institucional 2023-2026.

Con base en el marco regulatorio vigente y el contexto nacional e internacional, la entidad ha disefiado un modelo de
alineacion estratégica que orienta su ruta institucional. Este modelo esta dirigido a abordar los retos y compromisos a largo
plazo, garantizando la creacién de valor publico y atendiendo las necesidades de los ciudadanos
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tlustracion 1. Alineacién de la planeacién estratégica

Alineacion: PElI 2023 — 2026 =

Plan Nacional de
Desarrollo

Plan Estratégico
Sectorial

Plan Estratégico
Institucional

Plan de Accién
2023 >

Planes Instituci
Decreto 612 de 2018

2026

El Decreto 612 de 2018 establece directrices para integrar los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte
de las entidades del Estado, facilitando laimplementacidn de las politicas del Modelo de Planeacién y Gestidn, que promueve
un enfoque por procesos.

El modelo de articulacién de la planeacién estratégica y operativa de la entidad también considera las agendas
internacionales que influyen en las actividades que impactan en el quehacer institucional, principalmente los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, los principios del Trabajo Decente de la OIT y los compromisos relacionados con el Plan Marco de
Implementacidn, especificamente los relacionados con la reforma rural integral. Estas iniciativas son fundamentales para
avanzar hacia la paz total y la justicia social en Colombia.

La Gestidn de Formacién Profesional Integral / Direccion de Formacidn Profesional establece los criterios a tener
en cuenta para la planeacion de la formacién titulada y complementaria, entre otros asi:

e El tamafio de los grupos para las formaciones titulada y complementaria tanto
presencial como virtual.

e La duracién de cada uno de los niveles de formacion y el estado de los disefios
curriculareslos cuales deben estar en Ejecucidn. Los aprendices de la vigencia 2024,
gue pasan al 2025 y los aprendices que inicien su proceso de formacion durante el
afio 2025.

e El presupuesto asignado.

e La distribucion del cumplimiento de la meta para titulada presencial: El primer
trimestre se permitira programar maximo hasta el 70% de los cupos totales (los
que pasan mas los nuevos), en el segundo trimestre programar maximo un 10%
adicional para completar el 80% para el primer semestre. El tercer trimestre
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debera completar el 90% de las metas del afio y el 10% restante para el cuarto
trimestre, llegando asi al 100% del total de las metas establecidas.

e Lladistribucidn del cumplimiento de la meta para titulada virtual: que para el primer
trimestrecorrespondera maximo hasta el 60% de los cupos totales (entre los que
pasan y los nuevos),en el segundo trimestre se programara maximo un 10%
adicional para completar el 70% para el primer semestre. Y de esta manera se
programara el tercer trimestre para completarel 90% de las metas del ano y el 10%
restante en el cuarto trimestre, llegando asi al 100% del total de las metas.

e Tener en cuenta la Programacion Indicativa Anual que se establece con base en las
metasasignadas para el afio 2025. (sin tener en cuenta modificacién alguna que
pueda sufrir la asignacion de la meta, la planeacion de esta durante la vigencia o
la asignacién presupuestal).

De acuerdo con lo anterior, los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,como unidades
operativas, ejecutan las acciones de formacién de acuerdo con la oferta definida ens u Plan de Acciéon como
respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente, se debe cumplir con los
siguientes lineamientos de accién para el 2025 y las siguientes metas:

¢ Lineamientos accion 2025:

4.1.1.2 Atencion a poblacion victima de la violencia

e A través de los instructores del programa de atencidén a victimas, priorizar la atencidn
con formacidén profesional integral a la poblacién desplazada ubicada en los municipios
categorizados como rurales.

Accidén:

e Atender a través de la oferta institucional los beneficiarios de las érdenes judiciales
enmarcados en los fallos de restitucion de tierras y las Sentencias de Justicia y Paz.

Accidén:

e Concertar con los Sujetos de Reparacion Colectiva las acciones para atender las
medidas formuladas en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva.

Accidén:

Realizar acercamiento con los Sujetos de Reparacion Colectiva para definir las acciones a
desarrollar en el marco de la oferta institucional, para dar cumplimiento a las medidas
contempladas en los PIRC y gestionar la atencidn con las areas misionales.

Resultado Esperado:

Atencidn de las medidas contempladas en los PIRC.

Seguimiento:

Informe, matriz de seguimiento.

Periodicidad del seguimiento: Trimestral.

Responsable Operativo:

Coordinacion Nacional de la Agencia Pablica de Empleo.

Director Regional y Coordinador Regional APE.

Sudirectores Centros de Formacion.
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4.1.1.20 Orientacion a las poblaciones vulnerables
e Brindar los servicios de orientacion ocupacional e intermediacion laboral a las

poblaciones vulnerables: grupos étnicos (indigenas, Rrom, negros, raizales,
palenqueros, afrocolombianos), discapacidad, mujer cabeza de hogar, habitante de
calle, adulto mayor, LGBTIQ+, privados de la libertad, jévenes vulnerables (incluye
primera linea), adolescente en conflicto con la Ley Penal, migrantes, adolescente
trabajador, remitidos por el PAL, sobrevivientes de minas antipersonales, desplazados
por fendmenos naturales, soldados campesinos, vendedores ambulantes).

Accidén:

Adelantar procesos de concertacidn de acciones.

Resultado Esperado:

Inclusién social y productiva de las poblaciones vulnerables en la oferta de Entidad.

Seguimiento:

Estadisticas, aplicativos institucionales SENA.

Periodicidad del seguimiento: Mensual.

Responsable Operativo:

Coordinacién Nacional Agencia Puablica de Empleo.

Director Regional Coordinador regional de la APE.

Subdirectores Centro de Formacion.

Teniendo en cuenta todo lo anterior y que las metas de formacién afio a aifo se incrementan, es necesario para
el centro de formacién garantizar el talento humano suficiente que permita la operacién adecuada delos
procedimientos que hacen parte de sus procesos misionales definidos en el Sistema Integrado de Gestion; entre
ellos la Formacién Profesional Integral de calidad a los trabajadores de todas lasactividades econdémicas o a
quienes, sin serlo, requieran dicha formacién para elevar los nivelesde productividad nacional y promover el
desarrollo econdmico y social que contribuyan a mejorar la calidad de vida.

Por consiguiente, la planeacién y la contratacidn de instructores estd enfocada en garantizar el cumplimiento
de los resultados esperados tomando en consideracidn lo siguiente:

1.- El nimero de funcionarios administrativos de planta que apoyan la labor realizada desde el Centro para
atender las formaciones del programa de Poblacidn Victima y el nUmero de instructores deplanta por red de
conocimiento con los que cuenta el centro para el desarrollo delas formaciones ofertadas, teniendo en cuenta
la carga laboral (160 horas mensuales) que puedenasumir para el desarrollo de sus funciones son los siguientes:
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FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOSDE | 3 - COORDINADORES ACADEMICOS Y DE FORMACION
PLANTA QUE APOYAN | PROFESIONAL
LA LABOR
RED DE . INSTRUCTORES
AREAS TEMATICA
CONOCIMIENTO . CAS PLANTA
INFORMACION Y SISTEMAS 3
MNTO EQUIPOS
COMUNICACIONES COMPUTO 1
AGROBIOTECNOLOGIA 1
AGRICOLA 6
AGRICOLA — RIEGO 1
AGRICOLA CONTROL DE CALIDADDE 3
ALIMENTOS
MECANIZACION 5
AGRICOLA
NUMERO DE PECUARIA PECUARIA 5
INSTRUCTORES DE ACUICULTURA ACUICULTURA 4
PLANTA DEL BIOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA 1
ACUICOLA Y AMBIENTAL AMBIENTAL 3
AGROINDUSTRIALDE | ELECTRICO ELECTRICOS 1
GAIRA SOLDADURA 2
AUTOMOTRIZ — 5
INDUSTRIAL MANTENIMIENTO
MECANICA INDUSTRIAL 1
EBANISTERIA 1
CONSTRUCCION Y
OTROS CONSTRUCCION - FIC 1
SST 3
ETICA 3
PEDAGOGIA 1
TRANSVERSALES BILINGUE 1
DERECHOS 1
FUNDAMENTALES
OTROS
TOTAL, INSTRUCTORES DE PLANTA 47
CARGA LABORAL
INSTRUCTORES 160 HORAS
10
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Los instructores de planta relacionados anteriormente atienden las necesidades de formacién, sin embargo,
no son suficientes para lograr el cumplimiento de las metas asignadas y atender las necesidades de formacién

Es por ello por lo que el centro de formacidn para esta vigencia gestiono y a través de la Autorizacién No 016
de fecha 4/03/ 2025 expedida por la subdireccion dio viabilidad para contratar catorce (14) instructores para
impartir formacion en el programa.

Teniendo en cuenta que con esta contratacidn no era suficiente para el cumplimiento del 100% de las metas de
formacion se requiere la contratacion de tres (3) instructores mds, adicional a los catorce (14) que se contrataron
para atender las formaciones que contintan en la siguiente vigencia y las que se proyectan ofertar de acuerdo
con la programacién indicativa presentada ante la Direccién de la Formacién Profesional Integral.

2.- Resumen de instructores contratistas que se requieren por area para atender la formacion se presenta a
continuacion:

NIVEL DE NOMBRE DEL
NOMBRE ACTA COMITE OBSERVACIONES
FORMACION PROGRAMA
CONVOCATORIA
COMPLEMENTARIA | EMPRENDIMIENTO | FABIAN LATORRE IGLESIAS 17
INDIVIDUAL 29873
BETSY VILLANUEVA CONVOCATORIA
COMPLEMENTARIA | AGRICOLA 17
GRANADOS INDIVIDUAL 29508
XANDRA ESMERALDA CONVOCATORIA
COMPLEMENTARIA | ARTESANIA . 17
FONSECA LIDUENA INDIVIDUAL 33217

En consideraciéon a lo anteriormente expuesto, el Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira del SENA Regional
Magdalena, requiere la contratacion por el tiempo establecido en el Anexo 2 “Plan de Contratacion de
Instructores” de tres (3) instructores mas, adicionales a los catorce (14) instructores contratados, que garanticen
la calidad integral de la prestacion del servicio, teniendo en cuenta que se debe cumplir con el 100% de la meta
de Formacion del programa de Poblacion Victima en el Centro para el afio 2025. Por lo tanto, seran contratados
con plazo maximo hasta el 23 de diciembre del 2025, fecha en la que culmina la formacién de conformidad con el
calendario académico para la vigencia 2025.

Lo anterior teniendo en cuenta que los recursos presupuestales que ampraran los contratos hacen parte del rubro
presupuestal de inversion, tal como se evidencia en el CDP 3025, estos recursos corresponden al catdlogo de
gastos C-3602-1300-11-20305C-3602031-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE FORMACION PARA EL TRABAJO EN
COMPETENCIAS PARA LA INSERCION LABORAL - MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS PARA LA

11
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EMPLEABILIDAD DE LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO POR EL CONFLICTO ARMADO A
NIVEL NACIONAL

Por consiguiente tratdndose de actividades indispensables para el cumplimiento de las metas para esta
vigencia y no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y asignada
al Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplirla necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracidn de un contrato de prestacion de servicios personales con
personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto delcontrato y que de muestren la idoneidad
y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento,
lo anterior conforme al articulo 32 — numeral3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion
de servicios los que celebrenlas entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion ofuncionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podrdn celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientoespecializados.
// En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término
estrictamente indispensable”.

Los contratos por suscribir satisfacen la necesidad que presenta el Centro de formaciénen cuanto atender las
acciones formativas del programa.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacién, esta dependencia
manifiesta que el futuro contratista no ejercerd funcion publica, ni prestard servicios publicos y tampoco
administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado adeclarar bienes y rentas en el marco
de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcidn publica,servicios
publicos y administracidn de bienes y recursos publicos, estard sujeto a declarar bienes yrentas en el marco de la
Ley 2013 de 2019.

2.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Orientar la formacidn de aprendices en el drea, en las competencias, los resultados de aprendizaje y
las actividades de los proyectos de formacién programados, dentro de los tiempos que, para cada
accion, se determine por parte del centro de formacion.

2. Planeary ejecutar el desarrollo curricular del programa(s) que se le asignen durante la ejecucion de su
contrato (Proyecto de formacion, Planeacion pedagdgica y los recursos didacticos que incluyen guia de
aprendizaje, material de apoyo a la formacidn e instrumentosde evaluacién).

3. Identificar los aprendizajes previos, estilos y ritmos de aprendizaje del aprendiz que ingresaal proceso

formativo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Participar en el proceso de induccidn de los aprendices.

5. Realizar seguimiento a los aprendices en etapa productiva en su sitio de trabajo y seguimiento a la
bitacora virtual del aprendiz cuando le sean asignados.

6. Llevarcontrol de las inasistencias de los aprendices a la formacidn, registrar en el aplicativoinstitucional
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las inasistencias y reportar a la coordinacion académica las novedades para aplicacién del reglamento
del aprendiz.

Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo institucional una vez el aspirante esté
en estado matriculado y verificar con el reporte que todos aparezcan en formacion.

Emitir los juicios de evaluacion con base en la valoracidn de las evidencias de aprendizaje yregistrarlas
en los aplicativos institucionales (administrativo y académico), maximo tres (3) dias después de
alcanzado el resultado de aprendizaje.

Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyo académicoy
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna cada
una de las acciones que integran el proceso formativo.

Participar en la formulacidn de proyectos de investigacion aplicada, innovacién pedagédgicay desarrollo
tecnoldgico, de interés institucional SENNOVA.

Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demas instancias institucionales que lo
requieran.

Desplazarse a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para elcumplimiento del
contrato, en caso de que se requiera.

Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacién con visto bueno del coordinador
académico o misional) en los dias establecidos por el centro, al supervisor correspondiente y los demas
soportes requeridos para la legalizacién del pago.

Llevar y mantener actualizado el portafolio de evidencias del instructor segun lo indica la guia para
desarrollar procesos formativos.

Responder por la custodia y buen uso de equipos, bienes e inventario asignado a su cargo o puestos
bajo su cuidado, que el centro o lugar donde se desarrolle la formacidn le facilite para el desarrollo de
su objeto contractual y hacer entrega formal de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Apoyar los procesos de Aseguramiento de la calidad cuando la entidad lo requiera

Apoyar la planeacién y el alistamiento de los materiales de formacidn, propios de su drea yapoyar los
procesos de evaluacion y/o parte técnica de la supervision de la adquisicion de bienes y/o servicios
cuando la entidad lo requiera de acuerdo con la ley 1474 de 2011 y requerimiento de la institucion.
Adoptar en la formacién las diferentes estrategias pedagdgicas que la entidad dispone comoson:
Worldskills, Senasoft, Bootcamp, cocina gourmet, entre otras.

Participar en procesos de promocién y divulgacion de la oferta educativa, servicios y actividades de
divulgacion tecnolégica programada por el Centro.

Participar en las labores de montaje y puesta en marcha de equipos y maquinaria utilizadosen Ia
formacion profesional integral, cuando ésta sea requerida.

Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los productos
resultantes de procesos de formacién profesional.

Solicitar oportunamente los elementos necesarios para desarrollar eficazmente su labor técnico-
pedagodgica.

Incorporar las tendencias tecnoldgicas, pedagdgicas y de gestidon a las estructuras curriculares por
competencias laborales de las diferentes acciones de formacidn profesional.

Asegurar la organizacidn, mantenimiento y adecuada utilizacién de los recursos que hay ensu ambiente
laboral.
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Presentar agendas e informes de legalizacidon correspondientes a las dérdenes de desplazamiento,
cuando a esto se diere lugar, en un plazo maximo de 5 dias, posteriores ala finalizacion de la comision.
Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar informes
mensuales de la ejecucién del contrato.

Desarrollar actividades formativas de manera presencial cuando sea requerido. (Aplica solo para

instructores virtuales)

28. Aplicar al proceso y aportar la certificacion de la Norma de Competencia Laboral para la funciéon de

instructor, con plazo maximo durante la ejecucién del contrato.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relaciéon laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Santa Marta, no obstante, la prestacidn del servicio serd en
los municipios del departamento del Magdalena y area de influencia del Centro Acuicola vy
Agroindustrial de Gaira.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidén de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se
celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.
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7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién
académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan
de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisicionesy la
tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacidn de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y
riesgos laborales y demdas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el
10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervisidn:

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador Académico del drea de formacion
Profesional Integral del Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira o quien se designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto, el
Subdirector del Centro designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual
y la nueva designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidon incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en Ila
primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia. VER ANEXO 1.2.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por los aspirantes que resultaron
seleccionados dentro del proceso de convocatoria para la vigencia 2023, se procedié a realizar el
analisis y verificacidén lo cual se encuentra sefialado en el anexo 2.1, que hace parte integral del
presente documento

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracidon Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para
el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser
retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal,
vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidén Politica que exige el mérito para el
ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacién de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestidon y normativas,
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son
similares a las que aqui se pretende contratar.
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De acuerdo con el concepto emitido por la Direccion Juridica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA esta
facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacidon de servicios a
pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las funciones que le
son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte plenamente la argumentacién
juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la cual se podra adelantar procesos
de contratacidn con personas naturales que hayan adquirido su derecho a pensidn y cuando confluyan
los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta especializacién. 2. Unos conocimientos en tecnologias
especificas y 3. Una restriccion de la oferta laboral en la regidén de las calidades requeridas por la
entidad.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en
los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Objeto del Valor contratoy | Modalidad de

Contratista ‘s
contrato forma de pago seleccion

CO1.PCCNTR LUIS Prestar los | 37 $34.831.251
6040325 de 2024 PENALVER ;‘;‘g‘g:;sles do | DIAS
caracter temporal
para impartir
formacion en los
programas de
Atencidn a CONTRATACIO
Poblaciones N DIRECTA

Vulnerables  del
Centro Acuicola y
Agroindustrial de
Gaira del SENA
Regional

Magdalena en la
especialidad de
AGROINDUSTRIA

CO1.PCCNTR.47243 MELISSA PRESTAR LOS | 245 TREINTA Y TRES
99 DE 2023 GONZALEZ | SERVICIOS DIAS | MILONES
CONSUEGA | PERSONALES DE CUATROCIENTO

CONTRATACIO
N DIRECTA
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CARACTER
TEMPORAL
COMO
INSTRUCTOR
PARA EL
DESARROLLO DE
ACCIONES DE
FORMACIN PARA
LA POBLACION
DESPLAZADA DE
ACUERDO CON LA
PROGRAMACION
DEL CENTRO

S CINCUENTA'Y
SIETE MIL
CUATROCIENTO
S CUARENTA Y

CINCO PESOS
M/CTE
(33.457.445)

ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
CO1.PCCNTR.343919 | MISHELL 9 TREINTA CINCO
1 DIYEIBRAYANIS EEIE\S/TCAIgS LOS| MESE | MILLONES
DE 2022 SIERRA DERSONALES DE |5 NOVECIENTOS
JIMENEZ CARACTER SETENTA Y
TEMPORAL SIETE MIL
COMO QUINIENTOS
PARA EL

DESARROLLO DE
ACCIONES DE
FORMACIN
PARA LA
POBLACION
DESPLAZADA DE
ACUERDO CON
LA
PROGRAMACIO
N DEL CENTRO
ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIA
L DE GAIRA EN
LA
ESPECIALIDAD

AGRIDOLA

($35.977.500,0
0)

CONTRATACIO
N DIRECTA
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14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacidn del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de

{d

BICHARA JOSE ZABLEH HASBUN
SUBDIRECTOR (E) CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

N\ ]
AN

Z
Proyecté: Daniela Ramirez — Apoyo Contratacion

Revisé: Belkis Pefia Fernandez- Técnico G 03 Gestion Contractual CAAG i
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