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NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL CONTRATISTA

C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No. 169-2025

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCIÓN (CIUDAD-GT)

OBJETO DEL CONTRATO:

CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO LOMONACO

52.254.859

PERIODO CONTRACTUAL DEL 01 AL 30 DE ABRI DE 2025 

ARAUCA - GT ARN ARAUCA 

Prestar con autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN - Dirección Programática de Reintegración -

Subdirección Territorial para realizar el análisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atención y planes de gestión por medio de los instrumentos y

herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los procesos orientados por la ARN.

OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Reportar mensualmente los hechos sociales, económicos y de

seguridad que puedan incidir en la implementación de todos los

procesos orientados por la ARN en el área de jurisdicción del Grupo

Territorial asignado, incorporando las características diferenciales de

la población en sus diferentes rutas de atención, en los instrumentos

dispuestos para tal fin.

Durante el periodo se reportaron los hechos de seguridad al Equipo de Prevención y Gestión del Riesgo de la

ARN nivel central; como lo fue la matriz de base de seguimiento casos de riesgo creados por el GT Arauca

durante el primer trimestre de 2025, conforme a lo establecido en el MEM25-003582 la cual fue remitida a

Edisantiago Gutierrez Gil.

A su vez, reporte de las extracciones de firmantes y/o familiares de firmantes que se han realizado entre enero

– 21 de abril de 2025 a través del grupo interinstitucional de alerta y reacción rápida (PESP), la cual fue

remitida  a Yolvi Lena Padilla Asesora de la Dirección General y Equipo de Prevención y Gestión del Riesgo.

Se realizó la recopilación de los principales hechos de seguridad y orden público ocurridos en el departamento

durante el mes de abril, registrándose secuestros, homicidios selectivos; hostigamientos FFPP; ataques de

francotiradores FFPP; atentado contra el oleoducto Caño Limón Coveñas en zona rural de Saravena; atentado

contra el oleoducto Bicentenario en zona rural del Municipio de Fortul, homicidio del presidente del Consejo

intergremial y del Consejo Municipal de Tame, entre otros.

Se apoyó con la consolidación de la información recolectada a través del instrumento diseñado para conocer el

interés de las personas en proceso de reincorporación que se encontraban en la resolución 0099-2023 del

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, de continuar o no en el proyecto de vivienda del AETCR Filipinas y

generación de insumo con los resultados obtenidos, los cuales fueron remitidos a la Coordinadora del GT

Arauca.

Se inicia con el proceso de focalización de población a vincular en formación académica para el 2025, a través

del modelo de educación flexible" Estrategia Maetsro Itinerante" Convenio ARN - UNAD.

De igual forma, se inició la sensibilización del Programa de Reunificación Familiar con los sujetos en

reincorporación a través de la profesional social del GT Arauca y la profesional psicosocial de la dupla ARN

nivel central.

3. Elaborar documentos de seguimiento y análisis a los procesos

misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el impacto

de los programas de formación, empleo, apoyo psicosocial, y

cobertura social, identificando posibles obstáculos y proponiendo

mejoras para asegurar su éxito en la población sujeto, comunidad y

actores relacionados.

Se actualizó documento de seguimiento y análisis a los procesos misionales a cargo del Grupo Territorial,

incluyendo cifras poblacionales, caracterización de la población, apoyo psicosocial, formación, etc. Dentro de

los insumos para el seguimiento y análisis de los procesos misionales de reintegración regular, reintegración

especial y PAD se tienen en cuenta los tableros de control; y la base denominador para el proceso de

reincorporación; entre otros.

Durante el periodo se apoyó con la actualización del Plan de Acción Integral de la AT-011-23 a través de la

consolidación de las actividades programadas para la vigencia 2025 las cuales fueron concertadas con la

Coordinadora del GT y el Equipo Primario, con el fin de atender la recomendación de dicha alerta; a su vez se

realizó la remisión de éste a la Subdirección Territorial para su respectiva validación y/o aprobación, obteniendo

el visto bueno por parte de ésta.

2. Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos

orientados por la ARN a cargo del Grupo Territorial asignado y emitir

alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores y

cumplimiento de las metas de los Planes asociados, de acuerdo con

los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad.

Para este periodo, se elaboró insumo con el análisis de variables e indicadores PAT 2025 – correspondiente al

reporte del primer trimestre 2025, el cual fue remitido a la Coordinadora del GT y se apoyó con el cargue de

éstos en el SAPYG. A continuación, se mencionan los indicadores analizados:

(%) formulación de los planes colectivos de reincorporación.

(%) Planes territoriales de reincorporación en formulación.

(%) instancias de reincorporación departamentales priorizadas que participan de procesos de acompañamiento

técnico y fortalecimiento.

Porcentaje de personas que avanzan en el cumplimiento de acuerdos del plan de reincorporación individual.

Formación Complementaria – FpT Porcentaje de personas con cursos aprobados en formación complementaria

en 2025.

Formación Titulada – FpT Porcentaje de personas que aprueban cursos de formación titulada 2025.

Académica – FA Porcentaje de personas que aprueban nivel educativo promoviendo su grado de escolaridad

durante 2025.

A su vez, se realizó seguimiento mensual a los indicadores, generando las respectivas alertas.

VERSIÓN : V-4

INFORME DE ACTIVIDADES
CÓDIGO : BS-F-26

4. Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las

acciones generadas en el marco del Sistema de Prevención y Alerta

para Reacción Rápida (Alertas Tempranas) que se asignen al Grupo

Territorial, de acuerdo con los lineamientos, términos y procedimientos

establecidos.

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 1
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7- Aportar insumos para la medición del índice de reincorporación a la

población asignada en el Grupo territorial.

Se está a la espera de lineamientos por parte de la Subdirección de Seguimiento, toda vez que a la fecha los

planes de reincorporación se encuentran en la etapa de formulación y/o priorización de acciones ciclo anual.

8. Identificar necesidades de capacitación en procesos misionales y

articular con DPR la solicitud.

De a cuerdo con las necesidades identificadas durante el periodo; se elevo solicitud de capacitaciones de

procesos misionales al Grupo de Articulación Territorial y Unidad Técnica para la reincorporación y la

Normalización – UTR a continuación relacionadas: 

“Estrategia de fortalecimiento de capacidades para la empleabilidad” dirigida al equipo de sostenibilidad,

profesional social y profesionales facilitadores del GT Arauca, solicitada a Maria Isabel Rodriguez Mora ARN

nivel central.

Operativización de la Oferta Nacional - PRI dirigida al equipo primario y facilitadores del Grupo Territorial

Arauca; solicitada a Sandra Marcela Sanchez Isaza.

A su vez, se gestionó con la Contraloría General de la República-Gerencia Departamental Colegiada Arauca,

capacitación en "Formación en Ley 850 de 2003", dirigida a la población en proceso de reincorporación del

municipio de Arauquita (AETCR- Filipinas); la cual se llevó a cabo el 7 de abril y tuvo como objetivo

sensibilizar, promocionar y formar a la ciudadanía en ley 850 de 2003, brindando herramientas para el ejercicio

de la veeduría ciudadana efectiva; dentro de las temáticas desarrolladas se encuentran : La veeduría

ciudadana, instrumento de control a la gestión pública; Alianza Estado Colombiano y ciudadanía en el Control

de la Gestión Pública; Herramientas del ejercicio de la veeduría ciudadana efectiva; actividad: ¿Cómo elaborar

el acta de constitución de la veeduría ciudadana y su registro?.

Durante el periodo asistí a las siguientes reuniones, eventos y otros espacios:

Sesión ordinaria del subcomité de prevención, protección y garantías de no repetición liderada por la

Gobernación de Arauca; en la cual se contextualizó por parte de la ARN GT Arauca los hechos victimizantes de

la población en proceso de reincorporación durante el periodo 2022-2025*; así como también se socializó por

parte de Unidad de Implementación del Acuerdo Final de Paz – UIAFP el Plan Estratégico de Seguridad y

Protección – PESP; entre otros temas abordados en dicho espacio. (02-04-2025)

Reunión de articulación ARN-MVONU con el objetivo de coordinar la logística para la socialización del contrato

subsidios de vivienda rural AETCR Filipinas. (02-04-2025)

Reunión con la Dirección de Cobertura Educativa – Secretaria Educación Departamental para hacer

seguimiento respuesta derecho de petición interpuesto por una firmante de paz. (02-04-2025)

Socialización Gestión Preventiva de Conflicto de Interés, organizada por Nayibe Espitia Mancipe de Talento

Humano ARN nivel central, uno de los objetivos de este espacio fue identificar los tipos de Conflicto de

Intereses para hacer una gestión preventiva de los mismos; así como también presentar lineamientos para la

formulación de la Estrategia que permita una gestión adecuada y preventiva del Conflicto de Intereses. (03-04-

2025)

Generalidades priorización plan anual, esta reunión fue liderada por la profesional social en la cual se definieron

aspectos para la priorización de acciones del ciclo anual de las personas que cuentan con el plan de

reincorporación general firmado. (03-04-2025)

Reunión con la profesional social para la revisión y análisis de indicadores PAT 2025 – Reporte primer trimestre

2025. (03-04-2025)

Jornada sensibilización de protección de datos personales; espacio organizado por Ana Yancy Urbano Velazco

oficina de tecnología de la información y Leonardo Segundo Villamil – Profesional Especializado Oficina

Asesora de Planeación de ARN nivel central; en el que se abordaron temas relacionados con seguridad de la

información y datos personales. (07-04-2025)

Reunión de equipo liderada por la coordinadora del GT Arauca con el objetivo de socializar los lineamientos

frente a la jornada de inducción, reinducción y alineación institucional programada para el 10 de abril. (08-04-

2025)

Reunión con el equipo de facilitadores del GT Arauca para la identificación de necesidades de capacitación en

procesos misionales y socialización del formato diseñado para recopilar dichas necesidades. (08-04-2025 virtual)

Reunión con líder de reincorporación, Misión de Verificación ONU y Coordinadora de la ARN GT Arauca, para

socializar el balance del ejercicio realizado con las PER que hacían parte de la Resolución 0099-2023, para

conocer el interés o no de continuar en el proyecto de vivienda del AETCR Filipinas. (08-04-2025)

Reunión de ITPS ordinaria AETCR Filipinas (correspondiente al mes de marzo ya que se debió reprogramar),

en la que se abordaron temas de situación de seguridad de firmantes en Arauca y posibles afectaciones, en

este espacio las entidades participantes expusieron el trabajo que vienen desarrollando y se definieron algunos

compromisos. (08-04-2025 virtual)

Reunión Plan de acción AT-011-23, la cual tuvo como objetivo aclarar inquietudes que se tenía desde el equipo

primario frente a la actualización del plan de acción de esta alerta; este espacio estuvo acompañado por las

profesionales de la Subdirección Territorial Aura Valentina Laverde y Lina María Ramirez Galindez quienes

dieron respuesta a las inquietudes presentadas. ( 09-04-2025 virtual)

Cátedra abierta "Reflexiones sobre masculinidades no violentas y corresponsables”, organizada por el Equipo

de la Política Institucional de Mujeres y Equidad de Género – Policarpa –, junto al Equipo de género y derechos

de las mujeres -DPR; en dicho espacio participó como conferencista Darío Muñoz Onofre, psicólogo, PHD en

Ciencias Sociales y experto en temas de género y masculinidades. ( 09-04-2025 virtual)

Capacitación Módulo de Ciclo Vital del Documento, en la que se presentaron temas relacionado con la

Organización de Archivos de Gestión (Físicos - Electrónicos e Híbridos) a cargo de Jhonatan Diaz Meneses de

la Subdirección Administrativa. ( 09-04-2025 virtual)

Jornada de Inducción, Reinducción y Alineación Institucional 2025. (10-04-2025 virtual)

Reunión revisión plan de acción AT-011-23 actualizado, en la cual tuve a cargo la presentación del plan con la

consolidación de las actividades programadas por cada líder de las líneas estratégicas del PRI para la

vigencia 2025, con el fin de atender la recomendación de dicha alerta. En este espacio participó la

Coordinadora del GT y el equipo primario, en el desarrollo de la reunión se realizaron algunos ajustes y quedó

validado el plan por la Coordinadora para la remisión a la Subdirección Territorial. (14-04-2025 virtual)

Actividad La Caza de los valores: en búsqueda del tesoro ético, la cual fue liderada por la profesional de

Género del GT Arauca. (24-04-2025)

Mesa de Generación de Ingresos BIE/PRE/BES/BEFP espacio liderado por el profesional de sostenibilidad del

GT. (28-04-2025 virtual)

Sesión N° 85 del Consejo Territorial de Reincorporación - CTR. (29-04-2025)

Reunión de ITPS ordinaria AETCR Filipinas correspondiente al mes de abril, en la que se abordaron temas de

situación de seguridad de firmantes en Arauca y posibles afectaciones,  entre otros.(30-04-2025)

9. Asistir a reuniones, eventos y otros espacios según lo solicitado por

la supervisión, llevando un registro de los compromisos y avances

adquiridos en el espacio en los que haya participado.

5. Apoyar en la construcción e implementación de los instrumentos de

recolección de la información primaria o secundaria, de carácter

cuantitativo o cualitativo, requerida por el Grupo Territorial, teniendo

en cuenta las características diferenciales de la población para este

fin, así como proponer ajustes a las herramientas de la Subdirección

de Seguimiento y al SIRR para que estén acordes con las necesidades

del territorio y las características diferenciales de la población.

Durante el periodo se continua con la implementación del instrumento de Oferta y Necesidades PRI diseñado

por la Subdirección de Seguimiento.

A su vez, se elaboró instrumento para recolectar información de las personas en reincorporación que hacian

parte de la Resolución 0099-2023 del Ministerio de Vivienda, para conocer su interés de continuar o no en el

proyecto de vivienda del AETCR Filipinas.

Se elaboró formato para recolectar información de necesidades de capacitación en procesos misionales.

Durante el periodo se realizó y/o apoyó la proyección de respuestas a las siguientes solicitudes de información:

Remisión de la fichas reincorporación del Grupo Territorial Arauca correspondiente a los meses de noviembre y

diciembre de 2024; enero, febrero y marzo de 2025 requeridas por la Misión de Verificación ONU.

Respuesta a la profesional de relaciomaiento frente al compromiso de la sesión No. 84 del Consejo Territorial

de Reincorporación - CTR, respecto al seguimiento de la reunión programada con el Ministerio de Vivienda

para el mes de marzo de 2025 , con el fin de conocer los avances y detalles del proyecto de vivienda del

AETCR Filipinas.

A su vez, apoye la elaboración de los siguientes informes:

Elaboración presentación hechos victimizantes población en proceso de reincorporación 2022-2025*, requerida

por la coordinadora del GT.

Elaboración presentación sobre misionalidad de la ARN, procesos misionales, enfocada principalmente en la

población en proceso de reincorporación, solicitada por la coordinadora del GT Arauca.

Consolidación y cargue de la información requerida por la subdirección territorial a través del diligenciamiento

de la matriz “Actualización de firmantes Plan Arauca”.

Elaboración de insumo con cifras poblacionales de los diferentes procesos misionales (reincorporación,

reintegración, reintegración especial y PAD) con corte 31-03-2025, desagregada por número de personas,

ubicación y sexo, caracterización de la población en reincorporación y afiliación al SGSSS de las PER, la cual

fue requerida por la profesional de comunicaciones del GT Arauca para el boletín trimestral de la ARN nivel

central.

Se apoyó el diligenciamiento de la matriz actualización de instancias de reincorporación, con información

general respecto a su funcionamiento, requerida por la Subdirección Territorial.  

6. Dar respuesta a las solicitudes de información sobre todos los

procesos de atención de la ARN y apoyar la elaboración de aquellos

informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del

objeto contratado.
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NOMBRE(S): MARIA FERNANDA ANZOLA GALINDEZ

Fecha VoBo: 30-04-2025

NOMBRE(S): ROSALBA OJEDA REINA

CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO LOMONACO

Fecha VoBo: 27-04-2025

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Se cumplieron las obligaciones generales y las demás contenidas en el contrato.

Durante el periodo asistí a las siguientes reuniones, eventos y otros espacios:

Sesión ordinaria del subcomité de prevención, protección y garantías de no repetición liderada por la

Gobernación de Arauca; en la cual se contextualizó por parte de la ARN GT Arauca los hechos victimizantes de

la población en proceso de reincorporación durante el periodo 2022-2025*; así como también se socializó por

parte de Unidad de Implementación del Acuerdo Final de Paz – UIAFP el Plan Estratégico de Seguridad y

Protección – PESP; entre otros temas abordados en dicho espacio. (02-04-2025)

Reunión de articulación ARN-MVONU con el objetivo de coordinar la logística para la socialización del contrato

subsidios de vivienda rural AETCR Filipinas. (02-04-2025)

Reunión con la Dirección de Cobertura Educativa – Secretaria Educación Departamental para hacer

seguimiento respuesta derecho de petición interpuesto por una firmante de paz. (02-04-2025)

Socialización Gestión Preventiva de Conflicto de Interés, organizada por Nayibe Espitia Mancipe de Talento

Humano ARN nivel central, uno de los objetivos de este espacio fue identificar los tipos de Conflicto de

Intereses para hacer una gestión preventiva de los mismos; así como también presentar lineamientos para la

formulación de la Estrategia que permita una gestión adecuada y preventiva del Conflicto de Intereses. (03-04-

2025)

Generalidades priorización plan anual, esta reunión fue liderada por la profesional social en la cual se definieron

aspectos para la priorización de acciones del ciclo anual de las personas que cuentan con el plan de

reincorporación general firmado. (03-04-2025)

Reunión con la profesional social para la revisión y análisis de indicadores PAT 2025 – Reporte primer trimestre

2025. (03-04-2025)

Jornada sensibilización de protección de datos personales; espacio organizado por Ana Yancy Urbano Velazco

oficina de tecnología de la información y Leonardo Segundo Villamil – Profesional Especializado Oficina

Asesora de Planeación de ARN nivel central; en el que se abordaron temas relacionados con seguridad de la

información y datos personales. (07-04-2025)

Reunión de equipo liderada por la coordinadora del GT Arauca con el objetivo de socializar los lineamientos

frente a la jornada de inducción, reinducción y alineación institucional programada para el 10 de abril. (08-04-

2025)

Reunión con el equipo de facilitadores del GT Arauca para la identificación de necesidades de capacitación en

procesos misionales y socialización del formato diseñado para recopilar dichas necesidades. (08-04-2025 virtual)

Reunión con líder de reincorporación, Misión de Verificación ONU y Coordinadora de la ARN GT Arauca, para

socializar el balance del ejercicio realizado con las PER que hacían parte de la Resolución 0099-2023, para

conocer el interés o no de continuar en el proyecto de vivienda del AETCR Filipinas. (08-04-2025)

Reunión de ITPS ordinaria AETCR Filipinas (correspondiente al mes de marzo ya que se debió reprogramar),

en la que se abordaron temas de situación de seguridad de firmantes en Arauca y posibles afectaciones, en

este espacio las entidades participantes expusieron el trabajo que vienen desarrollando y se definieron algunos

compromisos. (08-04-2025 virtual)

Reunión Plan de acción AT-011-23, la cual tuvo como objetivo aclarar inquietudes que se tenía desde el equipo

primario frente a la actualización del plan de acción de esta alerta; este espacio estuvo acompañado por las

profesionales de la Subdirección Territorial Aura Valentina Laverde y Lina María Ramirez Galindez quienes

dieron respuesta a las inquietudes presentadas. ( 09-04-2025 virtual)

Cátedra abierta "Reflexiones sobre masculinidades no violentas y corresponsables”, organizada por el Equipo

de la Política Institucional de Mujeres y Equidad de Género – Policarpa –, junto al Equipo de género y derechos

de las mujeres -DPR; en dicho espacio participó como conferencista Darío Muñoz Onofre, psicólogo, PHD en

Ciencias Sociales y experto en temas de género y masculinidades. ( 09-04-2025 virtual)

Capacitación Módulo de Ciclo Vital del Documento, en la que se presentaron temas relacionado con la

Organización de Archivos de Gestión (Físicos - Electrónicos e Híbridos) a cargo de Jhonatan Diaz Meneses de

la Subdirección Administrativa. ( 09-04-2025 virtual)

Jornada de Inducción, Reinducción y Alineación Institucional 2025. (10-04-2025 virtual)

Reunión revisión plan de acción AT-011-23 actualizado, en la cual tuve a cargo la presentación del plan con la

consolidación de las actividades programadas por cada líder de las líneas estratégicas del PRI para la

vigencia 2025, con el fin de atender la recomendación de dicha alerta. En este espacio participó la

Coordinadora del GT y el equipo primario, en el desarrollo de la reunión se realizaron algunos ajustes y quedó

validado el plan por la Coordinadora para la remisión a la Subdirección Territorial. (14-04-2025 virtual)

Actividad La Caza de los valores: en búsqueda del tesoro ético, la cual fue liderada por la profesional de

Género del GT Arauca. (24-04-2025)

Mesa de Generación de Ingresos BIE/PRE/BES/BEFP espacio liderado por el profesional de sostenibilidad del

GT. (28-04-2025 virtual)

Sesión N° 85 del Consejo Territorial de Reincorporación - CTR. (29-04-2025)

Reunión de ITPS ordinaria AETCR Filipinas correspondiente al mes de abril, en la que se abordaron temas de

situación de seguridad de firmantes en Arauca y posibles afectaciones,  entre otros.(30-04-2025)

9. Asistir a reuniones, eventos y otros espacios según lo solicitado por

la supervisión, llevando un registro de los compromisos y avances

adquiridos en el espacio en los que haya participado.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, 

adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 3
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