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Wil ~// ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE CONTRATACION
DIRECTA PARA LA EJECUCION DE UN CONTRATO CUYO OBJETO ES: PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO EN LOS PROCESOS DE
SALUD PUBLICA DE LA AUTORIDAD SANITARIA DEL MUNICIPIO DE ARJONA CON CODIGO BPIN
2024130520033.

En cumplimiento con lo establecido en el Art, 2.2,1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, y teniendo
como punto de referencia la guia de elaboracion de estudios de sector GEES- Version 2 del
24 de junio de 2022, publicada en la pdgina de Colombia compra eficiente y materializar los
principios de planeacion, responsabilidad, y fransparencia, el MUNICIPIO DE ARJONA, realiza
el estudio de sector al proceso de contratacién bajo la modalidad de contratacion directa
que tendrd por objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
PARA EL FORTALECIMIENTO EN LOS PROCESOS DE SALUD PUBLICA DE LA AUTORIDAD SANITARIA
DEL MUNICIPIO DE ARJONA CON CODIGO BPIN 2024130520033.

A la luz de lo consignado en la guia de elaboracién de estudios de sector GEES- Versidn 2, la
estructura de los estudios del sector, deberdn comprender las siguientes dreas: 1) Aspectos
generales del Mercado; 2) Comportamiento del Gasto Histérico o estudio de la demanda; 3)
Estudio de la oferta; 4) Estudio del mercado.

Aplicando el Modelo de Abastecimiento Estratégico adoptado por ia Agencia Nacional de
Contratacion PUblica Colombia Compra Eficiente, el MUNICIPIO DE ARJONA procedera a
abordar las condiciones generales del mercado, el andlisis del escenario del sector
relacionado con el bien, cbra o servicio, relevante en el presento procesos de contratacion.

1. CLASIFICACION UNSPSC DEL OBJETO DEL CONTRATO.

Las actividades objeto del contrato estd codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el (tercero o cuarte) nivel, como se indica a continuacion:

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

CODIGO UNSPSC BIEN O SERVICIO

80111600 Servicios de personal temporal

Identificado el segmento de la contratacién en posible enfrar a determinar los aspectos
trascendentales del sector en que se adelantar la confratacion, identificando su entorno
comercial, economico, actores, y ofras variables relevantes.

La actividad econémica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de ofras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo a los
procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La division de los
sectores es la siguiente: 1. Sector primario o sector agropecuario.2. Sector secundario o sector
Industrial.3. Sector terciario o sector de servicios.

Los subsectores fundamentales del sector servicios son:

Almacenamiento y actividades complementarias al tfransporte.
Correo y servicios de mensagjeria

Restaurantes, catering y bares

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacion y transmisidn, agencias de noficias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informdticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
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9. Actividades profesionales cientificas y técnicas
10. Publicidad

11. Aciividudes de ermpieo

12. seguridad e investigacion privada

13. servicios a edificios

14. Actividades administrativas y de apoyo.

15, Educacion superior privada

16. Salud humana privada
17. Ofros servicios de entretenimiento y ofros servicios © de oficina y otras actividades

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en s,
pero que son necesarias para el tuncionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el fransporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales y de apoyo a la

gestién, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El fercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a ja formacion del
ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econdmico al cual pertenece
el objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios referidos con a los del
cédigo No. 80111600 Servicios de personal temporal.

2.1.COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE LOS SERVICIOS.

En el tercer trimesire de 2025pr, el Producto interno Bruto en su serie original, crece 2.7%
respecto al mismo periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (FIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econémicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

¢ Agricultura, ganaderia, cazq, silvicultura y pesca crece 7.1% (contribuye 0.7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de
servicios: Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacion anual).
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Respecio i ilimesite i pnediaiamenie anierion, gi Froducio i Hernio Bluio ert su serie yjusiuda
por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de
ias aciividades economicas reiacionadas:

« Aciividades artisiicas, de enfretenimiento y recreacion y oiras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 41%.
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad soclal de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana'y de servicios
sociales crece 0,6%.
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Ahora bien, al estudiar el PIB desde el enfoque del gasto, en el primer trimestre de 2025¢pr, el
Producto Interno Bruto en su serie original crece 2.7% respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver
tabla 14}

* Gasto en consumo final crece 3,8%.

* Formacioén bruta de capital crece 8,3%.

* Exportaciones crecen 2.4%.

* Importaciones crecen 11,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0.8%. en
su

serie ajustada por efecto estacionaly calendario. Cuando se observa el comportamiento de
sUS

componentes:

* Gasto en consumo final crece 1,1%.

* Formacién bruta de capital crece 0,2%.

* Exportaciones decrecen 0.8%.

* Importaciones crecen 2,2%
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Por ofra parte, el gasto de consumo final, En el primer frimestre de 2025pr el gasto de
consumo final crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024Pr

. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son

(ver tabla 15):

* Gasto de consumo final individual! de los hogares crece 3,8%.

* Gasto de consumo final del gobiermno general crece 4,3%

Respecto al fimesire inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 1 J1%ensu
serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de
sus componentes:

* Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,9%

* Gasto de consumo final del gobiermno general decrece 0,9%

Tabla 15. Gasto de consuma final
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Primer trimestre 2025+
Tasas de crecimiznto (%)
Serie sjustads por efecto
Sarle original eacionsl y calondark
Componentes del gasio de Himat X
Anual Trimastral
2023™-1 7 2025™.1/
2024™-1 20241V
Gasto de comsumo final indivichual de los a8 N
hogares’ ' L9
Gasto de consume final del gobiemo geonerat az a9

Ganto de consumo final s i

Fusnte: UaNE P

Series socaden adas de voalumen con afo de reterencia 2015
(T

ol asies we consum fval de Loy inslitoniones s R adie b o sivven 3 koy

" daaen o twkidentos eledtumias v

tieduye Las sunipnas o
revident s efectuadas mn ol terniono scondmico

2.1.INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR.

Segun datos del DANE, en lo corrido de la vigencia 2025, En lo corrido del afio, (enero - abril),
cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (3,30%):
Educacion (5,68%), Transporte (4,25%). Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,25%) y por Ultimo,
Restaurantes y hoteles (3,98%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Salud (3.00%). Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles (2.88%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (2,59%), Bienes y servicios diversos (2,33%). Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,32%), Recreacion y cultura (1,39%),
Prendas de vestir y calzado (0,97%) y por Ultimo, Informacién y comunicacion (-0,61%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido

Segun divisiones de gasto

Abril 2024 - 2025
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Cuadro 3. IPC Variacidn y contribucién afio corride
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Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacidn en lo comido del afio (enero - abril), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y
hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales
en conjunto contribuyeron con 2,70 puntos porcentuales a la variacion total.

2.1.2 VARIACION Y CONTRIBUCION DE LAS SUBCLASES EN EL ANO CORRIDO.

En abril de 2025 en comparaciéon con diciembre de 2024, las variaciones de las subclases que
mds aportaron al acumulado del afo fueron: transporte urbano (8,70%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (4,36%), arendo imputado (2,23%),
arriendo efectivo (2,48%), gas (11,95%), frutas frescas (10,73%), educacion preescolar y bdésica
primaria (6.49%). tomate (43,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (3,.30%) y hortalizas y legumbres frescas (14,06%). Con contribucién negativa a la
variaciéon se ubicd: platanos (-6,73%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-
12,61%), azicar y ofros endulzantes (-3,91%), tomate de arbol (-14,06%)

y alimentos para animales domésticos y mascotas (-4,50%).

Cusdro 4. IPC Variacién y contribucién afie corride

Por principales subclases
Abril 2025
Subchses Varackn (i) (omrueen Pustos .

Transporte urbano 870 040
Cruvichians o0 aslibles menlis o sarvino & I Mesa y sclosaniio 436 032
Arnando mpuado 12 Q.28
Arrendo efecivo 248 033
s 1,95 014
Frutas trescas 10,73 013
Edutacion preescalar y bsica primana 649 0,10
Tormde 4373 aoe
Cuoridas preparadas, fuacs del hogan pars consun nmudisto 330 0.08
Hortalizey y legubres fresces 14,06 0.07

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitus tabigjados en el
indice.

2.2. VARIACIONES DEL SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE.

VARIACION ANUAL DE SALARIOS MINIMOS

VIGENCIAS VALOR
Salario Minimo 2012 $ 566.700
Salario Minimo 2013 $ 589.500
Salario Minimo 2014 $ 616.000
Salario Minimo 2015 $ 644.350
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Salario Minimo 2016 $ 689.455
Salario Minimo 2017 $737.717
Salario Minimo 2018 $ 781.242
Salario Minimo 2019 $828.116
I Salario Minimo 2020 $877.803
Salario Minimo 2021 $ 908.526
Salario Minimo 2022 $ 1.000.000
Salario Minimo 2023 $ 1.160.000
Salario Minimo 2025 $ 1.300.000
B Salario Minimo 2025 $1.423.500

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para poder entender el comportamiento de compras de la entidad, es importante de manera
previa realizar la identificacion de las categorias, grupos, familias o clases que componen la
totalidad de las adquisiciones, blenes o servicios. Las categorias de compra son agrupaciones
de bienes y servicios similares que tienen en comdn caracteristicas de composicion, demanda
y oferta.

La identificacién y uso de las categorias de compra permite mejorar jos procesos de
adquisicién e incrementar la productividad. E andlisis de categorias permite entre ofras cosas:
a) Desarrollar estrategias de adquisicion especificas que permitan cbtener mejores resultados
en los procesos de negociacién; b) Entender de manera integral y con visién estratégica el
comportamiento de las compras de la entidad. - identificar oportunidades de agregacion de
demanda para la obtencién de mejores condiciones econdmicas y fécnicas en los procesos
de compra.

Ahora bien, con miras a atender y satisfacer la necesidad que se identifica en el Estudio previo
y en el presente andlisis del sector el MUNICIPIO DE ARJONA, requiere adelantar un proceso
de contratacién cuyo objeto es la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO EN LOS PROCESOS DE SALUD PUBLICA DE LA AUTORIDAD
SANITARIA DEL MUNICIPIO DE ARJONA CON CODIGO BPIN 2024130520033.

Asi las cosas, se hace necesario facilitar la identificacion de categorias y subcategorias del
presente procesos de contratacion, a partir del cual se brindard una vision completa del
espectro de compras de la entidad, utilizando como herramienta el cédigo Estdndar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas, €l cual comporta una metodologia uniforme de
codificacién utiizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un areglo
jerarquico y en una estructura légica. Este sistema de clasificacion permite codificar productos
y servicios a partir estandares acordados por Ia industria, los cuales facilitan el comercio entre
empresas y gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080.

A continuacién, se grafica el arbol de categoria asociado al presente procesc de
contratacion:
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El Municipio de Arjona requiere de un grupo de colaboradores extermos (profesionales
especializados, profesionales y técnicos) que apoyen la ejecucion de los proyectos que
constituyen el plan de accién de la entidad para el afo 2025, en razdén a que, en la planta
de personal de la entidad, no existe personal suficiente con el perfil requerido y ante el
volumen de trabajo al interior de cada érea de la entidad se hace necesario buscar
colaboracion externa.

Esta necesidad ha sido solventada por la enfidad en vigencia anterior mediante la
vinculacién de personal con capacidad, idoneidad y experiencia que se encuentran en
condiciones de desarrollar el objeto del contrato, es asi como para el caso en concreto la
ALCALDIA DE ARJONA con base a las confrataciones realizadas con personas naturales y
juridicas para dicho apoyo puede determinar una relacién histérica de estos procesos.

En este sentido el Municipio de Arjona requiere para el desarrolio de su objetoy teniendo en
cuenta los planes y proyectos a realizar durante Ia vigencia del 2025, satisfacer la necesidad
de confratar mediante confrato de PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO personal con
perfiles especificos para que preste sus servicios de manera independiente y externa, hasta
CUATRO {04) MESES.

El valor del contrato es por la suma de DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS
($10.400.000) Se hace constar que los valor estimados estén acorde con los precios que en el
mercado se pagan por asesorias especializadas y apoyos de personal técnico como la que
demanda la enfidad y que para ello se han consultado las farifas de honorarios profesionales
y técnicos fijadas para este tipo de servicios integrales por la administracion central y sus
entes descentralizados; de igual forma, conveniente es sefialar que acudir a la valoraciéon
del apoyo legal en la modalidad "por servicio requerido”, que implica pagos individuales por
cada concepto, asistencia a reuniones, horas, encareceria el costo de la satisfaccion de la
necesidad y el costo administrativo de su atencién, lo que hace mas conveniente asumir de
manera integral la contratacién de los servicios.

4. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES.

Como medida para el fortalecimiento de los procesos de planeacién precontractual; dar
claridad en las reglas de participacién de los oferentes en los procesos confractuales;
contribuir a la reduccién de controversias judiciales y extrajudiciales en contra del Estado; y
lograr que las partes del Contrato Estatal puedan hacer las previsiones necesarias para la
mitigacién de los riesgos efectivamente asumidos, el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 incluyd
la obligacién de incorporar en los pliegos de condiciones Ia “estimacioén, tipificaciéon y
asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién estatal”.

Con lo anterior, se busca la determinacion de responsabilidades en cabeza de cada una de
las partes frente a la posible ocurencia de riesgos propios de la ejecucion del objeto
contractual y el establecimiento de condiciones y reglas claras en materia de riesgos
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previsibles que, al incluirse deniro de los derechos y obligaciones surgidos al momento de
confratar, excluyan dichas circunstancias -si ocurren-— de la posibiidad de alegar
desequilibrios econdémicos de los confratos, reduciendo las consecuencias economicas y
litigiosas frecuentes en los mismos.

A manera de conclusion. la norma contenida en la Ley 1150 de 2007 contiene tres aspectos
de especial trascendencia para el manejo de los riesgos previsibles: la necesidad de que jas
entidades hagan un adecuado ejercicio de planeacién y establecimiento de los riesgos
previsibles; que el gjercicio realizado por la entidad sea debidamente compartido, valorado
y complementado por los particulares en virtud del deber de colaboracién con la
administracion pubiica que se materiaiiza en el apone de su experiencia, conocimientos y
especialidad para la realizacién de los fines del Estado; y, que una vez hecha und estimacion
anticipada de las contingencias que puedan producirse en su ejecucién, sean asignadas
contractuaimente y se entiendan incorporadas dentro de i ecuacion contractual,

La probabilidad de la ocurrencia serd medida de acuerdo a la siguiente tabla:

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja, cuando en pocos
contratos con objetos similares, el resultado es la ocurencia del riesgo
o cuando de la naturaleza del riesgo se pueda prever gue ocurrd
remotamente

La probabilidad de ocurrencia de riesgo es media baja, si es atipica la
ML R TSI E ocurencia del riesgo; © cuando de la naturaleza del riesgo se pueda
prever que s su ocurrencia es inusual

La probabilidad de ocurencia del riesgo es media alia; si es tipica la
IR ocurencia en la ejecucion de contratos similares; o, cuando de la
: naturaleza del riesgo se pueda prever que ocura usuaimente

La probabilidad de ocurencia del riesgo es alta, cuando en la
generalidad de los contratos que se ejecutaron con objetos similares;
el resultado es la ocumencia del riesgo © cuando la naturaleza del
riesgo pueda prever su inminencia

La severidad del riesgo serd medida de acuerdo a la siguiente tabla:

DESCRIPCION DE LA CLASIFICACION DEL RIESGO POR LA SEVERIDAD O

IMPACTO

Dificulta la ejecucién del contrato de manera leve, de forma que
aplicando medidas minimas se puede lograr el objetivo contractual. Los
sobrecostos no representan mas del cinco (5%) del valor del conirato.

Afecta la ejecucidn del contfrato de manera moderada, pero sin
DTS cfectar considerablemente el equilibrio econdmico. Generando un
impacto sobre el valor del contrato entre el cinco %5y el quince (15%)

bstruye la ejeéLTc}gn del contrato sustancialmente, pero, aun asf,
YT WM W permite la consecucion del objeto contractual, con un incremento del
valor del contrato entre el quince (15%) y el freinta (30%).

Perturba la ejecucién del confrato de manera grave, generando un
impacto sobre el valor del contrato en mds del treinta (30%).
imposibilitando la consecucion del objeto contractuadl.
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Entre otros los riesgos previsibles que deberd asumir el contratista son los siguientes:

MATRIZ DE RIESGOS

PROBABRILIDAD IMPACTO ASIGNACION

11PO DE RIESGO DESCRIPCION £ E - 3 % 2
< < < </d\g z
28 B |B|°|8 2
s = = | = 0 =
Por la extension del
plazo, cuando los
confratos se realizan
en tiempos distintos a X
OPERACIONAL los inicialmente X 2 X
programados por 7%
circunstancias no
imputables a las
partes.
eventos causados R
por la naturaleza sin
la intervencién o
voluntad del hombre, X
DE LA que, aunque pueden X X
NATURALEZA | ser previsibles porsu 1
frecuencia o ‘ Yo
diagnéstico estdn |
fuera del control de i
las partes
X
ADMINISTRATIV Demoras en el % .
0s proceso de 1
contratacion %
Retrasos en el B X
DE cronograma para el X X
OPORTUNIDAD desarrollo de las 1
actividades | % |
| I

Se podrdn tener en cuenta los siguientes tipos de respuesta frente al riesgo:

v Evitar el riesgo: La parte que asume el riesgo toma medidas que le permiten de una
manera consistente y sistemdatica, eludir o eliminar el riesgo ya sea eliminando la fuente
del riesgo o eludiendo la participacion en contratos en los que se expone al riesgo.

v Prevenirlo: Consiste en tomar medidas conducentes a reducir la probabilidad de
ocurrencia del riesgo. Por ejemplo, en una obra que presente inestabilidad en el terreno,
se podrian incluir obras de estabilizacién y manejo de aguas, previo a la iniciacion de Ia
obra principal en dicho tereno.

v Transferirlo o Compartirio: se tfransfiere a la parte que mejor puede manejario (i.e. almenor
costo).

v Refenerlo: Asumir el iesgo en el momento que se presente, cominmente en los casos en
los cuales el valor del riesgo es menor al costo de gestionarlo. También, se puede aceptar
el riesgo cuando la probabilidad de una perdida es fan baja que se acerca a cero (0).
Todos los riesgos que no son evitados o transferidos, son retenidos como regla general.
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‘M’ §~s/ v Mitigarlo: Consiste en tomar medidas conducentes a amortiguar el impacte ante la

ocurrencia del riesgo. Una alternativa utilizada para reducir la exposicidon a los riesgos de
tasa de interés, o tasa de cambio, es utilizar derivados financieros.

A continuacién, se indica la cuantificacion de dichos riesgos:

1IPO DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CUANTIFICACION

; Por la extensiéon del plazo, cuando l0s Los sobrecostos no
OPERACIONAL contratos se realizan en fiempos distintos a | representan mds del cinco

los iniciaimente programados por por ciento (5%) del valor
circunstancias no imputables a las partes. del confrato

Hace referencia a los términos financieros de | Generando un rmpocfo

FINANCIERO dichos recursos, entre estos se encuentran | sobre el valor del contrato
plazos, tasas, garantias, contragarantias, entre el cinco (5%) v el
refinanciaciones entre otfros. quince por ciento (15%).

eventos causados por la naturaleza sin la
DE LA intervencién o voluntad del hombre, que,
isibl
NATURALEZA ounqug puef:len s’er-prev:SIb’es por SU
frecuencia o diagndstico, estan fuera dei

control de las partes
L |

no atribuible a ninguna de
las partes

Conforme lo anterior, para el presente proceso de contratacion, teniendo en cuenta la
naturaleza del objeto del contrato y la forma de pago del valor de dicho contrato, la cual se

establece conira ejecucion det objeto contractual, no exigird al confratista la constitucion
de garantia.

El presente documento se firma en el municipio de Arjona, Bolivar, a los 26 dias de mayo de
2025.

CARMEN EL NO MARRUGO
Secretaria de salud
Municipio de Arjona, Bolivar

Proyecté: Tatiana Zabaleta Romero
Asesor Juridico
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