
ANEXO No. 4
ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS.
	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TERMINO IGUAL  A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y SESENTA (60) DÍAS CALENDARIO MAS
	AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO LA ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 20% DEL VALOR DEL CONTRATO COMO QUIERA QUE SE PRETENDE EL PAGO PARCIAL O DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS TÉRMINOS DE LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA.

	
	RIESGO OPERATIVO
	CALIDAD DEL SERVICIO.
	CINCUENTA POR CIENTO (50%)  DEL VALOR DEL CONTRATO
	
	VIGENTE POR UN TÉRMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y   UN 1 AÑO MÁS
	AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DE LOS BIENES O SERVICIOS DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y EL TIEMPO QUE CUBRE LA GARANTÍA TÉCNICA, BUSCANDO RESARCIR EL DETRIMENTO CAUSADO A LA ENTIDAD DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.

	
	RIESGO JURÍDICO
	NO PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES LABORALES.
	CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL CONTRATO.
	
	VIGENTE POR UN TERMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y TRES (3) AÑOS MAS
	AMPARA A LA ENTIDAD DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONE COMO CONSECUENCIA DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES A QUE ESTE OBLIGADO EL CONTRATISTA DERIVADAS DE LA CONTRATACIÓN DEL PERSONAL UTILIZADOS PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO FINANCIERO 
	DAÑOS A TERCEROS POR RESPONSABILIDAD CIVIL Y EXCONTRA-CONTRACTUAL
	DOSCIENTOS (200) SMMLV. 
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR EL TÉRMINO DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.
	AMPARA LOS DAÑOS PRODUCIDOS POR EL CONTRATISTA CON OCASIÓN DE LA EJECUCIÓN DE CONTRATO AMPARADO, Y SERÁN BENEFICIARIOS TANTO LA ENTIDAD CONTRATANTE COMO LOS TERCEROS QUE PUEDAN RESULTAR AFECTADOS POR LA RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL DEL CONTRATISTA O SUS SUBCONTRATISTAS.



CLAUSULAS  SANCIONATORIAS	
	MULTA
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO CONSTITUCIÓN DENTRO DEL TERMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS LA PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA 
	MULTA CUYO VALOR SE LIQUIDARA CON BASE EN UN CERO PUNTO DOS (0.2%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	LA MULTA SE APLICARA POR CADA DÍA DE RETARDO Y HASTA POR DIEZ(10) DÍAS
	
CUANDO EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA DENTRO DEL TERMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS, A PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA 

	
	
	INCUMPLIMIENTO PARCIAL
	MULTAS CUYO VALOR SE LIQUIDARA CON BASE EN UN CERO PUNTO CINCO (0.5%) DEL VALOR DEJADO DE CUMPLIR O ENTREGAR
	
	LA MULTA SE APLICARA POR CADA DÍA DE RETARDO HASTA POR UN PLAZO DE QUINCE (15) DÍAS CALENDARIO QUE SE DESCONTARA DEL SALDO QUE LE ADEUDE LA ENTIDAD. ESTA SANCIÓN SE IMPONDRÁ MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN EL QUE SE EXPRESARA LAS CAUSAS QUE DIERON LUGAR A ELLA
	AMPARA LA MORA O INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACIÓN DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA

	CLAUSULA PENAL PECUNIARIA
	
	INCUMPLIMIENTO TOTAL DECLARATORIA DE CADUCIDAD
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO
	
	EL VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO CUANDO SE TRATE DE INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL CONTRATO Y PROPORCIONAL AL INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL CONTRATO
	AMPARA EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL O DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA , SE BUSCA EL PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE CAUSEN A LA ENTIDAD
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ANÁLISIS DEL  RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (que puede pasar y, como puede ocurrir)
	consecuencia de la ocurrencia del evento
	probabilidad
	impacto
	Valoración del Riesgo
	categoría
	¿a quién se le asigna?
	Tratamiento/controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la Ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo
	Periodicidad ¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacionales
	La modalidad de contratación es adecuada para el bien servicio
	El proceso de contratación se adelanta contraviniendo las normas contractuales
	1
	1
	2
	bajo
	Policía Nacional
	Evitar el riesgo/Realizar un estudio y análisis con la asesoría jurídica.
	1
	1
	2
	bajo
	No
	Quien requiere la necesidad y la oficina de contratos.
	físico
	Por proceso

	2
	General
	Interno
	
	Operacionales
	Los requisitos habilitantes no son los apropiados para el Proceso de Contratación
	El no cumplimiento de los requisitos habilitantes por parte de los oferentes, posible declaratoria desierto proceso.
	2
	2
	4
	bajo
	Policía Nacional
	Evitar el riesgo/Revisión por parte de la oficina de contratos y asesoría jurídica.
	1
	1
	2
	bajo
	Si
	Quien requiere la necesidad y la oficina de contratos.
	físico
	Por proceso

	3
	General
	Interno
	
	Operacionales
	El valor del contrato corresponde a los precios del mercado
	Declaratoria de desierto del proceso
	2
	4
	6
	alto
	Policía Nacional
	Evitar el riesgo/Análisis 
	1
	3
	4
	bajo
	No
	Quien tiene la necesidad y Planeación
	Físico
	Por proceso

	4
	General
	Externo
	Selección
	Operacionales
	Falsedad en los documentos que conforman la oferta
	Declaratoria de desierto del proceso
	2
	3
	5
	Medio
	Oferente
	Evitar el riesgo/ Evaluación por parte de los Comités Evaluadores y tramite a las autoridades correspondientes
	1
	2
	3
	bajo
	No
	Comité Evaluador
	Fisico
	Por proceso

	5
	General
	Externo
	
	Operacionales
	Presentación de más de una oferta por un mismo proponente
	Declaratoria de desierto del proceso
	1
	3
	4
	bajo
	Oferente
	Evaluación por parte de los Comités Evaluadores y tramite a las autoridades correspondientes
	1
	2
	3
	bajo
	No
	Comité Evaluador
	fisico
	Por proceso

	6
	General
	Externo
	
	Económico
	Ofertas con precios artificialmente bajos
	Declaratoria de desierto del proceso
	2
	2
	4
	bajo
	Oferente
	Evaluación por parte de los Comités Evaluadores y tramite a las autoridades correspondientes
	1
	1
	2
	bajo
	No
	Comité Evaluador
	físico
	Por proceso

	7
	General
	Externo
	
	Operacionales
	No cumplimiento de los requisitos habilitantes por ningún oferente
	Declaratoria de desierto del proceso
	2
	3
	5
	Medio
	Oferente
	Establecimiento adecuado de la invitación así como las respuestas a las observaciones de los mismos
	1
	2
	3
	bajo
	No
	contratos
	físico
	Por proceso

	8
	General
	Interno
	
	Operacionales
	Selección de contratistas que no cumplan la totalidad de los requisitos
	Terminación anormal del proceso de contratación
	2
	4
	6
	alto
	Policía Nacional
	Correcta evaluación y verificación del Comité de evaluador
	1
	3
	4
	bajo
	No
	Comité Evaluador
	fisico
	Por proceso

	9
	General
	Externo
	contratación
	Operacionales
	No presentación o presentación tardía de las garantías requeridas
	No es posible iniciar la ejecución del contrato
	3
	4
	7
	alto
	Contratista
	Seguimiento permanente de las oficinas asesoras al proceso de selección 
	2
	3
	5
	medio
	No
	Contratos
	físico
	Por proceso

	10
	General
	Interno
	
	Operacionales
	Falta de oportunidad en la publicación de los documentos en el portal de contratación
	Incumplimiento Normativo
	1
	2
	3
	bajo
	Policía Nacional
	Mayor oportunidad en el tramite de documentación
	1
	1
	2
	bajo
	No
	contratos
	físico
	Por proceso

	11
	General
	Externo
	
	Operacionales
	Reclamaciones de terceros respecto a la adjudicación del proceso contractual
	Demora en el inicio de ejecución del contrato y cambios en la programación contractual
	3
	2
	5
	Medio
	Policía Nacional
	Seguimiento permanente de las oficinas asesoras al proceso de selección y adjudicación
	2
	1
	3
	bajo
	No
	Oficina Jurídica
	físico
	Por proceso

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Mala calidad en la prestación del servicio y/o del suministro de los bienes
	Incumplimiento parcial y/o total del contrato
	3
	4
	7
	alto
	Contratista
	Garantías solicitadas y control del supervisor
	2
	3
	5
	medio
	No
	Supervisor
	físico
	Por proceso

	13
	General
	Externo
	
	Operacionales
	No cumplimiento del objeto dentro del plazo de ejecución pactado
	Incumplimiento parcial y/o total del contrato
	3
	4
	7
	alto
	Contratista
	Garantías solicitadas y control del supervisor
	2
	3
	5
	medio
	No
	Supervisor
	físico
	Por proceso

	14
	General
	interno
	
	Operacionales
	Falta de control y supervisión al cumplimiento del objeto contractual
	El contratista no cumpla las condiciones pactadas en el contrato
	2
	4
	6
	alto
	Policía Nacional
	Conminar a los supervisores para que ejerzan la correcta y oportuna actividad de control
	1
	3
	4
	bajo
	No
	contratos
	físico
	Por proceso

	15
	General
	Externo
	
	Operacionales
	La no ampliación de la garantía única en caso de ser necesario
	Incumplimiento normativo
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Garantías solicitadas y control del supervisor
	1
	2
	3
	bajo
	No
	contratos
	físico
	Por proceso
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