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MATRIZ DE RIESGOS 
 
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado 
esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se 
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  
 
De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso 
de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo 
señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
Matriz de Riesgos 
 
COMPRAVENTA DE DOTACIÓN DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO EDUCATIVO PARA EL INSTITUTO TECNICO EMPRESARIAL EL YOPAL CONFORME AL MANUAL DE 
DOTACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL. 

IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS  
EVALUACIÓN Y 
CALIFICACIÓN 
DE RIESGOS  

ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS  MONITOREAR LOS RIESGOS  

No
. 

Cl
as

e 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

De
sc

rip
ci

ón
 (¿

Q
ué

 
pu

ed
e 

pa
sa

r y
 c

óm
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

) 

Co
ns

ec
ue

nc
ia

 d
e 

la
 

oc
ur

re
nc

ia
 d

el
 e

ve
nt

o 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

Ca
te

go
ría

 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 

as
ig

nó
? 

Co
nt

ro
le

s 
a 

se
r 

im
pl

em
en

ta
do

s 
 Impacto después del 

tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 
ec

on
óm

ic
o?

 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l 
co

nt
ro

l 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 
co

nt
ro

l 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 c
om

pl
et

a 
el

 
co

nt
ro

l 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg

o 

Ca
te

go
ría

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
úa

nd
o?

 



 

INSTITUTO TECNICO EMPRESARIAL EL YOPAL 
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 

GAF-COS-FR-07 

Versión  1.0 

ESTUDIOS PREVIOS O ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 
05/03/2013 

Página 2 de 5 
 

 2 
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

La
 m

od
al

id
ad

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 e
s 

ad
ec

ua
da

 p
ar

a 
el

 b
ie

n 
se

rv
ic

io
 u

 
ob

ra
 n

ec
es

ita
do

. 

D
e 

no
 s

er
 a

de
cu

ad
a 

la
 m

od
al

id
ad

 
de

 c
on

tra
ta

ci
ón

 p
od

ría
 in

cu
rri

rs
e 

en
 u

na
 c

el
eb

ra
ci

ón
 in

de
bi

da
 d

e 
co

nt
ra

to
 o

 n
o 

pr
es

en
ta

rs
e 

of
er

en
te

s 
al

 p
ro

ce
so

 lo
 c

ua
l 

te
rm

in
ar

ía
 p

or
 la

 n
ul

id
ad

 d
el

 
pr

oc
es

o.
 

1 3 4 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

In
st

itu
ció

n 
Ed

uc
at

iv
a 

re
vi

si
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

el
 c

om
ité

 
ev

al
ua

do
r e

n 
ge

ne
ra

l 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 d
el

 
pr

oc
es

o 
de

 
C

on
tra

ta
ci

ón
. 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pu

bl
ic

ac
ió

n 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 D

EL
 

C
O

M
IT

É 
EV

AL
U

AD
O

R
 

IN
IC

IO
 Y

 F
IN

AL
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

 L
os

 re
qu

is
ito

s 
ha

bi
lit

an
te

s 
so

n 
lo

s 
ap

ro
pi

ad
os

 
pa

ra
 e

l P
ro

ce
so

 d
e 

C
on

tra
ta

ci
ón

 y
 e

s 
po

sib
le

  
en

co
nt

ra
r p

ro
po

ne
nt

es
 q

ue
 lo

s 
cu

m
pl

an
 

in
cl

uy
en

do
 lo

s 
R

ie
sg

os
 re

la
ci

on
ad

os
 c

on
 la

 
ha

bi
lid

ad
 p

ar
a 

 
de

te
rm

in
ar

 re
qu

is
ito

s 
ha

bi
lit

an
te

s 
co

ns
is

te
nt

es
 

co
n 

el
 P

ro
ce

so
 d

e 
C

on
tra

ta
ci

ón
 y

 c
on

 e
l s

ec
to

r  
ec

on
óm

ic
o 

en
 e

l q
ue

 a
ct

úa
n 

lo
s 

po
si

bl
es

 
of

er
en

te
s.

 

Se
 p

od
ría

 c
on

tra
ta

r a
 u

n 
of

er
en

te
 n

o 
ad

ec
ua

do
 

pa
ra

 la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

l O
bj

et
o 

co
nt

ra
ct

ua
l 

1 2 3 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r e

xc
ep

ci
on

al
m

en
te

) 

In
st

itu
ció

n 
Ed

uc
at

iv
a 

re
vi

si
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

el
 In

st
itu

ci
ón

 E
du

ca
tiv

a 
y 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

 e
n 

ge
ne

ra
l 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r e

xc
ep

ci
on

al
m

en
te

) 

N
O

 

en
tid

ad
 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
la

 in
vi

ta
ci

ón
 P

ub
lic

a 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pr

es
en

ta
ci

ón
 d

e 
pr

op
ue

st
as

 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 D

EL
 C

O
M

IT
É 

EV
AL

UA
D

O
R

 

IN
IC

IO
 Y

 F
IN

AL
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

 

El
 v

al
or

 d
el

 c
on

tra
to

 
co

rre
sp

on
de

 a
 lo

s 
pr

ec
io

s 
de

l m
er

ca
do

. 

Se
 c

au
sa

 u
na

 in
es

ta
bi

lid
ad

 
en

 la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

ec
on

óm
ic

as
 y

 n
o 

se
 c

um
pl

e 
co

n 
el

 O
bj

et
o 

co
nt

ra
ct

ua
l 

1 2 3 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

In
st

itu
ció

n 
Ed

uc
at

iv
a 

re
vi

si
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

el
 á

re
a 

ju
ríd

ic
a 

y 
co

m
ité

 e
va

lu
ad

or
 

en
 g

en
er

al
 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

C
om

ité
 fi

na
nc

ie
ro

 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 
de

l p
ro

ce
so

 d
e 

C
on

tra
ta

ci
ón

. 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pr

es
en

ta
ci

ón
 

de
 p

ro
pu

es
ta

s 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 

D
EL

 C
O

M
IT

É 
EV

AL
UA

D
O

R
 

IN
IC

IO
 Y

 F
IN

AL
 D

EL
 

PR
O

C
ES

O
 

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

La
 d

es
cr

ip
ci

ón
 d

el
 b

ie
n 

o 
se

rv
ic

io
 re

qu
er

id
o 

es
 

cl
ar

o 

Se
 p

ue
de

 e
nt

en
de

r m
al

 
la

 d
es

cr
ip

ci
ón

 d
el

 O
bj

et
o 

C
on

tra
ct

ua
l p

ro
vo

ca
nd

o 
un

 c
on

fli
ct

o 
de

 in
te

re
se

s 
en

tre
 la

 e
nt

id
ad

 y
 e

l 
of

er
en

te
 

3 5 8 

Po
si

bl
e 

(p
ue

de
 o

cu
rri

r 
en

 c
ua

lq
ui

er
 m

om
en

to
) 

In
st

itu
ció

n 
Ed

uc
at

iv
a 

re
al

iz
ar

 la
 c

on
su

lta
 

ad
ec

ua
da

 d
e 

bi
en

es
 y

 
se

rv
ic

io
s 

en
 d

on
de

 
co

rre
sp

on
da

 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

SI
 

C
om

ité
 té

cn
ic

o 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 d
el

 p
ro

ce
so

 
de

 
C

on
tra

ta
ci

ón
. 

En
 la

 fe
ch

a 
de

 a
pe

rtu
ra

 
de

l p
ro

ce
so

 
    

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 

D
EL

 C
O

M
IT

É 
EV

AL
UA

D
O

R
 

IN
IC

IO
 Y

 F
IN

AL
 D

EL
 

PR
O

C
ES

O
 



 

INSTITUTO TECNICO EMPRESARIAL EL YOPAL 
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 

GAF-COS-FR-07 

Versión  1.0 

ESTUDIOS PREVIOS O ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 
05/03/2013 

Página 3 de 5 
 

 3 
 

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

El
 P

ro
ce

so
 d

e 
C

on
tra

ta
ci

ón
 c

ue
nt

a 
co

n 
la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
qu

e 
ga

ra
nt

ic
en

 
la

 tr
an

sp
ar

en
ci

a,
 e

qu
id

ad
  

y 
co

m
pe

te
nc

ia
 e

nt
re

 lo
s 

pr
op

on
en

te
s.

 

Se
 p

ue
de

 a
fe

ct
ar

 la
 tr

an
sp

ar
en

ci
a 

de
l p

ro
ce

so
 c

on
tra

ct
ua

l e
 in

du
ci

r a
l 

er
ro

r a
 lo

s 
of

er
en

te
s.

 

1 2 3 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

en
tid

ad
 

re
vi

si
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

el
 á

re
a 

ju
ríd

ica
 y

 
co

m
ité

 e
va

lu
ad

or
 e

n 
ge

ne
ra

l 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

en
tid

ad
 

En
 la

 e
ta

pa
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 d
el

 
pr

oc
es

o 
de

 
C

on
tra

ta
ci

ón
. 

Ad
ju

di
ca

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 D

EL
 

C
O

M
IT

É 
EV

AL
U

AD
O

R
 Y

 
VE

ED
U

R
ÍA

S 
C

IU
D

AD
AN

AS
 

IN
IC

IO
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

C
O

N
TR

AC
TU

AL
 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

 

El
 e

st
ud

io
 d

e 
m

er
ca

do
 p

er
m

ite
 

id
en

tif
ic

ar
 lo

s 
as

pe
ct

os
 d

e 
of

er
ta

 y
 d

em
an

da
 d

el
 m

er
ca

do
  

re
sp

ec
tiv

o 

N
o 

pr
es

en
ta

rs
e 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

cla
ra

s 
de

l 
m

er
ca

do
 e

n 
el

 m
un

ic
ip

io
 

af
ec

ta
nd

o 
la

 v
er

ac
id

ad
 

ec
on

óm
ic

a 
de

 la
s 

of
er

ta
s 

3 1 4 

Po
si

bl
e 

(p
ue

de
 o

cu
rri

r e
n 

cu
al

qu
ie

r m
om

en
to

) 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 p

ro
ce

so
 

El
ab

or
ac

ió
n 

po
r p

ar
te

 d
e 

to
da

s 
la

s 
ár

ea
s 

in
vo

lu
cr

ad
as

 
en

 e
l e

st
ud

io
 d

e 
m

er
ca

de
o 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

 

Et
ap

a 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l 

pr
oc

es
o 

de
 c

on
tra

ta
ci

ón
 

Fe
ch

a 
de

 A
dj

ud
ic

ac
ió

n 
 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 D

E 
C

AD
A 

U
N

O
 D

E 
LO

S 
AC

TO
R

ES
 IN

VO
LU

C
R

AD
O

S 
EN

 C
AD

A 
U

N
A 

D
E 

LA
S 

ÁR
EA

S 
 

IN
IC

IO
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

C
O

N
TR

AC
TU

AL
 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

El
 d

is
eñ

o 
de

l P
ro

ce
so

 d
e 

C
on

tra
ta

ci
ón

 p
er

m
ite

 
sa

tis
fa

ce
r l

as
 n

ec
es

id
ad

es
 

de
 la

 E
nt

id
ad

 E
st

at
al

,  
cu

m
pl

ir 
su

 m
is

ió
n 

y 
si

 e
s 

co
he

re
nt

e 
co

n 
el

 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 s

us
 

ob
je

tiv
os

 y
 m

et
as

. 

Pe
rd

id
a 

de
 lo

s 
va

lo
re

s 
in

st
itu

ci
on

al
es

  y
 d

es
vi

ó 
de

 
re

cu
rs

os
 a

 a
ct

iv
id

ad
es

 n
o 

co
nt

em
pl

ad
as

 e
n 

el
 P

la
n 

de
 G

ob
ie

rn
o 

af
ec

ta
nd

o 
di

re
ct

am
en

te
 la

s 
m

et
as

 a
 

al
ca

nz
ar

  

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

en
tid

ad
 

re
vi

si
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

el
 

In
st

itu
ció

n 
Ed

uc
at

iv
a 

 y
 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

 e
n 

ge
ne

ra
l 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

en
tid

ad
 

m
ay

o 
de

 2
02

5 

2 
m

ay
o 

de
 2

02
5 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 

D
E 

C
AD

A 
U

N
O

 D
E 

LO
S 

AC
TO

R
ES

 
IN

VO
LU

C
R

AD
O

S 
EN

 
C

AD
A 

U
N

A 
D

E 
LA

S 
ÁR

EA
S 

IN
IC

IO
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

C
O

N
TR

AC
TU

AL
 

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fa
lta

 d
e 

ca
pa

cid
ad

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 E

st
at

al
 

pa
ra

 p
ro

m
ov

er
 y

 a
de

la
nt

ar
 la

 s
el

ec
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
tis

ta
,  

in
cl

uy
en

do
 e

l r
ie

sg
o 

de
 

se
le

cc
io

na
r a

qu
el

lo
s 

qu
e 

no
 c

um
pl

an
 c

on
 

la
 to

ta
lid

ad
 d

e 
lo

s 
re

qu
is

ito
s 

 
ha

bi
lit

an
te

s 
o 

se
 e

nc
ue

nt
re

n 
in

cu
rs

os
 e

n 
al

gu
na

 in
ha

bi
lid

ad
 o

 in
co

m
pa

tib
ilid

ad
.  

Se
le

cc
ió

n 
de

 o
fe

re
nt

es
 q

ue
 n

o 
cu

m
pl

an
 

co
n 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

re
qu

er
id

as
 p

or
 la

 
Ad

m
in

is
tra

ci
ón

 d
el

 M
un

ic
ip

io
 d

e 
Ar

ca
bu

co
 

Bo
ya

cá
 y

 p
or

 e
nd

e 
ce

le
br

ac
ió

n 
in

de
bi

da
 

de
 c

on
tra

to
s.

 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r e

xc
ep

ci
on

al
m

en
te

) 

C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

 

Ap
oy

o 
al

 C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

 e
n 

la
 R

ev
is

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

or
 p

ar
te

 d
e 

lo
s 

as
es

or
es

 
fin

an
ci

er
os

, j
ur

íd
ic

os
 y

 c
on

ta
bl

es
 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r e

xc
ep

ci
on

al
m

en
te

) 

N
O

 

C
O

M
IT

É 
EV

AL
U

AD
O

R
 

Et
ap

a 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 

Ad
ju

di
ca

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

 

R
EV

IS
IÓ

N
 P

O
R

 P
AR

TE
 D

EL
 C

O
M

IT
É 

EV
AL

UA
D

O
R

 Y
 V

EE
D

U
R

ÍA
S 

C
IU

D
AD

AN
AS

 

D
ES

AR
R

O
LL

O
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

C
O

N
TR

AC
TU

AL
 



 

INSTITUTO TECNICO EMPRESARIAL EL YOPAL 
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 

GAF-COS-FR-07 

Versión  1.0 

ESTUDIOS PREVIOS O ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 
05/03/2013 

Página 4 de 5 
 

 4 
 

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

 

R
ie

sg
o 

de
 o

fe
rta

s 
ar

tif
ic

ia
lm

en
te

 b
aj

as
. 

Af
ec

ta
n 

la
 c

or
re

ct
a 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 
af

ec
ta

nd
o 

ta
nt

o 
al

 o
fe

re
nt

e 
co

m
o 

al
 M

un
ic

ip
io

  

4 4 8 

Pr
ob

ab
le

 (P
ro

ba
bl

em
en

te
 

va
 a

 O
cu

rri
r)

 

C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

 

El
ab

or
ac

ió
n 

de
l e

st
ud

io
 d

el
 

m
er

ca
do

 e
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 
de

 p
ól

iz
as

 y
 g

ar
an

tía
s 

so
br

e 
la

 o
fe

rta
 e

n 
ca

so
 q

ue
 

lo
 a

m
er

ite
 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

C
O

M
IT

É 
D

E 
EV

AL
U

AC
IÓ

N
 

M
U

N
IC

IP
AL

 

A 
pa

rti
r d

e 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 la
s 

pr
op

ue
st

as
  

Su
sc

rip
ci

ón
  d

el
 p

ro
ce

so
 

R
EV

IS
IÓ

N
 D

E 
PR

EC
IO

S 
D

EL
 M

ER
C

AD
O

 V
S 

PR
EC

IO
S 

D
E 

LA
S 

O
FE

R
TA

S 
PR

ES
EN

TA
D

AS
 

EV
AL

UA
C

IÓ
N

 D
EL

 
PR

O
C

ES
O

 

1
0 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

R
ie

sg
o 

de
 q

ue
 n

o 
se

 fi
rm

e 
el

 
co

nt
ra

to
. 

Se
 a

fe
ct

ar
ía

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 n

ec
es

ar
ia

s 
pa

ra
 la

 
Ad

m
in

is
tra

ci
ón

 M
un

ic
ip

al
 u

 O
bj

et
o 

co
nt

ra
ct

ua
l p

ro
du

ci
en

do
 re

tra
so

s 
e 

in
cr

em
en

to
s 

en
 c

os
to

s 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 p

ro
ce

so
 

C
on

tro
l p

or
 m

ed
io

 d
e 

ár
ea

 d
e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 e
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

pó
liz

as
 d

e 
se

rie
da

d 
de

 la
 o

fe
rta

 y
 

do
cu

m
en

to
s 

le
ga

le
s.

 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

SI
 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

A 
pa

rti
r d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
e 

la
 

in
vi

ta
ci

ón
 p

ub
lic

a 
 

Su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 

C
O

N
TR

O
L 

PO
R

 P
AR

TE
 D

EL
 

SU
PE

R
VI

SO
R

 Y
 A

SE
SO

R
 Á

R
EA

 
JU

R
ÍD

IC
A 

IN
IC

IO
 E

TA
PA

 C
O

N
TR

AC
TU

AL
 

1
1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

R
ie

sg
o 

de
 q

ue
 n

o 
se

 
pr

es
en

te
n 

la
s 

ga
ra

nt
ía

s 
re

qu
er

id
as

 e
n 

lo
s 

D
oc

um
en

to
s 

de
l P

ro
ce

so
 

de
  

C
on

tra
ta

ci
ón

 o
 q

ue
 s

u 
pr

es
en

ta
ci

ón
 s

ea
 ta

rd
ía

 

Se
 a

fe
ct

ar
ía

 e
l i

ni
ci

o 
de

l 
pr

oc
es

o 
ej

ec
ut

or
io

 d
el

 
co

nt
ra

to
 e

s 
de

ci
r n

o 
te

nd
ría

 
po

si
bi

lid
ad

es
 d

e 
de

sa
rro

lla
r 

el
 o

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l 

2 5 7 

Im
pr

ob
ab

le
 (p

ue
de

 o
cu

rri
r 

oc
as

io
na

lm
en

te
) 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 p

ro
ce

so
 

N
o 

se
 p

er
m

ite
 e

l in
ic

io
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l o

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l y
 s

e 
bu

sc
an

 
m

ec
an

is
m

os
 a

nt
e 

el
 

co
nt

ra
tis

ta
 y

 a
se

gu
ra

do
ra

s 
o 

en
tid

ad
es

 b
an

ca
ria

s 
1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

SI
 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

A 
pa

rti
r d

e 
la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 
de

 la
 in

vi
ta

ci
ón

 p
ub

lic
a 

 

Su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 

C
O

N
TR

O
L 

PO
R

 P
AR

TE
 

D
EL

 S
U

PE
R

VI
SO

R
 Y

 
AS

ES
O

R
 J

U
R

ÍD
IC

A
 

IN
IC

IO
 E

TA
PA

 
C

O
N

TR
AC

TU
AL

 

1
2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

R
ie

sg
os

 S
oc

ia
le

s 
o 

Po
lít

ic
os

 

R
ie

sg
os

 a
so

ci
ad

os
 a

 lo
s 

re
cla

m
os

 
de

 te
rc

er
os

 s
ob

re
 la

 s
el

ec
ció

n 
de

l 
of

er
en

te
 q

ue
 re

tra
se

n 
el

  
pe

rfe
cc

io
na

m
ie

nt
o 

de
l c

on
tra

to
. 

Se
 d

em
or

a 
un

 p
oc

o 
el

 p
ro

ce
so

 
co

nt
ra

ct
ua

l h
as

ta
 ta

nt
o 

no
 s

e 
ac

la
re

n 
la

s 
du

da
s 

e 
in

co
nf

or
m

is
m

os
 d

e 
lo

s 
of

er
en

te
s 

qu
e 

se
 v

ea
n 

af
ec

ta
do

s 
de

 a
lg

un
a 

m
an

er
a 

co
n 

la
s 

de
ci

si
on

es
 d

el
 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

. 

5 1 6 

C
as

i c
ie

rto
 (O

cu
rre

 la
 m

ay
or

ía
 d

e 
la

s 
ve

ce
s)

 

C
om

ité
 E

va
lu

ad
or

 

se
 e

st
ab

le
ce

 u
n 

pl
az

o 
pr

ud
en

ci
al

 
pa

ra
 re

al
iz

ar
 la

s 
ac

la
ra

ci
on

es
 

ne
ce

sa
ria

s 
a 

lo
s 

of
er

en
te

s 
qu

e 
se

 
si

en
ta

n 
en

 d
es

eq
ui

lib
rio

 c
on

 
re

sp
ec

to
 a

 la
s 

de
ci

si
on

es
 d

el
 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

 
1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

C
O

M
IT

É 
D

E 
EV

AL
U

AC
IÓ

N
 

M
U

N
IC

IP
AL

 

D
es

de
 la

 p
ub

lic
ac

ió
n 

de
l i

nf
or

m
e 

de
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

fin
iti

vo
 

Ad
ju

di
ca

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

 

SE
 D

A 
LA

 O
PO

R
TU

N
ID

AD
 D

E 
R

EA
LI

ZA
R

 O
BS

ER
VA

C
IO

N
ES

 Y
 

AL
LE

G
AR

 O
 S

U
BS

AN
AR

 
D

O
C

U
M

EN
TA

C
IÓ

N
 D

EN
TR

O
 

D
EL

 P
R

O
C

ES
O

 A
N

TE
S 

D
E 

AD
JU

D
IC

AR
 

D
ES

AR
R

O
LL

O
 D

EL
 P

R
O

C
ES

O
 

 C
O

N
TR

AC
TU

AL
 



 

INSTITUTO TECNICO EMPRESARIAL EL YOPAL 
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 

GAF-COS-FR-07 

Versión  1.0 

ESTUDIOS PREVIOS O ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 
05/03/2013 

Página 5 de 5 
 

 5 
 

 

Elaboró: JUAN MANUEL DIAZ HEREDIA 
Asesor Externo Contratado 
 
 

1
3 

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

 

R
ie

sg
o 

 F
in

an
ci

er
o 

o 
po

r 
co

ns
ec

uc
ió

n 
de

 lo
s 

re
cu

rs
os

 p
ar

a 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 

N
o 

se
 d

es
ar

ro
lle

 e
l O

bj
et

o 
co

nt
ra

ct
ua

l a
 c

au
sa

 d
e 

in
su

fic
ie

nc
ia

 
de

 re
cu

rs
os

 p
or

 p
ar

te
  d

el
 c

on
tra

tis
ta

 

2 1 3 

Im
pr

ob
ab

le
 (p

ue
de

 o
cu

rri
r 

oc
as

io
na

lm
en

te
) 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 p

ro
ce

so
 

Ac
ud

ir 
a 

cl
au

su
la

s 
es

ta
bl

ec
id

as
 e

n 
el

 
pr

oc
es

o 
co

nt
ra

ct
ua

l, 
pó

liz
as

 y
 d

em
ás

 
ga

ra
nt

ía
s.

 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

SU
PE

R
VI

SO
R

 Y
 Á

RE
A 

D
E 

JU
R

ÍD
IC

A 
 

20
 d

e 
m

ay
o 

 d
e 

20
19

 

20
 d

e 
m

ay
o 

 d
e 

20
19

 

SU
PE

R
VI

SI
Ó

N
 A

 L
A 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 
D

EL
 C

O
N

TR
AT

O
 

FI
N

AL
IZ

AC
IÓ

N
 D

EL
 P

LA
ZO

 D
E 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 D
EL

 C
O

N
TR

AT
O

 
R

EC
IB

O
 A

 S
AT

IS
FA

C
C

IÓ
N

 

1
4 

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

 

R
ie

sg
o 

de
 tr

an
sp

or
te

 

So
br

ec
os

to
s 

en
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

, d
is

ta
nc

ia
s 

de
 tr

an
sp

or
te

 
no

 a
su

m
id

as
 e

 ig
no

ra
nc

ia
 e

n 
la

 
ub

ic
ac

ió
n 

de
l M

un
ic

ip
io

 d
e 

Ar
ca

bu
co

 B
oy

ac
á 

de
nt

ro
 d

el
 p

aí
s 

2 1 3 

Im
pr

ob
ab

le
 (p

ue
de

 o
cu

rri
r 

oc
as

io
na

lm
en

te
) 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 p

ro
ce

so
 

es
ta

bl
ec

er
 c

on
di

ci
on

es
 c

la
ra

s 
en

 
lo

s 
té

rm
in

os
 c

on
tra

ct
ua

le
s 

y 
de

 s
er

 
po

si
bl

e 
fa

ci
lit

ar
 q

ue
 e

l c
on

tra
tis

ta
 

co
no

zc
a 

la
 to

po
gr

af
ía

 y
 la

s 
di

st
an

ci
as

 p
ar

a 
cu

m
pl

ir 
co

n 
el

 
ob

je
to

 c
on

tra
ct

ua
l 

1 1 2 

R
ar

o 
(p

ue
de

 o
cu

rri
r 

ex
ce

pc
io

na
lm

en
te

) 

N
O

 

SU
PE

R
VI

SO
R

 

A 
pa

rti
r d

e 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 la
s 

pr
op

ue
st

as
  

Ad
ju

di
ca

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

 

SU
PE

R
VI

SI
Ó

N
 A

 L
A 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 
D

EL
 C

O
N

TR
AT

O
 

FI
N

AL
IZ

AC
IÓ

N
 D

EL
 P

LA
ZO

 D
E 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 D
EL

 C
O

N
TR

AT
O

 
R

EC
IB

O
 A

 S
AT

IS
FA

C
C

IÓ
N

 

 
 
 
 
 

OMAIRA ALARCÓN MILLAN 
Rectora 

 


