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 LA SECRETARIA DE EDUCACION DE LA ALCALDÍADEL 
MUNICIPIO DOSQUEBRADAS, realiza el siguiente ANÁLISIS DEL SECTOR 
requerido conforme al artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 para adelantar 
el proceso de selección y la  consecuente celebración del contrato de prestación 
de servicio. 

 
OBJETO DEL CONTRATO: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 
ORGANIZACIÓN Y EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES 
REQUERIDAS Y/O COMPRENDIDAS EN EL PROGRAMA DE BIENESTAR, 
CAPACITACIÓN Y ESTÍMULOS, DIRIGIDAS AL PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVO 
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO FINANCIADO CON RECURSOS DEL SISTEMA 
GENERAL DE PARTICIPACIONES (SGP) DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN DEL 
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS – RISARALDA.” 
 

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR: 
 

El Estudio del Sector comprende las siguientes áreas: 
 

a. Aspectos generales del mercado 
b. Comportamiento del Gasto Histórico 
c. Estudio de la oferta 
d. Estudio del mercado 
e. Ficha técnica (cuando se requiera) 
f. Análisis del estudio financiero del sector (No aplica para procesos de 
mínima cuantía). 

 
A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 

Aplicando el Modelo de Abastecimiento Estratégico- MAE, la Alcaldía Municipal 
obtiene     una idea general del mercado y revisa el escenario del sector relacionado con 
el bien, obra o servicio relevantes en el Proceso de Contratación, lo cual permite hacer 
un Perfilamiento    del Mercado a nivel general. 

 
En el link que se indica a continuación se presenta una herramienta de visualización para      
el Análisis de la Demanda donde la entidad o entidades a nivel nacional pueden 
consultar: cuál ha sido su gasto a lo largo de los años, en qué categorías ha gastado, a 
qué proveedores le ha comprado, de dónde son y bajo qué modalidades de selección ha 
contratado, todo esto a partir de la información suministrada en las plataformas del 
Sistema Electrónico de Contratación Pública 
 

https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-
estrategico  

https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Con esta perspectiva, el análisis se enfoca en los competidores de dicho mercado y 
quienes podrían convertirse en proveedores de la Entidad Estatal. En todo caso, se 
recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un 
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de 
Contratación. 

 
En la siguiente grafica se analiza la cantidad de bienes y servicios adquiridos del 
segmento 80 (Servicios de Gestión, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios 
Administrativos), 90 (Servicios de Viajes, Alimentación, Alojamiento y Entretenimiento), 
93 (Servicios Políticos y de Asuntos Cívicos), en el departamento de Risaralda- 
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Con un porcentaje del 88,03% podemos observar como el departamento de Risaralda 
ocupa el primer ligar como departamento según el origen de los proveedores. 

 

 
En la gráfica se aprecia las diferentes modalidades de contratación que han utilizado las 
entidades territoriales dependiendo su naturaleza jurídica. 

 

ECONÓMICO: 
De acuerdo a lo establecido por el artículo 2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082 de 2015, se 
presenta a continuación un análisis del sector económico para el desarrollo del objeto 
contractual de la referencia, con el fin de asignar de manera eficiente los recursos 
establecidos para este proceso y de verificar el sector comercial que ofrece esta clase de 
servicios. 
 
Para identificar el sector de la economía al cual pertenecen los posibles oferentes, 
debemos tener claros los diferentes sectores en los cuales se dividen: 
  
División según la economía clásica: Según la división de la economía clásica, los 
sectores de la economía son los siguientes:  
 
Sector Primario o Sector Agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus 
actividades directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro 
de este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la 
pesca. No se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, 
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 las cuales se consideran parte del sector industrial.  
 
Sector Secundario o Sector Industrial: Comprende todas las actividades económicas 
de un país relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de 
bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos 
productos. Este Sector se divide en dos sub- sectores: industrial extractivo e industrial 
de transformación:  
Industrial Extractivo: extracción minera y de petróleo.  
Industrial de Transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, 
fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, 
etc.  
 
Sector Terciario o Sector de Servicios: Incluye todas aquellas actividades que no 
producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la 
economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el 
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los 
servicios profesionales, el Gobierno, etc.  
 
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por 
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no 
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la 
formación del ingreso nacional y del producto nacional. 
 
Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabón de la cadena económica que, 
a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extracción de materia prima ni a su 
transformación en bienes de consumo, sino a la satisfacción de necesidades operativas 
y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales 
como otras empresas e industrias.  
 
El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y específico, pero a grandes 
rasgos sus tres áreas principales de acción son el soporte, la distribución y la 
comercialización. 
 
Soporte: Servicios en la resolución de problemas de un área específica, o en la 
obtención de recursos humanos, tecnológicos o en la supervisión de la estructura de 
funcionamiento de las diversas formas productivas.  
 
Distribución: El transporte tanto de mercancías elaboradas, materias primas o 
personas, estas últimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra índole.  
 
Comercialización: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar 
el producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. 
En algunos casos este último puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta 
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 online de productos a cualquier parte del mundo. 
 
El sector de servicios económicos o sector terciario se compone de áreas de la economía 
entre otras:  
*Comercio (mayorista, minorista, franquicias)  
*Servicios personales, los más importantes de los cuales son los que se identifican con 
el estado de bienestar (especialmente educación, sanidad y atención a la dependencia -
servicios públicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros 
(como las peluquerías)  
*Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestión y administración de empresas 
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorías y asesoramientos 
económico, jurídico, tecnológico, de inversiones, etc.  
*Función pública, administración pública, actividades de representación política y de 
servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa 
(ejército, policía, protección civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia 
(jueces, abogados, notarios, etc.)  
*Transporte y comunicación (según se trasladen mercancías o información)  
**Otras aplicaciones de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), 
especialmente la informática e Internet.  
 
Una vez analizada la división según la economía clásica, puede decirse que el presente 
objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economía. 
 
Durante el cuarto trimestre de 2024, la economía de la región Central Cafetera creció en 
términos anuales, según indicadores disponibles como el Pulso Económico Regional. El 
aumento estuvo impulsado por la demanda local, dada la mayor disponibilidad de 
recursos, en especial los provenientes de la cosecha cafetera y el ingreso históricamente 
alto de remesas.  
 
Además, las tasas de interés y la inflación fueron más bajas en comparación al año 
anterior y los niveles de ocupación se incrementaron en la mayoría de las ciudades. 
Asimismo, las crecientes exportaciones dinamizaron la producción de algunos rubros 
agrícolas e industriales. 
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Parte de la mejor dinámica de la demanda se tradujo en incremento de algunas 
actividades del sector terciario. La comercialización de vehículos y motocicletas 
aumentó, al tiempo que la actividad transportadora se incrementó por el mayor volumen 
de carga despachada y de pasajeros salidos por vía aérea y terrestre. En el sistema 
financiero se expandió el saldo de cartera hipotecaria, acorde con el alza en las ventas 
de vivienda nueva, pese a menores subsidios gubernamentales. Entretanto, el saldo de 
captaciones creció, en especial los depósitos de ahorro. 
 
En cuanto al acumulado de 2024, la producción y ventas reales de Caldas y Tolima 
descendieron, al tiempo que en Risaralda se incrementaron. En Caldas, se redujo la 
clasificación de alimentos y bebidas, afectada por el impuesto saludable a los productos 
ultra procesados; además, se presentó caída en el resto de la industria. Entretanto, la 
reducción en Tolima se debió a la menor molinería de arroz, elaboración de materiales 
para construcción y de papel de seguridad. Por su parte, en Risaralda lo que más 
promovió el aumento fue el agregado resto de industria, consolidando así al 
departamento como el de mayor crecimiento manufacturero en el país. 
 

 
 
La tasa de desocupación (TD) cayó en términos anuales en la mayoría de las ciudades, 
debido a la mayor demanda de trabajo. La reducción del indicador estuvo explicada por 
el incremento en la vinculación de personas a sectores como la construcción y el 
transporte, que absorbieron no solo la población que se encontraba desocupada sino el 
aumento observado en la fuerza de trabajo. Por ciudades, solo en Pereira y su área 
metropolitana (A.M.) se reportó crecimiento de la TD, dada la expulsión de trabajadores 
de actividades profesionales y artísticas. 
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El incremento de la fuerza de trabajo en la región fue en su mayoría captada por la 
demanda laboral, evitando así presionar la tasa de desempleo. Por ciudades, hubo 
aumento en Armenia, Ibagué, Florencia y Manizales A.M, exhibiendo una elevada 
disposición de la población para integrase al mercado laboral. De forma contraria, en 
Neiva y Pereira A.M. disminuyeron las personas que buscaron incorporarse a la dinámica 
económica. Por su parte, la tasa global de participación (TGP) arrojó resultados 
heterogéneos, puesto que creció en Armenia, Ibagué y Florencia, mientras que se redujo 
en Manizales A.M., Neiva y Pereira A.M., siendo esta última la de mayor descenso, en 
línea con el aumento de la TD.  
 

 
 
 
El número de ocupados y la tasa de ocupación (TO) crecieron, explicando la reducción 
de la TD a nivel regional. La mayor demanda de trabajo asimiló gran parte del aumento 
de la población que se incorporó al mercado laboral; siendo construcción, así como 
transporte y almacenamiento, los grandes receptores de personal, en donde los 
resultados de este último estuvieron acordes con los incrementos observados en el 
sector. Entretanto, se registró una expulsión de personal en las ramas de información y 
comercio, aunque este último sector continuó como el principal empleador, junto con 
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 administración pública. 
 

 
 
En diciembre de 2024 la inflación de las ciudades capitales de la región Central Cafetera 
continuó su tendencia a la baja. Esta dinámica siguió el resultado nacional que se 
sustentó en el aumento menos acentuado de los precios de la canasta de alimentos 
frente a las proyecciones de meses anteriores, dada la mayor oferta de productos 
perecederos. A su vez, hubo una menor variación en la categoría que excluye a los 
alimentos, y en cada una de sus subdivisiones (regulados, bienes y servicios).  
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Resultados doce meses por actividades industriales (febrero 2024 - enero 2025. 
En el periodo febrero 2024 - enero 2025 comparado con el periodo febrero 2023 – enero 
de 2024, de las 26 actividades industriales 16 registraron variaciones negativas restando 
2,4 puntos porcentuales y 10 actividades presentaron variaciones positivas sumando 0,7 
puntos porcentuales a la variación doce meses. 
 

 
 
Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases. 
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 En el mes de marzo de 2025, el IPC registró una variación de 0,52% en comparación 
con febrero de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional 
(0,52%): Salud (1,01%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,86%), Restaurantes y 
hoteles (0,57%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,57%) y, por último, Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, 
artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,42%), Transporte 
(0,41%), Bienes y servicios diversos (0,34%), Recreación y cultura (0,19%), Prendas de 
vestir y calzado (0,18%), Educación (0,08%) y, por último, Información y comunicación (-
0,20%) 
 

 

 
 
PIB desde el enfoque de la producción 
El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el año 2024pr respecto al año 2023p (ver tabla 
1); Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado 
son:  
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos 
porcentuales a la variación anual).  
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 • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 
2,3% respecto al mismo periodo de 2023p (ver tabla 1). Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variación anual).  
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).  
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos 
porcentuales a la variación anual).  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
3,2%.  
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
1,3%.  
• Industrias manufactureras crece 1,1%. 
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Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
Para el año 2024pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en 
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como 
productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1%, respecto al año 2023p. 
Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13): 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 8,5%.  
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 6,0%.  
 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,5% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos (ver tabla 13):  
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 5,2%.  
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 7,3%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional 
y calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 



* Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023. 

 

 

  MACROPROCESO: DE APOYO  

 

 

SECRETARÍA 

EDUCACIÓN 

PROCESO: GESTIÓN JURÍDICA 

SUBPROCESO: CONTRATACIÓN 

 
ESTUDIOS DEL SECTOR 

VERSIÓN: 2 

FV: 08/2023 

 recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en 
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como 
productores de bienes y servicios para uso propio decrece en 0,4%, cuando se observa 
el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
decrece 2,8%.  
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 3,9%. 
 

 
 
SECTOR LOGÍSTICA 
La logística es el conjunto de métodos y medios idóneos para implementar en la 
organización, planificación, flujo y gestión de cualquier emprendimiento o servicio. Es el 
puente que une producto y mercado, por lo que el éxito de un proyecto dependerá, en 
gran medida, de una buena estrategia logística, es decir, de un puente fuerte y sólido. 
 
El objetivo de la logística es colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento 
preciso, en el lugar idóneo, y en las condiciones deseadas, para obtener la mayor 
rentabilidad, en una ecuación ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale 
de los recursos humanos y financieros más razonables y efectivos. La persona a cargo 
de la logística de cualquier proyecto tendrá responsabilidades operacionales respecto a 
la implementación de medidas a ejecutar, tácticas en cuanto a cómo se organizan dichas 
medidas, y estratégicas en los resultados esperados y obtenidos, como consecuencia de 
la gestión a realizar. 
 
En la planificación y logística de eventos existen 6 etapas clave a tener en cuenta: 

1. Planificación y producción de todas las acciones y gestiones que se 
implementaran a lo largo del proyecto, y a la preparación del equipo material y 
humanos necesarios, para el logro de un correcto desarrollo y realización del evento. 
2. Montaje y disposición del equipamiento y materiales que se utilizarán, y del 
grupo humano que estará trabajando durante el evento. Implementación de 
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 tecnología para la comunicación de asistentes e invitados, y especialmente en el 
manejo de las acreditaciones. 
3. Ejecución del evento en sí, con participantes y público presentes, compartiendo 
las distintas actividades planificadas, buscando respetar los tiempos estipulados en 
cada rutina; inicio, Coffe break, cierre, etc., y viendo de cubrir y solucionar las distintas 
dificultades que puedan presentarse. 
4. Desmontaje del equipo, para retiro de materiales y elementos ya utilizados, luego 
de realizado el evento. Revisión final para entrega del equipamiento y de las 
instalaciones, en las mismas condiciones en las que fueron recibidas. 
5. Evaluación de resultados, estableciendo el grado de cumplimiento de los 
objetivos planteados, y lo eficiente del evento, midiendo también su rentabilidad. El 
balance contable reflejará el resultado económico, y se cotejará con los resultados 
esperados. 
6. Post evento recopilando la información de toda la operación realizada antes, 
durante, y después del evento, para su evaluación. Se incluyen documentos gráficos 
e impresos, fotografía, prensa, etc. También la evaluación de los participantes es 
relevante, por lo que se puede incluir encuestas. Este documento servirá como base 
a futuros eventos a desarrollar, y se presentará a los patrocinadores para respaldar 
de manera documental los resultados obtenidos. 

 
El turismo de reuniones es un segmento considerado como una de las actividades de 
relevancia dentro del sector, en el sentido que posee capacidad de generación de 
ingresos, desarrollo de empresas, inversión pública y privada y de creación de empleo. 
 
Los eventos han contribuido a mejorar la imagen de Colombia y de sus diferentes 
ciudades, pues se han constituido en un medio para fortalecer los vínculos comerciales, 
políticos y sociales, incentivar la preservación y valoración del patrimonio histórico, 
cultural y turístico, que desarrolla a su vez una gran cadena productiva de empresas 
como: 
transporte aéreo, terrestre y fluvial, agencias de viajes, hoteles, restaurantes, centros de 
convenciones, operadores profesionales de eventos, agencias de publicidad, 
comercialización de productos típicos de la región, servicios artísticos, centros 
comerciales, entre otros. 
 
La industria de las reuniones presenta “puntos positivos” considerados como un gran 
negocio y juegan un papel importante de apoyo a otros negocios, favorece las 
inversiones, el comercio, las comunicaciones y las tecnologías, lleva formación y 
desarrollo profesional a las comunidades locales creando puestos de trabajo, es una 
industria que favorece y respalda otros sectores empresariales, atrae a expertos 
mundiales, crea y difunde conocimientos en el mundo entero, perfila las comunidades y 
contribuye a la comprensión y la cooperación mundial. 
 
El sector Colombiano de Turismo de Negocios y Eventos o turismo MICE (Meetings, 
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 Incentives, Conventions, Events) encargado de la realización de ferias, congresos, 
convenciones, exposiciones, viajes de incentivos, entre otros; vincula, a través de redes, 
a empresarios, instituciones públicas, academia y comunidad en general. Su dinámica 
comercial se enmarca principalmente en tres actores principales a saber: 
• Generadores de eventos: organismos e instituciones y empresas tanto de carácter 
público como privado, que han visto en la organización de estas reuniones la vía más 
adecuada para el logro de sus objetivos. Asociaciones, fundaciones, colegios 
profesionales, universidades y entidades públicas y privadas de distintos sectores de la 
industria que se sirven de este mercado para consolidar alianzas relacionales. 
• Oferta Complementaria: Asimismo, encontramos una oferta complementaria que, en 
paralelo a la realización de las reuniones, brinda soporte y servicios directos e indirectos 
al Turista de Reuniones como hospedaje, alimentación, actividades de ocio, entre otras. 
• Proveedores Especializados: En este de eslabón se identifican aquellos actores que 
dan apoyo y soporte a la organización y realización de un evento y/o reunión como 
Audiovisuales, Estructuras y Montajes, Traductores, Transporte y Logística, Staff, entre 
otros. 
• Turista de Reuniones: Al centro de la cadena encontramos al Turista de Reuniones 
que acude a una reunión en particular: Congreso, Seminario, Convención, Incentivo, 
Feria, entre otros. 
• Operadores Profesionales: empresas, operadores y Agencias de viajes 
especializadas con un departamento dedicado en exclusiva a la organización de eventos, 
que puede abarcar tanto la faceta de emisora como receptiva. Ofrecen las mismas 
garantías empresariales que una agencia de viaje. Son organizadores profesionales de 
congresos las empresas especializadas en la operación de eventos en general. Los 
organizadores son la parte clave de esta cadena de valor, acá se clasifican tanto los OPC 
(Organizadores Profesionales de Congresos y/o Reuniones), las entidades de promoción 
de destino como los Convención Bureau o las Empresas Gestoras de Destino (OCV y 
DMC por sus siglas en inglés) y también los recintos feriales y hoteles con esta 
capacidad, que, dentro de sus estrategias de comercialización, ofertan sus servicios de 
organización de reuniones. Los Buró de convenciones son organismos sin fines 
lucrativos cuyo objetivo principal es la captación de turismo de negocio para la ciudad (o 
país) creados por instituciones públicas y con la participación de instituciones públicas o 
privadas, cámara de comercio u otras entidades profesionales del sector turístico tanto 
público como privado. Es en si misma es una oficina que facilita información actualizada 
y objetiva sobre la infraestructura y servicio que tiene la ciudad (o país) para la 
organización de congresos, convenciones y viaje de incentivo. 
 
Los operadores de Eventos se pueden clasificar según su especialización en servicios 
logísticos, técnicos y creativos tal y como se describe a continuación: 
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¿QUÉ ES UN OPERADOR LOGÍSTICO? 
Es un aliado estratégico de las empresas, quien, por encargo, diseña y desarrolla de 
manera integral o independiente los procesos de una o varias fases de su cadena. El 
operador logístico ejecuta, gestiona, administra y controla el desarrollo de las 
operaciones, empleando de forma eficiente y segura infraestructura física, tecnología, 
sistemas de información y talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente 
o ser propios del operador logístico. Este proceso se basa en que el operador, al ser una 
empresa especializada en la realización de estos servicios, tiene capacidad de 
desarrollar con mayor eficiencia y cuenta con una serie de ventajas tales como: 
1. Reducción de costos: las economías de escala y sinergias que manejan algunos de 
los operadores logísticos se ven reflejadas en la disminución de los costos. 
2. Costo logístico variable: solo se paga por los servicios que se reciben. “Si mueven una 
caja, se paga por una caja; si mueven mil, se paga por mil”. 
3. Desarrollo del ‘core business’: permite que la entidad se dedique al desarrollo de sus 
actividades misionales. El operador logístico se encarga de los procesos en que la 
entidad no tiene grandes fortalezas. 
4. Mayor control del acuerdo logístico: sobre costos, plazos y calidad. 
5. Acceso a tecnología: el gran volumen de operaciones que desarrolla un operador 
logístico le permite tener acceso a tecnologías que la entidad no cuenta o desconoce. 
 

CLASIFICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - CÓDIGO UNSPSC.  
 Los artículos objeto del presente Proceso de Contratación están codificados en el 
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) bajo los siguientes 
segmentos, como se indica a continuación:  
 
El objeto contractual se clasifica en el siguiente código del Clasificador de Bienes y 
Servicios 
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CODIFICACION UNSPSC 
CLASIFICACION DESCRIPCION 

90111600 Facilidades para encuentros 

93141500 Desarrollo y servicios sociales 

93141700 Cultura 

90141700 Deportes aficionados y recreacionales 

80141600 actividades de ventas y promoción de negocios  

90141500 Eventos Profesionales Deportivos  

 
TÉCNICO: 
 
Se realiza a partir de las necesidades presentadas ante la secretaria de Educación del 
municipio de Dosquebradas, Risaralda dentro de las actividades de bienestar educativo. 
 
Las actividades de bienestar social y laboral son un proceso constante que busca mejorar 
las condiciones y el desarrollo integral del personal de las Instituciones. Los estímulos e 
incentivos son las acciones planificadas que motivan a los empleados a alcanzar los 
objetivos obteniendo así una mejora en su actividad laboral. Dichas actividades o 
programas permiten reconocer la gestión del personal, así como mejorar su calidad de 
vida lo que beneficia sustancialmente a las instituciones. 
 

Actividades de bienestar 
 

1. PROCESO SALUD MENTAL Y EMOCIONAL 

N
o
. 

ACTIVI
DAD 

CANTI
DAD 

LUG
AR 

FEC
HA 

No. 
PARTICIPA

NTES 
APROXIMA

DOS 

ESPECIFICACI
ONES 

TÉCNICAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTI
DAD 

  

Talleres 
de 

Salud 
Mental 

3 
A 

conv
enir 

JUN
IO 

40 

Yoga: clases 
de yoga 01 

diaria 
CLASES 3 

Refrigerios: 
Sándwich de 

pollo que 
contenga Pan 

40 gramos, 
pollo 

desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de agua 

x 600 ml.  

REFRIGE
RIOS 

120 
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 2. PROCESO DE SALUD FÍSICA 

N
o
. 

ACTIVIDAD 
CANT
IDAD 

LU
GA
R 

FECHA 

No. 
PARTICIP

ANTES 
APROXIM

ADOS 

ESPECIFICA
CIONES 

TÉCNICAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANT
IDAD 

3 

INTEGRACI
ÓN 

ADMINISTR
ATIVOS 

1 

A 
con
veni

r 

JUNIO 100 

Parque Las 
Bailarinas: 
entradas al 

sitio 

ENTRAD
AS 

100 

Servicio de 
transporte 

(bus modelo 
2018 en 

adelante tipo 
preferencial 

con 
capacidad 
hasta 40 

personas). 
CAM – Sitio 

en 
Montenegro 
Quindío – 

CAM 

BUS 3 

Refrigerio: 
Manzana (1), 

pastel de 
carne de 120 

gramos 
horneado + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIG
ERIOS 

100 

Almuerzo: 
tipo ejecutivo 
que incluya 
sopa, arroz, 
carne asada 

(120 
gramos), 

ensalada fría, 
jugo natural y 

postre. 

ALMUER
ZOS 

100 

Refrigerio:  
dedo de 
queso 

horneado (1), 
una manzana 
+ botella de 
agua x 600 

ml. 

REFRIG
ERIOS 

100 

4 

ENCUENTR
O 

REFLEXIVO 
ADMINISTR
ATIVOS IE 

Y SEM 

1 

A 
con
veni

r 

SEPTIE
MBRE 

100 

Santuario de 
Fauna y flora 

Otún 
Quimbaya 

ENTRAD
AS 

100 

Servicio de 
transporte 

(bus modelo 
2018 en 

adelante tipo 
preferencial 

con 

BUS 3 



* Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023. 

 

 

  MACROPROCESO: DE APOYO  

 

 

SECRETARÍA 

EDUCACIÓN 

PROCESO: GESTIÓN JURÍDICA 

SUBPROCESO: CONTRATACIÓN 

 
ESTUDIOS DEL SECTOR 

VERSIÓN: 2 

FV: 08/2023 

 capacidad 
hasta 40 

personas). 
CAM – Sitio 
en la Florida 

Pereira - 
CAM 

Coach: 
recreacionist
a con más de 
10 años de 
experiencia 

en manejo de 
grupos 

grandes que 
desarrolle 

actividades 
de 

integración y 
reflexión. 

Coach 1 

Refrigerio: 
Manzana (1), 
Sándwich de 

pollo que 
contenga 
Pan 40 

gramos, pollo 
desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIG
ERIOS 

100 

Almuerzo: 
tipo ejecutivo 
que incluya 
sopa, arroz, 
carne asada 

(120 
gramos), 

ensalada fría, 
jugo natural y 

postre. 

ALMUER
ZOS 

100 

Refrigerio:  
Hamburgues

a que 
contenga 
Pan 60 
gramos, 

hamburguesa 
de carne de 

res 100 
gramos, 
queso, 

lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIG
ERIOS 

100 
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5 

ENCUENTR
O 
FOLCLÓRI
CO Y 
CULTURAL 
DEL 
MAGISTERI
O FASE 
MUNICIPAL 

1 

A 
Con
veni
r 

OCTUB
RE 

200 

Refrigerio:  
dedo de 
queso 

horneado (1), 
una manzana 
+ botella de 
agua x 600 

ml. 

REFRIG
ERIOS 

200 

6 

JUEGOS 
DE 

CONJUNTO 
DEL 

MAGISTERI
O FASE 

MUNICIPAL 
Y ZONAL 

1 

A 
Con
veni

r 

AGOST
O 

200 

Paquete de 
Juzgamiento: 

Juez que 
pertenezca a 
la liga para 

juzgar 
baloncesto y 
manejo de 

temas 
logísticos 

referente a 
este deporte. 

PAQUET
E 

1 

Refrigerios: 
Sándwich de 

pollo que 
contenga 
Pan 40 

gramos, pollo 
desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIG
ERIOS 

200 

7 

IX JUEGOS 
RECREATI

VOS 
MUNICIPAL

ES DEL 
SECTOR 

EDUCATIV
O 

1 

A 
con
veni

r 

JUNIO 500 

Escenario 
para bolos 

para un total 
de 150 

participantes 

ESCENA
RIO 

2 

Escenario 
canchas de 
tejo y mini 

tejo para un 
total de 30 

participantes 

ESCENA
RIO 

1 

Cajones de 
Sapo 

CAJONE
S 

10 

Escenario 
Juego tenis 

de mesa para 
un total de 20 
participantes 

ESCENA
RIO 

1 

Botella de 
agua x 600 

ml.  

HIDRATA
CIÓN 

1200 

Bocadillos 
BOCADIL

LOS 
80 

Dorsales: en 
tela TNT 

ecológica con 
los 

respectivos 

DORSAL
ES 

80 
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 ganchos para 
adherir a la 
prenda del 

participante. 
(carrera 
runing y 
ciclismo) 

Demarcación 
de la carrera 
de ciclismo y 

runing: 
señalización 
de inicio o 

salida, 
demarcación 
del recorrido 
y aviso de 

llegada con 
arcos 

inflables y 
símbolos de 
señalización. 

SEÑALIZ
ACIÓN 

2 

Juzgamiento: 
bolos, tejo y 

mini tejo 
(individual - 

pareja), sapo, 
tenis de 

mesa, futbol 
sala, voleibol, 
baloncesto, 
natación, 

runing(monito
r) y 

ciclismo(moni
tor). Se 

adjuntaría 
listado de 

participantes 
por 

disciplinas 
individual y 

de conjunto y 
se debe 
entregar 
informe 

(planillas que 
soporten la 

actividad) por 
disciplina. 
Los jueces 

deben 
pertenecer a 

la liga de 
Juzgamiento 

o tener 
certificado 

como juez de 
la disciplina. 

JUZGAMI
ENTO 

10 

Asistencia 
médica: 

paramédicos 
que se 

instalen a 

ASISTEN
CIA 

MÉDICA 
2 
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 mitad y final 
del recorrido 

tanto de 
ciclismo 
como de 
carrera 
running 

Premios:  
Medallas 

deportivas 
elaboradas 

en zamak de 
5,5 cms de 

diámetro con 
cinta de 80 

cms y sticker 
full color. 

Copa plástica 
ref. 207 de 
50 cms de 

alto 
incluyendo la 
base plástica 

y placa en 
lámina 

sublimada full 
color. Los 

trofeos son 
para 1,2 y 3 

lugar. 
Termos 1, 2 y 

3 puesto 
ciclismo y 
carrera: 
termo 

capacidad 1 
lt marcados 

con el 
nombre de la 
secretaria de 
educación.  

MEDALL
A 

232 

TROFEO 30 

TERMOS 6 

Clausurara 
de los 

Juegos: 
Salón con 
capacidad 
para 500 
personas 

(que 
contenga: 

sonido, 
videobean, 

ambientación 
del salón con 

música), 
dispensador 

de café y 
cena (Carne 
asada 200 

grs, 
ensalada, 

arroz y jugo 
de fruta) 

SALON 1 

DISPENS
ADOR 
CAFÉ 

1 

CENA 500 
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3. PROGRAMAS NORMATIVOS, ESTÍMULOS E INCENTIVOS 

N
o
. 

ACTIVIDAD 
CANT
IDAD 

LU
GA
R 

FECH
A 

No. 
PARTICIP

ANTES 
APROXIM

ADOS 

ESPECIFICA
CIONES 

TÉCNICAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANT
IDAD 

8 

PREPARACI
ÓN 

DOCENTES 
Y 

ADMINISTR
ATIVOS 

PREPENSIO
NADOS 

1 

A 
con
veni

r 

AGO
STO 

60 

Dispensador 
de café: para 
aproximadam

ente 60 
personas 

Dispensa
dor 

1 

Coach: que 
lidere temas 

de 
preparación 

para el 
cambio de 

estilo de vida, 
promoción y 

prevención de 
la salud, 

alternativas 
ocupacionale

s y de 
inversión. 

COACH 1 

Refrigerios: 
Sándwich de 

pollo que 
contenga Pan 

40 gramos, 
pollo 

desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIGE
RIOS 

60 

Material de 
trabajo: lápiz, 

lapicero, 
libreta de 
apuntes, 

sacapuntas, 
borrador. 

MATERIA
L DE 

TRABAJ
O 

60 

  
Día del 

Docente 
Salud Mental 

1 

A 
con
veni

r 

OCT
UBRE 

1000 

Salón: con 
capacidad 
para 1000 
personas, 

que incluya 
sonido, 

micrófono, 
video bean, 

amplificación, 
sillas y mesas 

vestidas.  

SALÓN 1 

Dispensador 
de café: para 

un total de 

DISPENS
ADOR 

4 
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 1000 
personas 

Refrigerios: 
Sándwich de 

pollo que 
contenga Pan 

40 gramos, 
pollo 

desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

mayonesa + 
botella de 

agua x 600 
ml.  

REFRIGE
RIOS 

1000 

Meseros: 20 
meseros para 

atención 
debidamente 
uniformados, 

los cuales 
sirven el 

refrigerio y el 
almuerzo. 

MESERO
S 

20 

DJ que 
amenice el 

evento 
HORAS 2 

Almuerzo en 
sitio: Lechona 

servida en 
caja + jugo de 
fruta natural. 

ALMUER
ZOS 

1000 

 

4. CIERRE DE GESTIÓN 

N
o
. 

ACTIVI
DAD 

CANTI
DAD 

LUG
AR 

FECH
A 

No. 
PARTICIPA

NTES 
APROXIMA

DOS 

ESPECIFICAC
IONES 

TÉCNICAS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTI
DAD 

1
2 

CIERR
E DE 

GESTI
ÓN 

1 
SAL
ON 

OCTU
BRE 

100 

Salón: con 
capacidad para 
100 personas, 

que incluya 
sonido, 

micrófono, 
video bean, 

amplificación, 
sillas y mesas. 

SALON 1 

Refrigerio: 
Manzana (1), 
Sándwich de 

pollo que 
contenga Pan 

40 gramos, 
pollo 

desmechado 
100 gramos, 

queso, 
lechuga, 
tomate, 

REFRIG
ERIO 

100 
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 mayonesa + 
botella de agua 

x 600 ml.  

ALMUERZO: 
tipo ejecutivo 
que incluya 
sopa, arroz, 
carne asada 

(120 gramos), 
ensalada fría, 
jugo y postre. 

Servido en 
mesa. 

ALMUER
ZO 

100 

Músico HORA 2 

 

REGULATORIO 

 
 CONSTITUCIÓN POLITICA DE COLOMBIA. 

 LEY 80 DE 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de 

la Administración Pública”. 

 LEY 1150 DE 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la 

eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 

generales sobre la contratación con Recursos Públicos”. 

 LEY 1474 DE 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 

efectividad del control de la gestión pública”. 

 DECRETO 1510 DE 2013. “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y 

contratación pública”. 

 Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del 

derecho de acceso a la información pública nacional y se dictan otras 

disposiciones. 

 DECRETO 1082 DE 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del sector Administrativo de Planeación Nacional”. 

 LEY 115 DE 1994. “Por el cual se expide la ley general de educación” 
 Decreto 19/2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar 

regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la 

Administración Pública. 

 DECRETO 1568 DE 1998 por el cual se dicta el régimen procedimental especial 

de las actuaciones administrativas que deben surtirse ante y por los organismos 

y autoridades que conforman el Sistema Nacional de Carrera Administrativa y de 

la Función Pública 

 DECRETO 1083 DE 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del Sector de Función Pública. 
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  DECRETO 1075 DE 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del Sector Educación" 

 
B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO DEL MUNICIPIO. 

El Municipio de Dosquebradas ha adquirido bienes y servicios similares con los cuales 
ha cubierto sus necesidades 

 
No. y fecha 
del 
proceso 

Enti
dad 

Objeto Valor 
Mecani
smo de 
selecci
ón 

SA-068-
2024 

Municipi
o de 
Dosqueb
radas 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE 
BIENESTAR, CAPACITACION Y 
ESTIMULOS DEL PERSONAL 
DOCENTE, DIRECTIVO DOCENTE 
Y ADMINISTRATIVO DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE 
DOSQUEBRADAS - RISARALDA 

146.662.522 Selecció
n 
Abrevia
da 

SAMC -44 - 
2023 

Municipio 
de 
Dosquebr
adas 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE 
BIENESTAR, CAPACITACION Y 
ESTIMULOS DEL PERSONAL 
DOCENTE, DIRECTIVO DOCENTE 
Y ADMINISTRATIVO DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE 
DOSQUEBRADAS - RISARALDA 

149.989.935 Mínima 
Cuantí
a. 

 

A continuación, se relaciona como otras entidades han adquirido bienes similares a 
los incluidos en el objeto a contratar. 

 
No. y fecha del 
proceso 

Entid
ad 

Objeto Valor 
Mecanism

o de selección 

SDSSAMC- 
002-2021 

MUNI
CIPIO 
DE 
BUCA
RAMA
NGA 
SANT
ANDE
R 

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO 
LOGÍSTICO EN LAS 
ACTIVIDADES 
MISIONALES DESARROLLADAS 
POR LA SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL DEL 
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 

179.670.000  
Menor 
cuantía  
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 CD-02 ALCA
LDIA 
MUNI
CIPAL 
DE 
CAUC
ASIA 

Prestación de servicios de apoyo 
logístico 
para el desarrollo de actividades y 
programas tendientes al 
fortalecimiento de las líneas 
estratégicas contempladas en el plan 
de desarrollo municipal de Caucasia 
– Antioquia 

600,000,000 Contrat
ación 
directa 

SDRC-SASI- 
01-2015 

RISA
RALD
A - 
GOBE
RNAC
IÓN 

“Prestación de servicios logísticos 
que 
garantice la participación de los 
deportistas de Risaralda en los XX 
juegos deportivos nacionales y los IV 
juegos deportivos para nacionales 
2015” 

801.652.111 Selecci
ón 
Abrevi
ada 

 

De acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico es pertinente identificar y 
analizar los Procesos de Contratación de Entidades Estatales que han adquirido en el 
pasado bienes o servicios iguales o comparables, con el propósito de definir mejores 
prácticas y extraer información pertinente para el Proceso de Contratación. 

 
C. ESTUDIO DE LA OFERTA 

En el link que se indica a continuación se presenta una herramienta de visualización para 
el análisis de la oferta donde se puede consultar: cómo ha sido la compra de una 
categoría a lo largo de los años y dentro de las plataformas del Sistema Electrónico de 
Contratación Pública qué oferentes existen para esa categoría, qué características tienen 
y de donde son, bajo qué modalidad de contratación contratan y cuáles entidades han 
realizado contratos para esa categoría. De esta manera, se tendrá un panorama amplio 
y completo de qué sucede en el mercado. 

 

https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-
estrategico  

Esta clase de servicios son ofertados por empresas dedicadas a las siguientes 
actividades de acuerdo con la clasificación de actividades económicas CIIU Revisión 4 
adaptas para Colombia: 

 
Dando uso a la herramienta de abastecimiento estratégico en el análisis de oferta, 
teniendo en cuenta el segmento   80 (Servicios de Gestión, Servicios Profesionales de 
Empresa y Servicios Administrativos), 90 (Servicios de Viajes, Alimentación, Alojamiento 
y Entretenimiento), 93 (Servicios Políticos y de Asuntos Cívicos), en el departamento de 
Risaralda- 
 

https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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La imagen nos permite apreciar como el municipio de Dosquebradas ha suscrito 
diferentes tipos de contratos con los segmentos consultados. 
 

 
 

Proveedores 

Una vez revisado el mercado regional, consultando proveedores en SECOP II y en la 
página de contratación de Colombia en Compra Eficiente, y directorios se observa por 
medio de la consulta en la plataforma transaccional del SECOP II la existencia de 
diversos      proveedores de orden regional y nacional, con capacidad de SUPLIR la 
necesidad requerida por la entidad, ofreciendo precios competitivos al consumidor final. 

 



* Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023. 

 

 

  MACROPROCESO: DE APOYO  

 

 

SECRETARÍA 

EDUCACIÓN 

PROCESO: GESTIÓN JURÍDICA 

SUBPROCESO: CONTRATACIÓN 

 
ESTUDIOS DEL SECTOR 

VERSIÓN: 2 

FV: 08/2023 

 

 

 

    

 

   

 
D. ESTUDIO DEL MERCADO 

Para el estudio del mercado y determinar el valor estimado de la contratación requerida, 
teniendo en cuenta las características técnicas antes descritas, la secretaria de 
Educación, solicitó cotizaciones a proveedores a través de solicitud de información a 
proveedores de la plataforma SECOP II, con esta información se elaboró la siguiente 
relación de precios: 
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Se recibieron en total tres (03) cotizaciones, como se puede evidenciar en las siguientes  
imágenes: 

 Bienestar 

En Su Evento 
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Cooperativa Multiserv cta 
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ASOCIACIÓN PARA LA CONVIVENCIA PACIFICA 
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Análisis de Cotizaciones 

De acuerdo a las cotizaciones recibidas y teniendo en cuenta el presupuesto asignado, 
se realiza un promedio de las tres (03) cotizaciones para obtener el valor unitario y así 
determinar la cantidad de bienes y servicios a adquirir por las actividades de bienestar 
educativo: 

Bienestar 
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De acuerdo a lo anterior se establece que el valor oficial del presente proceso es de 
DOSCIENTOS VEINTIÚN MILLONES SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS 
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 PESOS M/CTE. ($221.068.800) para las actividades de bienestar. 
 

E. FICHA TECNICA 
Será obligatoria en los procesos que sean adelantados bajo la modalidad de Selección 
Abreviada por subasta Inversa, donde se describan las características técnicas 
uniformes de los elementos a adquirir. 
 

 

F. ANÁLISIS DEL ESTUDIO FINANCIERO DEL SECTOR 

INDICADORES: 

Los indicadores se tomarán del RUP cuando se trate de información contenida en ese 
registro, según lo ordena el Artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, para 
aquellos no estén relacionados en el RUP se tomará la información de los Anexos. 

Con la finalidad de caracterizar el mercado se determina como posibles proveedores a 
empresas persona natural o jurídica que tengan dentro de su objeto social, dentro de sus 
actividades económicas códigos UNSPSC, la capacidad económica, financiera y 
administrativa para ejecutar el presente contrato. 

Conforme a la anterior, el estudio del análisis del sector revisado en la capacidad 
financiera y organizacional de las propuestas fue con corte a 31 de diciembre de la 
vigencia 2023, cabe resaltar que para la evaluación de las propuestas presentadas para 
el presente proceso se llevara a cabo con la capacidad financiera y organizacional 
contenida en el RUP que se encuentre vigente y en firme al momento de la presentación 
de la oferta. 

INDICADOR DE LIQUIDEZ 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad 
que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor índice 
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de 
corto plazo 

Indicador de Nivel de Endeudamiento 

Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de 
endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del proponente. A 
mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder 
cumplir con sus pasivos. 

Razón de Cobertura de Interés 

Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual 
refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor 
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 cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus 
obligaciones financieras. 

Para el indicador de razón de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de 
intereses sean cero (0), no podrán calcular el indicador de razón de cobertura de 
intereses. En este caso el Oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional 
sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razón de cobertura de 
intereses 

Capacidad Organizacional 

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y 
cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. El Decreto 1082 
de 2015 definió los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional 
de un proponente teniendo en cuenta que está bien organizado cuando es rentable. 

Rentabilidad del Patrimonio – ROE 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la 
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de 
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre 
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad 
organizacional del proponente. 

Rentabilidad del Activo– ROA 

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la 
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de 
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre 
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del 
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad 
sobre patrimonio 
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Por lo anterior y una vez verificado el estudio del sector y con el fin de permitir la 
pluralidad de oferentes, se determinan los siguientes indicadores. Se toma como 
referencia el indicador Máximo y Mínimo 

 

INDICADOR PARÁMETRO EXIGIDO 

Índice Liquidez  Mayor o igual a 1,67 

Índice endeudamiento  Menor o igual a 0, 52 

Razón de la cobertura de 
intereses  

Mayor o igual a 7,94 y/o 
Indeterminado  

 

INDICADOR PARÁMETRO EXIGIDO 

Rentabilidad del 
patrimonio  

Mayor o igual a 0,20 

Rentabilidad del activo  Mayor o igual a 0,10 

NOTA: Si el oferente es un consorcio, unión temporal debe acreditar su capacidad 
financiera y de organización así: 

Con la ponderación de los componentes de los indicadores para el efecto mostraremos 
las definiciones que trae Colombia Compra Eficiente como ilustración, la ponderación de 
los indicadores financieros de los integrantes del consorcio o unión temporal se realizará 
entre los estados financieros de la misma vigencia. 
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https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manua
l_requisitos_habilitantes.pdf  

 

Se firma en Dosquebradas a los seis (06) días del mes de mayo del año 2025. 

 
 
 
 
FERNANDO CABALLERO SANCHEZ 
Secretario de Educación Municipal 
 
 
Elaborado por: Huberney Jaramillo O 
Financiero Contratista 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf

