SENA Anexo 3. Matriz de Riesgo.

Prestacion de servicios profesionales de cardcter temporal para la realizacidn de talleres de intervencidn grupal a colaboradores del Sena Regional
Risaralda, en el marco del mejoramiento del clima organizacional del programa Sena mentalmente saludable, en la vigencia 2025.

¢A quién | . © o
5 mpacto después del 2 f Py
= sele Tratamiento P P = 25 Monitoreo y revisién
= 2 asigna? Tratamiento e o -
® - Descripcion ISR g o| E| &8 - § g Responsable < g Fecha Estimada en que se
o ] o o | (Qué puede } =l B8 2 3 = ] ] o d p ®= completael tratamiento =N
N < @ < 'g e de ocurrencia < g = & =z & o|=4d €|@9 por =] S
OF (ST (S pasanviearn del evento Sl E| S| 8| =|=d Conrolespara | E | §|5g S| <39 implementar ] X ) o2
puede ocurrir) = sl &9 - 3 Slcqy | = 4 frig=: ¢Como se realiza el =
(& s » | 29 implementar S| gl sS4 8|35 | eltatamiento 5 £ e o3
= 59 S| E|s 8|8 S monitoreo? 59
= 5 a 8 < [ e
fal L
58 Consultar las personal que ©
S 38| 8 | Paros, huelgas, alteraciones de intervieneqen S
s o Wr| S actos mposibilidad de o orden publico N star pendiente de las
sl 2|3 [ t Imposibiidad d S| 2| 8 den pblicoy =] cada unade Etapa Fechade Terminacion Estar pendiente de | §

1 2l 8|22 % terroristas, Ejecutar el 2 3 518|183 buscar 1 2 3| | No pa noticias, diarios locales, 1=
@ 2| 9| 2 S| v | ® . o las etapas del Planeacién . . N <
O Wwleg|E Estados de Contrato mecanismos que [00es0 emisoras y demas medios ]

SE| 8 Excepcion aminoren los P de comunicacién para S
S E . contractual -
8 5 efectos del riesgo el seguimiento.
ao
Higiene
g
= Cierre de con:’[salljr:Tt]ier, no
_ I establecimientos, COMDIOMISos Que
-] = | Circunstancias escasez de n[()) e dar? ®
b £ de fuerza mayor | suministros para e'gcutar Estar pendiente de las g
B 8 5 2 o de salud la prestacion del ol o o trabz;\l'adoreé en ° Entidad Etana Fechade Terminacién noticias, diarios locales, £

2 2l 3| ¢ S publica - servicio, 21 3|s5|8|3]|3 J 1|1 2] 3| ®|Si Y pa emisoras y demas medios =
@ =4 > = " . o S| wv| ® cuarentena o o Contratista. Planeacién d B | 3
o | W 5 '8 | declaracion de |mp95|b|||dad de aislamiento e comunicacion para el ]

2 K- estado de ejecutar el medidas ! seguimiento, ademas de 8
% g emergencia servicio en sanitarias al contacto directo con el
o g determinada supervisor del contrato
S momento de
S fecha. h ]
2 ejecutar el objeto
W del contrato.
Aplicabilidad de la
8 circular conjunta
= 001 del 11 de abril
I "
513 s ey .
£ 8 Contagio del 19, imposibilidad com, Ieme?\ten lo Contratista, de E
s| e| E | 2| viuiscovp-  Imp ° P Y conformidad ) El SG-SST de £
o £ 2 £ de ejecutar el gl 2| reemplacen la K=} . Etapa Fechade Terminacion ! I
3 sl e . < | 19durantela obieto del 2 3 5 33| 8 requlacion de 1 2 3 8 Si con los Planeacion conformidad con los <
& | s = ejecucion del / = oh . protocolos y protocolos y regulaciones B
S =} contrato en el funcionamiento . ) 2
S 3 contrato. regulaciones vigentes, y el supervisor S
= 5 plazo seguro respecto vigentes. del contrato ©
g 8 establecido. Bioseguridad, . :
E Prevenciény
8 Promocion del
- COVID-19
Verificar precios Persona
histdricos, opinion encargada de
° - = Quela de expertos realizar la
e e 2 s informacién Inexactitud en la ol e técnicos, si ° solicitud de Etana Seguimiento ala o
= 2 . 2| s s i o . 2

4 8| o 8 & | recolectadapor | necesidad del 2 3 518|818 evidenciamos 2 2 4 | '® | No [ contratacién pa Etapa de seleccién Y " &
o | € c S =| S . s} Planeacion presentacion de a
o | = < &S | el SENAnosea SENA precios dudosos o ylo personal N
« o S} veras investigar con encargado del propuestas y posterior

P evaluacion.
otros proveedores andlisis del
en el mercado sector
Encargado (a)
del plan anual
de

» adquisiciones

| queelobjeto ';ffgmafg;‘ Certificacion enla Regional

S ° S S | contractual no dentrc‘: del expedida por la o Centro de
£l S| g |3 haya si o g rson =3 i6n - E " verificacion en la solici 2

5 8 5] 3 & _hayas do proceso 1 2 3 < °g § persona 1 1 2 < | No formau_on tapg Etapa de seleccion erficacion en 1a so QFUd de k]
2| E < & | incluidoenel Trasarede el Qg encargada del o Seguimiento Planeacion contratacion y a
w a & | PlanAnual de ringi 0 de plan de de la persona estudios previos

Adgquisiciones. t?ans Erencia adquisiciones. encargada de
P impulsar el
procesoy
supervisor del
contrato.
Deficiencia en Los bienes, Establecer fichas 30:.;1:}2? 0
las fichas elementos o técnicas claras, encargado del Seguimiento
condicione); senvicios completasy procgso en Etapa ver?ficacién dz
o = P iri n 2 recisas, n 1 1 2 | P " Ef i ion : L

6 g | E & 2 | téonicas de los adquiridos no 3 5 2| 8 < precisas, que no K= S concordancia Planeacion tapa de ejecucid cotizaciones, paginas 2
S| S S ; cumplen con la 8| 8|3 tengan lugar a = 8
S| E <4 g bienes necesidad de la =| S doble con la persona especializadas, a
o = b} i " . » ue impulsa el rvacion |
a < <3 requeridos entidad interpretacion. a P observasiones d.e 08
u o o proceso. oferentes y por (ltimo

seguimiento del
supervisor.
Transgrede el
rincipio de Rechazar la
3 s 8 | Ofertas que p : - " i)
2 2 2 £ transparencia y ropuesta por . Seguimiento y evaluacion <
5| € =] E | sobrepasenel " £ 8 propuesta p o mité E " ” ]

7 8 5] 2 2 P economia 2 3 5 3 § °g sobrepasar el 1 1 2 < | No Comité tapa_gie Etapa de seleccion por parte del comité @
2| % < S presupuesto ] = S o Evaluador seleccion =
G| w &3 S oficial propios de la presupuesto evaluador en los casos en los 5

contratacion oficial que se presente la
estatal situacion.
= L Aplicacion del 3
—= s c Queel Informacion Etapa A =
S| o S S " . o Manual de Personal de p Etapa de liquidacion del s 3
o £ 8 'S xpediente n incompl S| 2| 8 " E=% ) Planeacion - imiento en | £ @
8 2 [} 2 3 expediente no completa 2 3 5 8| & | & | contratacion dela 1 1 2 @ | No | Contrataciony aneacion - y contrato Seguimiento en la i g g
8| E < g | se conforme dentro del = | ® | ® | Enidadylista de o archivo Etapa de conformacion 2
@ o correctamente proceso cheyueo ejecucion del s
q expediente ©
Transgrede el Dar apI[caC|on al
L O articulo
3 = |3 principio de 2211224 del 2
= =) S = iayv || | | 4 | o | &ettes » o 2
£ 2 3 E Ofe_rla_con valor transparengla y el ol 8 decreto 1082 de o Comité Etapa de y El comité eva]uador 5
9 3| g 8 2 | artificialmente economia 2 3 5 8| 3|8 2015, de acuerdo 1 2 3 g | No Evaluador seleccion Etapa de seleccion debe seguir el >
& | @ 3 USJ bajo propios de la = - al éstudio de procedimiento s
contratacion do realizad conforme al Articulo
estatal mercado realzaco 2211224
porlaentdad | | | [ ( f 4y 4 |
Quelos
servicios
_ | prestados por el Seguimiento en la
= . P )
Q = - rvisor del =]
Ble| § | 8| mmmam | wangmon o | | g| o o| | S ;
S| £ S b 2 o . . S B -

10 8 (7} 3 [ del objeto 2 3 5 888 s 1 1 2 < [ Si . Etapa ejecucion Etapa de ejecucion Seguimiento en el informe del >
2| X 8 g | optimosy que contractual = S | verificacion por Q conjunto el SUDeIViSor =
uw w O | nocumplan con parte del areajuridica P o

lo estipulado en supervisor
las fichas
técnicas
No presentar -
. imien I Personal
las garantias Afecta la Ssgl;e aeo:feg?az ae zooaa Idae Etapa de Etapade contratacion seguimiento de los

11 requeridas en ejecucion del 2 4 6 g areﬁnias 1 1 2 Si su pen)/lisién o contra’:acién p supervisores para 3
_ S B | elproceso de contrato RS rg veridas = spu erviso); aplicacion del debido o
gl 8 8 | 2| contratacion o < ° | s q @ P proceso para la 55
S| & I €| quesu 3 correspondiente 88
o | u 15 g presentacion sancién g

© sea tardia. ©
Incumplimiento
8 ° 5 g enlaentrega, Incumplimiento Exigir la 2
S| g g 'S | prestacion del P ol | & constitucion de S - Contratista y Etapa de Etapa de ejecucion y Aprobacion de las [

12 @ i) 3 IS] - del objeto 3 3 6 2|1 8]| 8 . 2 2 4 g Si I o " F
| 3 ka1 g Servicio o contractual S garantia de SENA ejecucion liquidacion garantias y s
u w O | desarollo de la ’ cumplimiento. seguimiento a la a

actividad ejecucion.
Deficiencia en Exigir la
u‘:o’ 2 S g el servicio Incumplimiento < constitucién de ) Contratista Etapa de Etapa de ejecucion Aprobacion de las g
g 2 k] ) - !

13 S| 5 S 7] prestado o del objeto 3 3 6| 2|88 garantia de 2 2 4 | | S y -(apa g pa de ejec y probac [
S| £ o © o <| o | 3 . o SENA ejecucion liquidacion garantias y )
| 5 2 @ | servicios de contractual. = calidad del sequimiento a la pus
w O | mala calidad. servicio ejegcucién o

Despacho Regional Risaralda

© 6 v o

@SENAComunica

Direccion Cra 82 No. 26-79 Pereira




_ Ns(;g?igc:)s ?f Reclamaciones y Exigir la
3 s g : futuras constitucion de . =]
& 2 2 S . . . " =
‘S £ S S pres_tacmnes demandas o | | & garantiadepago K=} " Contratista y Etapa de Etapa de ejecucion y VA.probar la garantia y [
14 | & 3 I sociales del 18| 8 N < | Si A o O HIE solicitando la constancia de F
= ) o recl ndo los S e salarios ejecucion iquidacion h : pus
2| = k b lamando | < de salarios y o SENA j liquida d dad Lal
a i o | personal que I , pago de seguridad social a 5
le] emolumentos prestaciones ;
presta el salariales. sociales. momento de realizar los
Sserviclo. . . pagos.
Riesgo de
seleccionar
aquellos °
oferentes que Trasgrede el 8
= incipi =4
_ - g no cumplan con principio qe » Personal g
< <} S S | latotalidad de transparencia y o | Seguimiento en el " A <
s | € S 3 b ; S| 3 © g k=3 .| Contratacion y Etapa . » Verificacién de los <
(] oz iz 03
15 c 7] 3 @ los requisitos economia S| 8 requisito de < | Si Etapa Ejecucion
| E ] fa} - : =S| S . 2 a comité Planeacion documentos y/o soportes =
o | = 3 & | requeridos o se propios de la ejecucion > s
o) s evaluador para el proceso de seleccion g
encuentren contratacion g
incursos en estatal S
alguna ©
_inhabilidad o
incompatibilidad
Verificar que las
La fluctuacion observaciones al
- p - respecto sean
8 e los precios ciertas y proceder Personal
E de los insumos, ) ytp ! do d °
— 3 S . ! aajustar los encargado de
] =] D 2 K ’ R L . k=4
ko] £ ar £ materiales y/o _Afec_t’a la ol o & precios segln k=% . la Etapa de Etapa de Fecha de liquidacion Aplicacion del debido proceso [}
16 c| & = k] elementos ejecucion del gl 2|8 < | Si » » 3
@ 4 S S : @ S | corresponday/o @ Planeacion - planeacion para la b
O | S s} establecidos contrato Lo y . S
<] fin] parala Aplicacion de las Supervisor - correspondiente o
o P >
s ejecucién del multas y/o Area juridica sancion
clausula penal
proceso. pecuniario
Cambios en las Consultar la
- tarifas, cambios normatividad
o g enlos aplicable a cada Area
5 8 | 2| Varaciéndel f e
Tl E o | 8§ na(lJririnaltividada ézgg;r::: 22 o estari)rloezzﬁg )én el o financiera, Etapa de Etapa Planeacion y Etapa de -2
17 2| N ; peciales, 8l8l| s P | Si juridica, planeacion y o Aplicar normatividad 8
@ 1) S > internay expedicion de = =1 andlisis del sector, a . . L ejecucion ! a
o | £ 5 o - contratacion y ejecucion vigente
3] 3 @ externa normas €omo mecanismo
= S de caracter i compras
s para aminorar los
o técnico o calidad efectos del
y demas riesgo.
Cambio de
especificaciones
técnicas al 2
Que el servicio momento de - ) 8
= N Seguimiento por . Revisar los elementos y <4
1<} = ] . . " =
£ =} S s no se ejecute Pfe?‘f’f los o < parte del Supervisor del L realizando el informe final )
S £ S 'S | conforme alas Servicios, en S| 2|5 N k=X . Contrato en Etapa de Fecha de liquidacion o S
18 2| 2 3 s condiciones cuanto a 2 S| g supervisor en la g S conjunto con el ejecucion de supervisi6n con las g
@ | o & | & . g - entrega del JHIETO L0 salvedades del proceso, 5
w O | establecidasen | presentacion y/o . area juridica I, 5
. servicio. parala aplicacion del g
el proceso cantidad y/o debido proceso S
calidad y P Y S
o correspondiente sancion
condiciones
adicionales.
S g Falta de Seguimiento dea Personal =}
B o S S falta de requisito . " s
] ] s ‘S expedicion del aita de equist ol 8| ¢ persona E=} . encargado del Etapade . . Através de la lista de L
19 < ) | <] Ny para la ejecucion T | 8| encargada del < [ Si ie Etapa de ejecucion >
| g £ registro | g|° o roceso de Planeacion chequeo ylo
o = 5 8 g del contrato - proceso de P h Queo ! 5
5 .
S O | presupuestal ) contratacion proceso de a
contratacion publicacién
Dar cumplimiento
al Manual de
contratacion de la
Entidad y al
Anexo de
Verificacion
- - Personal
S Incumplimiento Afectan al Criterios de
S - responsable de
3 = enlas proponente y/o Contratacién- la etapa o
s| e k=8 s i i -AN- ” . Exigencia en los requisi |5
g g & s con_dmones contratls_t,a enla gl el s GCCON _AN OQL o ] de planeacion Etapa de Fechade Terminacién gencia en los requisitos 5
20 S| & & & | ambientalesy ejecucion del S| 8| Q| enlasexigencias g S seleccion seleccion habilitantes y g
S| = 2 & | deseguridady | contrato por el = ambientales, y Comité ’ condiciones 5
g o salud en el desconocimiento seguridad Evaluador - contractuales de la o
» trabajo de las normas industrial, supervisor normatividad aplicable.
salubridad,
permisos, planes
de manejos
aplicables a cada
proceso
Redaccion de los
Colusion o Documentos del
- o cualquier La adjudicacion P?:ii%ﬁgl?;go o
s 2 S ] conducta inapropiada del - &
k] £ g g g2 8 < | condiciones del (=] Personal de Etapa de Analizando las Ofertas y =
21 2| s S | g icti ntr r 2| 8|8 - & [ N " " Ef leccion : <
§ = B § restnc“tl;\:z dela colirLi?et\?lzo 2| S| © | mercado, ademas o | Contratacion seleccion tapa de seleccid observaciones al £
@ 2 ompetenciaen competencia de verificacion del Proceso de &
P P cumplimiento de Contratacion.
el mercado L
las condiciones de
mercado
- o | Faltade pagos Verificar los pagos Desde que se
s e 2 g oretrasos en Obstruye la ol = al contratista ° Supervisor y hace el ?e istro Realizar seguimiento a los o
E T k=3 o E=% . -2
22 g o) 3 S | los pagos del ejecucion del =z 8 S g S apoyo a SIE e?l Pago de la factura Reportes Presupuestales _g
o | £ & & valor del contrato. - supervision contratista enviados por el area de
contrato. presupuesto.
No ejecutar el Realizar solicitud 33) Seguimiento por
_ objeto en el de prorroga o parte del °
o = <t i . L “
S| e S | & plazo  Geclarar el Supervisor yfo supervisor del Etapade Liquidacion del N &
S = S S establecido en incumplimiento o | = apoyo a = . Fecha Acta de Seguimiento a la ejecucion =
23 | 8 3 IS Z| 8 e < | Si contrato y - Contrato =
2| 3 ks g el proceso del contrato g supervision en el o contratista Inicio presupuestal y el £
w w le] cumplimiento de balance de cada &
la ejecucion del contrato.
contrato.
Las actuaciones
que pueden ser
afectados por las
Fallas son:
presentacion o
apertura de
= ofertas; '
Rk > Aplicar el
k= presentacion de or o?occgl oed .
E ) :
s mﬂgﬁf{;‘fg’;es Indisponibiidad
s Fallas observacionés 0 del SECOP Il €l Estar atentos a los Medios
:§ Generales o subsanaciones, cual hace parte de Comunicacion de I}
o . ) . L
E g 8 Parllculares que aprobacion de mu-::gra_l de los . . . Colombia Compra Eficiente 5
| £ g ‘S | interrumpan el . términos y Entidad - Cierre del expediente £
o | & 3 s garantias, ol 2| L k=% Etapa de y, en caso de Fallas S
24 s| s © s normal ublicacion de =l 3|3 condiciones del & | No | proponentesy Planeacion contractual Particulares, se €
o | E S g | desarrollo de P SECOP Il por lo contratistas . »
7} 2 o respuestas a las comuniquen 2
s 8 = | los Procesos de ] tanto es de S
= ks " observaciones, ) : oportunamente con la Mesa o
3 Contratacion en publicacion de obligatorio de Servicio através del
- el SECOP I N cumplimiento a N
s informes de rtir del 19 d formulario de soporte
S evaluacion, %iviemebre de? https://www.colombiacompra.go
% habilitacién y, 2018 v.co/sopo rte/formulario-
o elaboracion o ) desoporte
aplicacion de
Adendas en el
SECOP II, y
realizacion de
una subasta,
entre otros.

© 6 v o

@SENAComunica

Despacho Regional Risaralda
Direccion Cra 82 No. 26-79 Pereira



http://www.colombiacompra.gov.co/sopo
http://www.colombiacompra.gov.co/sopo

SENA

Lano
adjudicacion del
proceso por:
motivos o Dentro del término
causas que de adjudicacién
= impidan la / ' Personal
5 N mediante acto
2 escogencia administrativo en encargado de 2
5] g jeti . ” <
s| 2 3 & Ninogsg\@é ta Declaratoria ol of o el que se ° Ialaentsggéjn(e Plfrfzggé?]e o Informe de Evaluacion y/o £
25 % g = 8 resgulte habil desierta del 83|83 sefialaran en 22| 4| g|s P comité Informe d); Etapa de seleccion Seguimiento al Informe de £
O | W 2 =) . proceso. = forma expresa y » Evaluacion. k7]
3 o | por nocumplir evaluador y Evaluacion <
> . d detallada las S
5 las exigencias razones que han estructurador
a de la Invitacion, ! del proceso.
No se conducido a tal
decision
presenten
ofertas, Lo
contemple la
Ley.
Que las fichas
técnicas .-
resenten Revisiony
. _pres y acompafamiento Personal que
= inconsistencias, P -
S de los técnicos realizala o
g ] que las expertos y la solicitud de I
B o © S izaci . iz Informe de Evaluacion y/o . P
2% s | € & g rggitklnzigggm?zs Revocatoria 2l 2l = persona 1 1 2| & s contratacion, Etapa de etapa de seleccion Y Elaborar fichas técnicas 5
§ 2 = g con dicior):es Directa 2| 8| B | encargadade @ técnico experto Planeacion P completas, que no 8
g & establecidas en andlisis del Sector y personal de generen doble g
% el proceso no enla andlisis del interpretacion. o
[ segn acorde a estructuracion del Sector
larealidad de proceso.
mercado.
Determinacion Personal
de requisitos encargado de
o | abiftantes que Realizar andlisis estructurarel 2
S [ limiten la <
— S < proceso,
< e ‘S S icinacié Lano ° del sector . £
5 c S articipacion o e o | & P o, . Etapa d Etapade planeacion - . 2
27 2 ) 3 E p P adjudicacion del < °g § econdmico y de 1 1 2 < | Si . personal apa_'e apade planca Andlisis del sector y estudios =
o | E < la pluralidad de aQ : o técnico experto Planeacion <]
= g ] — e I
o | = s o ferent proceso los posibles previos 7]
o o oterentes y personal 5
oferentes. 3
encargado del
andlisis del
sector
Incumplimiento
del cronograma
en relacién a
s fechas, horas,
g plazosylugar | Modificacion de Persona 2
2 s paralas lainvitacion o los I encargada de <
= 5] 5 o N
o] g 2 g actividades pliegos de 21 8 Expedir Aq_endas k=% . estructurar el Etapa de . Estab_\ecer los cronogramas S
28 2 T = & . o 2|18 8 para modificar el 1 1 2 < [ Si ” Etapa de Seleccion teniendo en cuenta los 1=
s | 2 S 5 propias del condiciones a = S lss] proceso de Planeacion " . y 3
o| = g <3 p cronograma - lineamientos establecidos en 7
5 IS proceso de través de contratacion y ol Decreto 1082 de 2015 g
& contratacion, lo Adendas Juridica o
o cual puede
limitar la
participacion de
los oferentes.
No publicar
oportunqmente . Quelos Garantizar la
las actividades | interesados enel -
. publicidad de los
como el aviso Proceso de . Persona
S de convocatoria | Contratacion no procedimientos, encargada . .
8 o la invitacion puedan documentos y estructurar el Verificar el Sistema g
ko) ] i Electronico para | <
| o o S | enlos Procesos presentar ol < aclos asociados a proceso de ) X ectronico para fa £
> = <2 S " . 2| £ | < | losprocesos de o, . » Etapa de Etapa de Adjudicacion Contratacién Pablica - i)
29 S| g 5 @ | deContratacion | observaciones o 8|8 3 contratacion en 1 1 2 8 Si | contrataciony Planeacién SECOP I, la_publicacién de I
o = ] <3 de minima solicitar = - Py los integrantes e ]
3 S | cuantiayioel | aclaraciones en los vtermmos del flujo de los documentos inherentes a S
3 . previstos en la Ay cada proceso de o
o proyecto de el término Leyenla revisin y/o contratacion en los tiempos
cozlcli?ggr?edseen c’;rg;n:tc?im? d plataforma aprobaci6n. establecidos por la Ley 80
SECOPII. de 1993y del decreto 1082
la plataforma | del cronograma. ﬁ e 2015
SECOP Il )
Incumplimiento Dar aplicacion
enla a las normas:
lpubllcamon de i LEY 1150 DE auidacién del Verificacion expediente
los documentos Incumplimiento 2007 ART.3 Personal de Etapa de Etapa de liquidacion del contractual, lista. de cheque
30 del Procesoy del principio de ART. 223 Ley 1 1 2 No " i contrato c .
e Contratacion planeacion plataforma Secop I, por parte
- - los actos publicidad 029 de 2012, k)
S I} A del encargado del proceso, =
3 S | administrativos Decreto 1082 h f 3]
=] ksl supervisor y lider del £
s o £ g | del Proceso de de 2015, Art. Proceso <
s| | £ | & Contratacion, S| 8| g | 7 Ley 103 de s 3
g E S8 | O | dentrodelos @ | S| S| 2015 circular 3 g
tres (3) dias Externa  No.1 o
siguientes a su de 2013 y
expedicion. circular
externa Unica
de 2019 de
Colombia
Compra
Eficiente
Estandarizar la
informacion
utilizando las £
= =
_ S | 5| o ) - fuentes, normas y ridi 2
S . .
] o =] ‘s | Direccionamient incumplimiento . . Lider de proceso y/o juridico £
T | £ g 8 ol 2| & o Personal E E icacion - : £
31 2 i <] 5 0 de procesos a de las normas g S| 3 recomendaqones 1 1 2 < [ No €rso a_gie tapa_@e tapa de adjudicaci6 verificar las calidades de |5
< | £ £ £ ; w | ® de Colombia o Contratacion planeacion g
o | = 5 S proveedores establecidas | las personas naturales o ]
© compra para & juridicas con quienes 8
correcto uso de contratan ©
los recursos
publicos

Pereira, Mayo de 2025

Proyectd: Francia Rubio Gomez

Profesional Gestion Contractual

irmado digitalmente
por CARLOS ALBERTO
PALACIOS CHAVERRA

K272l

CARLOS ALBERTO PALACIOS CHAVERRA

DIRECTOR REGIONAL (E)

Revisé: Juan Pablo Alvarez Candamil — Abogado Despacho Regional

Despacho Regional Risaralda
Direccion Cra 82 No. 26-79 Pereira

© 6 v o

@SENAComunica




		2025-06-03T09:14:34-0500
	CARLOS ALBERTO PALACIOS CHAVERRA




