
 

 

 

 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 
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Monitoreo y revisión 
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Falta de publicidad en los procesos de 

contratacion 

 

 

 

 

No se cumple con los principios de la contratacion 

publica, lo que puede generar inconvenientes en el 

transcurso del procesos contractual. 
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Quien lleva a cabo el proceso 

contractual debe velar y verificar 

que ese de publicidad al proceso 

en todas sus etapas 
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Planeación 

 

 

 

 

 

Ejecución 

 

 

 

 

A traves de la pagina de la 

entidad y la plataforma Secop 

II. 

 

 

 

 

 

Permanente 
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Inadecuada elabboracion de estudios y 

documentos previos 

 

 

 

Estudios y documentos previos que no se ajustan al 

objeto y naturaleza del contrato, no presenta reglas 

claras de participacion ni cumple con la totalidad de 

los criterios que deben contemplarse 
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Estudios previos bien elaborados y 

soportados con estudios de 

mercado, permite una elaboracion 

adecuada de la invitacion publica. 

Consultas continuas en los 

portales que ofrecen informacion 

actualizada en matria contractual, 

que publican esta informacion. 

Procedimientos revisados y 

actualizados constantemente. 
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Planeación 

 

 
 

 

 

Ejecución 

A traves de estudios y 

documentos previos bien 

elaborados y soportados de 

acuerdo con estudios de 

mercado, analisis de oferta y 

demanda del bien o servicio, 

observaciones de proponentes 

interesados a traves de correo 

y comunicaciones internas del 

proceso. 
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Ausencia de requisitos ambientales, 

energéticos y de SST en los estudios 

previos. 

 

 

Estudios y documentos previos que no contemplen 

los requisitos señalados en la matriz de 

verificación del cumplimiento de requisitos 

legales ambientales, de eficiencia energética y de 

seguridad y salud en el trabajo. 
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Verificación por parte de los 

responsables del subsistema 

ambiental y de SST de la inclusión 

de requisitos según la matriz de 

verificación en los estudios 

previos. 
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Planeación 

 

 

 

 

Final 

Evaluación 

 

 

 

A través de la delegación del 

comité estructurador en la 

revisión de los documentos 

previos 
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Falta de conocimiento sobre los servicios 

requeridos 

 

 

 

Adquisición de servicios innecesarios o que no se 

ajusten a lo requerido por la entidad 
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Verificación de los ítems 

establecidos en las fichas técnicas 

que cumplan con los requisitos 

técnicos, que requiere la entidad 
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Planeación 

 

 
 

 

Ejecución 

 

 

A través de la correcta elaboración 

de los estudios económicos y el 

correcto asesoramiento en la 

elaboración de las fichas técnicas. 
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Cuando se presenten motivos que impidan 

la selección del contratista, por no cumplir 

los oferentes con los requerimientos 

establecidos en la invitación publica 
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Revisar los requerimientos dados 

por la Entidad. 

 

Cumplir término con actos 

administrativos y términos de ley y 

reiniciar el proceso contractual 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

  

B
a
jo

 

 

 

 

 

Si 

  

C
o
m

it
é

 e
v
a
lu

a
d
o
r 

 

 

 

 

Planeación 
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Seguimiento por parte del grupo de 

contratación en los casos en los que 

se presenta la situación 

 

 

 

Evaluacion del 

proceso 
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Variación significativa de los factores 

económicos, tributarios y comerciales que 

afectan directamente la ejecución del 

contrato 

 

 

 

Desequilibrio económico Contractual 
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• Consulta permanente de la 

normatividad 
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Ejecucion 

 

 

 

Suscripcion del 

acta de inicio 

 

 

 

Control permanente por parte 

del supervisor del contrato 

 

 

 

Ejecucion del 

contrato 

Objeto: Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo incluyendo repuestos para los equipos y maquinaria de los ambientes de formación del Centro Tecnológico de la Amazonia
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Riesgo que no se presenten las garantías 

requeridas en los documentos del proceso 

de contratación o que su presentación sea 

tardía. 

 

 

No se podrían cumplir los requisitos para iniciar la 

ejecución del contrato 
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Reducir la probabilidad de la 

ocurrencia del evento, aclarando 

desde el inicio del proceso de 

selección que la constitución y 

aprobación de la póliza es un 

requisito previo al inicio de la 

ejecución del contrato 
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Planeación 

 

 

 

Ejecución 

 

 

Seguimiento antes del inicio 

de ejecución del contrato. 

 

 

A la firma del 

contrato 
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Falta de publicidad en el seguimiento de la 

supervisión. 

 

 

No se registra en el SECOP II los soportes que 

evidencien el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales, especialmente las relacionadas con 

los sistemas de gestión Ambiental, de Seguridad y 

Salud en el Trabajo y Energéticos. 
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Realizar el registro en la 

plataforma SECOP II de los 

soportes que evidencien el 

cumplimiento de las obligaciones 

contractuales a cargo del 

contratista. 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

  

B
a
jo

 

 

 

 

 

No 

  

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l c

o
n
tr

a
to

  

 

 

 

Ejecución 
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Realizar registro de soportes 

en la plataforma SECOP II. 

 

 

 

Durante la 
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Incumplimiento en la prestación del 

servicio 

 

 
 

 

Incumplimiento del objeto contractual. 
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Contar con suficientes elementos 

para cumplir con los tiempos de 

ejecución / Aplicar pólizas de ser 

necesario 

 

 
 

 

1 

 

 
 

 

1 

 

 
 

 

2 

  

B
a
jo

 

 

 
 

 

Si 

 C
a

o
n

tr
a

ti
s
ta

 / 
s
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 /
 a

p
o
y
o
 

ju
ri
d

ic
o
 d

e
 l
a
 e

n
ti
d

a
d
  

 
 

 

Ejecución 

 

 
 

 

Ejecución 

 

 

Seguimiento durante la 

ejecución del contrato 

supervisando continuamente 

los avances. 

 

 

 

Ejecucion del 

contrato 
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No evidenciar cuando haya lugar el 

cumplimiento de los requisitos ambientales, 

energéticos y de SST en la etapa de 

ejecución del contrato. 

 

 

Posibilidad de demandas posteriores 

incumplimiento de requisitos legales ambientales, de 

eficiencia energética y de seguridad y salud en el 

trabajo en la ejecución del contrato. 
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• Verificación por parte del 

supervisor de contrato y con el 

apoyo de los responsables del 

subsistema ambiental y de SST 

del cumplimiento de éstos. 
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Fecha de inicio 

de ejecucion 

del contrato 

 

 

Fecha de 

finalizacion de 

la ejecucion 

contractual 

 

A través del requerimiento 

al contratista del 

cumplimiento de los requisitos 

de ejecución del contrato 

desde lo ambiental, energético 

y de SST. 

 

 

 

 

Permanente 
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Paros, huelgas, actos terroristas, estados 

de excepción 

 

 

 

demoras en la ejecucion del contrato 
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 el contratista y supervisor validan 

el contexto social y politico de la 

region para anticipar los factores 

que pueden afectar el 

cumplimiento del contrato y 

plantean acciones para mitigar el 

impacto del mismo 
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Ejecución 

 

 

 

Liquidación 

 

 

Seguimiento a la ejecución del 

contrato 

 

 

 

Permanente 
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Temblores, i n u n d a c i o n e s , lluvias , 

sequias , entre otro de carácter natural que 

afecten el contrato 

 

 

 

demoras en la ejecucion del contrato 
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generar seguimiento al clima de la 

region y a las condiciones 

naturales de las areas donde se 

ejecuta el contrato para preveer 

plan de contingencia sobre el 

mismo 
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Liquidación 

 

 

Seguimiento a la ejecución del 

contrato 

 

 

 

Permanente 
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