
MATRIZ DE RIESGOS 
 

CONVENIO DE ASOCIACIÓN DECRETO 092 

 
 

N
O
. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
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P
R

O
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T
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G
O
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A
 Q

U
IÈ

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

?
 

TRATA
MIENT
O/ 
CONTR
OLES 

Impacto después del Tratamiento AFEC
TA LA 
EJEC
UCIó
N? 

RESPON
SABLE 
IMPLEM
ENTAR 
TRATAM
IENTO 

FECHA  
ESTIM
ADA  
DE  
INICIO  
DEL  
TRATA
MIENT
O 

FECHA  
ESTIM
ADA  
SE 
COMP
LETA 
EL  
TRATA
MIENT
O 

Monitoreo y 
Revisión 

PROBA
BILIDA
D 

IMP
ACT
O 

VALO
RACI
ÓN 

CATE
GORI
A 

COMO 
SE 
REALI
ZA EL 
MONIT
OREO
? 

PERIO
CIDA
D. 
CUAN
DO? 

1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

N
A

T
U

R
A

L 

No 
ejecuta
r el 
proyect
o en el 
tiempo 
previst
o 

Las 
activida
des del 
proyecto 
no se 
desarroll
an en su 
totalidad
, 
Incumpli
miento 
en la 
satisfac
ción de 
las 
necesid
ades de 
la 
població
n 
objetivo 

2 2 4 

M
E

D
IO

 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Supervi
sión 
perman
ente en 
la 
ejecuci
ón de 
las 
activida
des 

2 1 3 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

Inform
es de 
supervi
sión 
del 
proces
o 
contra
ctual  

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 
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2 
E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Baja 
particip
ación 
de la 
poblaci
ón 
objetiv
o del 
proyect
o 

No 
cumplim
iento de 
product
os, 
metas e 
indicado
res de la 
cadena 
de valor 

2 3 7 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Formul
ar 
proyect
os que 
resuelv
an una 
necesid
ad 
insatisf
echa de 
la 
poblaci
ón 
objetivo 

2 2 4 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde 
la 
identifa
ción de 
ideas 
hasta 
la 
formula
ción de 
los 
proyect
os de 
inversió
n 

Desde 
el inicio 
de la 
metodo
logía 
tempor
al 

Control 
en el 
proces
o de 
formul
ación y 
supervi
sión en 
la 
ejecuci
ón del 
proyec
to 

Durant
e todo 
el 
proces
o de 
formul
ación, 
planea
ción y 
ejecuci
ón del 
proyec
to de 
inversi
ón 

3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
 

Pocas 
unidad
es 
product
ivas 
fortalec
idas 
empres
arial y 
comerc
ialment
e  

Bajos 
ingresos 
en las 
unidade
s 
producti
vas de 
la 
població
n 
objetivo 

2 4 6 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 

Planea
ción de 
las 
estrate
gias de 
convoc
atoria 
para el 
fortaleci
miento 
empres
arial y 
comerci
al de 
las 
unidade
s 
producti
vas  

1 2 3 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde  
el 
proces
o de 
Planea
ción  

Finaliza
ción y 
liquidac
ión  del 
proces
o de 
contrac
tual 

Inform
es de 
supervi
sión 
del 
proces
o 
contra
ctual  

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 



MATRIZ DE RIESGOS 
 

CONVENIO DE ASOCIACIÓN DECRETO 092 

 
 

8 
E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
 

Iliquide
z o 
falta de 
financi
ación 
para la 
ejecuci
on del 
proyect
o 

incumpli
ento o 
retrasos 
en la 
consecu
cion de 
las 
metas 
pactada
s en 
virtud de 
la 
ejecucio
n del 
conveni
o 

2 4 6 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
  

Revisio
n de los 
indicad
ores de 
capacid
ad 
financie
ra en 
etapa 
de 
evaluci
on del 
proceso 
y 
seguimi
ento 
financie
ro por 
parte 
del 
supervi
sor  

2 3 5 MEDI
O 

SI SDE En la 
Evalua
cion de 
la 
propue
sta y 
en la 
ejecuci
on del 
conveni
o 

Evalua
cion de 
la 
propue
sta y 
hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

Segui
miento 
por 
parte 
del  
Superv
isión 
en 
cada 
una de 
las 
etapas 
en el 
proces
o de 
contrat
ación  

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 

9 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Baja 
particip
ación 
de la 
poblaci
ón 
objetiv
o del 
proyect
o y 
seguim
iento 
financi
ero por 
parte 
del 
supervi
sor en 
la 

Retraso 
en la 
ejecució
n a 
entera 
satisfac
ción de 
las 
activida
des del 
proyecto 

2 2 4 

M
E

D
IO

 

A
S

O
C

IA
D

O
 

Planific
ación 
adecua
da para 
solvent
ar los 
tiempos 
y 
sensibili
zación 
del 
proyect
o con la 
poblaci
ón 
objetivo 

3 2 5 BAJO SI ASOCIA
DO  

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

A 
través 
de los 
Comité
s de 
Superv
isión y 
verifica
ción de 
los 
apoyos 
a la 
supervi
sión en 
terreno 

Cada 
situaci
ón 
requeri
da 
dentro 
del 
proces
o de 
ejecuci
ón 
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ejecuci
on. 

1
1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Deficie
ncia en 
la 
calidad 
de las 
capacit
acione
s y 
formaci
ones  

Benefici
arios 
con 
falencia
s en las 
compete
ncias 
para el 
empleo 

3 4 7 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Verifica
r que 
los 
orienta
dores 
y/o 
capacit
adores, 
sean 
los 
idoneos 
y 
cuenten 
con 
experie
ncia en 
el tema 
a dictar. 

2 2 4 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

Revisi
ón de 
las 
hojas 
de vida 
con 
sus 
respec
tivos 
perfiles 
y 
experi
encias 
por 
parte 
del 
supervi
sor 

Inicio 
de 
ejecuci
on del 
conve
nio 

1
2 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Proble
mas de 
orden 
publico
. 
(Paros, 
Marcha
s, 
bloque
os, etc) 

Retraso 
en la 
ejecució
n a 
entera 
satisfac
ción de 
las 
activida
des del 
proyecto 

3 3 5 

M
E

D
IO

 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Reepro
gramar 
las 
activiad
edes 
que se 
pudiere
n 
afectar 

3 2 4 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 

Segui
miento 
por 
parte 
del  
Superv
isión 
en 
cada 
una de 
las 
etapas 
en el 
proces

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 
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ejecuci
ón 

o de 
contrat
ación  

1
3 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Incump
limient
o en la 
entrega 
de 
insumo
s 

Proceso 
de 
formació
n 
incompl
eto  

3 5 8 

E
X

T
R

E
M

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Seguim
iento 
mensua
l por 
parte 
del 
supervi
or 

3 2 4 BAJO SI ASOCIA
DO  

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

Segui
miento 
por 
parte 
del  
Superv
isión 
en 
cada 
una de 
las 
etapas 
en el 
proces
o de 
contrat
ación  

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 

1
4 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Variaci
on de 
precios 
en el 
mercad
o de 
los 
insumo
s  

Retraso 
en la 
ejecució
n a 
entera 
satisfac
ción de 
las 
activida
des del 
proyecto 

3 4 7 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Reprog
ramar 
entrega 
de 
insumo
s 

3 2 4 BAJO SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Desde 
el inicio 
del 
proces
o de la 
ejecuci
ón  

Hasta 
finalizar 
todas 
las 
activida
des del 
proyect
o en un 
100% 
durante 
el 
proces
o de 
ejecuci
ón 

Segui
miento 
por 
parte 
del  
Superv
isión 
en 
cada 
una de 
las 
etapas 
en el 
proces
o de 

Durant
e todo 
el 
proces
o 
contra
ctual 
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contrat
ación  

1
5 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

JU
R

ID
IC

O
 

Adjudic
ar el 
conven
io a un 
propon
ente 
que 
pueda 
suminis
trar 
bienes 
de 
mala 
calidad 
o que 
preste 
servicio
s de 
forma 
incorre
cta, 
debido 
a la 
present
ación 
de 
ofertas 
artificial
mente 
bajas  

1. No se 
puede 
satisfac
er la 
necesid
ad de la 
entidad. 
 2. Se 
adjudica 
el 
proceso 
a un 
contratis
ta que 
ofreció 
precios 
artificial
mente 
bajos 
poniend
o en 
riesgo la 
ejecució
n 
contactu
al . 

2 4 6 

A
LT

O
 

S
D

E
 

Reducir 
la 
probabil
idad de 
ocurren
cia. 
Elabora
r los 
estudio
s del 
sector, 
de 
acuerd
o a la 
metodol
ogía 
estable
cida por 
Colomb
ia 
compra 
eficient
e y 
dando 
cumpli
miento 
a la 
normati
vidad 
vigente 
para 
que 

1 1 2 Bajo Si.  EQUIPO 
ESTRUC
TURADO
R 

2024 2024 Muestr
eo 
aleator
io de 
calidad
.  

Sema
nal.  
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una vez 
hecho 
el 
estudio 
de 
mercad
o se 
reduzac
a la 
probabil
idad de 
recibir 
ofertas 
artifical
mente 
bajas. 

1
6 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

No 
difusió
n 
efectiv
a de 
las  
convoc
atorias 
por 
parte 
del 
contrati
sta  

no 
cumplim
iento del 
aforo 
program
ado y no 
pago de 
la 
activida
d  

2 2 4 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Mejorar 
la 
publicid
ad y 
medios 
por los 
cuales 
se 
informa
ción a 
la 
comuni
dad en 
general 
y  
estable
cer 
canales 
claros y 
dinámic
os para 
entrega
r 
informa
ción 
oficial 

1 1 2 Bajo SI ASOCIA
DO Y 
SDE 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Decisi
ones 
que se 
adopte
n en la 
instanc
ia del 
Comité 
Técnic
o del 
Conve
nio. 

Durant
e la 
ejecuci
ón del 
conve
nio. 
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1
7 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L/
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L 

Deserci
ón o 
reprob
ación 
como 
incump
limient
o de 
compro
misos 
del 
progra
ma por 
parte 
de los  
particip
antes o 
benefic
iarios 
que 
impact
en las 
metas 
de 
atenció
n del 
mismo. 

Deficien
cias en 
la 
satisfac
ción de 
la 
necesid
ad.  

1 2 3 

M
E

D
IO

 

A
S

O
C

IA
D

O
 

Implem
entació
n de 
herrami
entas e 
Instrum
entos 
que 
compro
metan 
a los 
particip
antes a 
hacer 
uso de 
los 
incentiv
os 
brindad
os por 
el 
progra
ma 
mediant
e actas 
de 
compro
miso. 
Y 
constitu
cion de 
poliza 

1 1 2 Bajo Sí ASOCIA
DO Y 
SDE 

Al 
momen
to de la 
inscripc
ión en 
el 
progra
ma  

Al 
momen
to de la 
inscripc
ión en 
el 
progra
ma 

Decisi
ones 
que se 
adopte
n en la 
instanc
ia del 
Comité 
Técnic
o del 
Conve
nio. 

Mensu
al 

1
8 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L/

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Selecci
ón de 
un 
contrati
sta que 
no 
cuente 
con la 
capaci
dad 

Deficien
cias en 
la 
satisfac
ción de 
la 
necesid
ad. 

2 4 6 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 

Reducir 
las 
consec
uencias 
del 
riesgo a 
través 
de 
planes 
de 

1 3 4 Bajo Sí ASOCIA
DO Y 
SDE 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Comité 
técnico 
del 
conven
io 
/Linea
miento
s 
Manua
l de 

Durant
e la 
ejecuci
ón. 
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financi
era y/o 
técnica 
y/o 
jurídica 
necesa
rio para 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

conting
encia. 
Modific
ación 
de los 
término
s del 
conveni
o 
confor
me a 
los 
procedi
mientos 
internos 
de la 
entidad 
estatal 
previa 
justifica
ción 
técnica 
y 
jurídica. 

contrat
ación. 

1
9 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
LA

N
E

A
C

IÓ
N

/E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón del 
progra
ma por 
fuerza 
mayor 
o caso 
fortuito 
corresp
ondient
e a 
emerge
ncia de 
salud 
pública 

Retraso
s en el 
cronogr
ama de 
activida
des 

3 3 6 

A
LT

O
 

A
S

O
C

IA
D

O
 y

 S
D

E
 

Reducir 
las 
consec
uencias 
del 
riesgo a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia, 
acudien
do a lo 
estable
cido en 
el 
anexo 

3 2 5 Medio Sí  ASOCIA
DO Y 
SDE 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Indeter
minado 
durante 
la 
ejecuci
ón 

Comité 
técnico 
del 
conven
io 
/Linea
miento
s 
Manua
l de 
contrat
ación/ 

Mensu
al. 
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y/o 
desastr
es 
natural
es o 
antrópi
cos  

técnico  
y/o las 
indicaci
ones de 
seguimi
ento del 
comité 
técnico.  

 


