
 

 

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO. 
 

OBJETO: CONTRATAR LAS OBRAS PARA LA CONDUCCIÓN DE AGUA CRUDA CORREGIMIENTO DE ROTINET EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
 

 

No 

C
LA

SE
 

FU
EN

TE
 

ET
A

PA
 

TI
PO

 

DESCRIPCION CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

PR
O

B
A

B
IL

ID
A

D
 D

EL
 R

IE
SG

O
 

IM
PA

C
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IE
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O
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LO

R
A

C
IÓ

N
 D
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IE
SG

O
 

C
A

TE
G

O
R

ÍA
 

A
SI

G
N

A
C

IO
N

 D
EL

 R
IE

SG
O

 

TRATAMIENTO 
/CONTROLES A SER 

IMPLEMENTADOS 

IMPACTO 
DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

c i
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
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PE
R
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A
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N
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B
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R
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R
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A
TA

M
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H
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 E
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D
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TR

A
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M
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N
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C

H
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 E
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D
A
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N
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U

E 
SE
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ER

M
IN

A
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

 

MONITOIRO Y 
REVISION 

PR
O

B
A

B
IL

ID
A

D
 

IM
PA

C
TO

 

VA
LO

R
A

C
IO

N
 D

EL
 

R
IE

SG
O

 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

¿C
O

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

 E
L 

M
O

N
O

TI
R

EO
? 

PE
R

IO
D

IC
ID

A
D

 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Se
le

cc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

 

La modalidad de contratación no es adecuada para el 
bien o servicio necesitado 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal 1 5 6 Al

to
 

En
tid

ad
 

Cambio de la Modalidad 
de selección 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Si
 e

l p
ro

ce
so

 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

en
t

e  

Pu
bl

ic
ac
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n 
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l n

ue
vo

 
pr

oc
es

o  

R
ev

is
ió

n 
de

 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
pr

ev
io

s  

U
na

 V
ez

 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n  

R
eg

ul
at

or
io

 Los requisitos habilitantes no son los apropiados para 
el Proceso de Contratación y es posible encontrar 
proponentes que no los cumplan o que cumpliéndolos 
no puedan garantizar la ejecución del objeto, pues no 
se ajustan a las condiciones del mercado. 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal 3 5 8 

Ex
tre

m
o 

En
tid

ad
 

Verificación y Cambio de 
los requisitos habilitantes 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Si
 e

l p
ro

ce
so

 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

en
t

e 

Pu
bl

ic
ac

ió
n 
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l n

ue
vo

 
pr
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o 

R
ev

is
ió

n 
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lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
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ev
io

s 
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ap

a 
de

 
ob

se
rv

ac
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ne
s 

al
 p

ro
ce

so
 

de
 s

el
ec

ci
ón

 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
a

l El valor del contrato no corresponde a los precios del 
mercado 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por 
detrimento Patrimonial del erario público o 
imposibilidad de cumplimiento del objeto 
del contrato 

3 5 8 

Ex
tre

m
o 

En
tid

ad
 

Ajustes en el presupuesto 
oficial 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

D
ep

en
de

nc
i

a 
de

 d
on

de
 

su
rg

e 
la

 
ne

ce
si

da
d 

Si
 e

l 
pr

oc
es

o 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

e
nt

e 

Pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
l n

ue
vo

 
pr

o c
es

o 

R
ev

is
ió

n 
de

 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
pr

ev
io

s  

U
na

 v
ez

 

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La descripción del bien o servicio requerido no es 
claro. 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por 
confusión para los posibles oferentes de 
las condiciones y alcances del objeto 
contractual. 

2 4 6 Al
to

 

En
tid

ad
 Requerimiento al área para 

que ajuste las condiciones 
de los bienes y servicios a 

adquirir. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Si
 e

l p
ro

ce
so

 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

en
te

 

Pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
l n

ue
vo

 
pr

oc
es

o 

R
ev

is
ió

n 
de

 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
pr

ev
io

s  

Et
ap

a 
de

 
ob

se
rv
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s 

al
 p
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so
 d

e 
se

le
cc

ió
n  

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

El Proceso de Contratación no cuenta con las 
condiciones que garanticen la transparencia, equidad 
y competencia entre los proponentes. 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por no 
ajustarse los documentos a lo requerido en 
la legislación de la ley. 

1 4 5 
M

ed
io

 

En
tid

ad
 

Adecuar el proceso a la 
normatividad vigente 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Si
 e

l p
ro

ce
so

 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

en
te

 

Pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
l 
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ev

o 
pr
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es

o  

Ve
rif

ic
ac

ió
n 

de
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s 
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s 

de
l p
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so
 

U
na

 V
ez

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

El estudio de mercado no permite identificar los 
aspectos de oferta y demanda del mercado 

Respectivo 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por 

confusión para los posibles oferentes de 
las condiciones y alcances del objeto 

contractual. 

1 2 3 Ba
jo

 

En
tid

ad
 

Requerimiento al área para 
que ajuste el estudio de 

mercado 
1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Si
 e

l p
ro

ce
so

 
te

rm
in

a 
an

or
m

al
m

en
t

e  
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ue
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R
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io
 d

e 
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U
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 V
ez

 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Se
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cc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

El diseño del Proceso de Contratación no permite 
satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, 
cumplir su misión y si es coherente con el 
cumplimiento de sus objetivos y metas 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por no 
cumplimiento de los fines del Estado 

1 5 6 Al
to

 

En
tid

ad
 

Ajustar el proceso para 
lograr el objetivo 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón
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en
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o 

R
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ió
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s 
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m
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s 
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U
na

 V
ez

 

8 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ó

n 
O

pe
ra

ci
on

a
l No firma del Contrato por parte del proponente y/o 

CONTRATISTA. 
Imposibilidad de dar inicio a la ejecución 
del objeto contractual 2 5 7 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 

Aplicación de la póliza de 
seriedad de la oferta 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

Je
fe

 d
e 

la
 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ó

n 
Se

gú
n 

cr
on

og
ra

m
a 

de
l p

ro
ce

so
 

de
 

se
le

cc
ió

n 

Ap
lic

ac
ió

n 
de

 la
 p

ól
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a 
y 
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s 

trá
m

ite
s 

R
ev

is
ió

n 
de

l l
eg

aj
o 

co
nt

ra
ct

ua
l 

U
na

 S
ol

a 
ve

z 

9 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
os

 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en la iniciación del Contrato por falta de 
Interventoría Demora en la ejecución de las obras 2 2 4 Ba

jo
 

En
tid

ad
 Requerir a la secretaría 

responsable para envío de 
los documentos o el inicio 
del proceso de selección 

de la Interventoría 

1 1 2 Ba
jo

 

Si Je
fe

 
de

pe
nd

en
ci

a 
ge

ne
ra

do
ra

 
y/

o 
Je

fe
 

O
fic

in
a 

C
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U

na
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ez
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e 
pu

bl
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tu
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 d
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o 
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l 

U
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e 
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ad
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e 
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es
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 d
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10 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento del Contrato por la no ejecución 
adecuada del alcance, actividades y cantidades del 
proyecto. 

Posible terminación anticipada del 
contrato, declaratoria de caducidad, 
detrimento patrimonial a la entidad y no 
cumplimiento de los fines estatales 

4 5 9 

Ex
tre

m
o 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al contratista por 
parte del supervisor para 

dar cumplimiento al 
mismo. Inicio del 

procedimiento 
administrativo por 

incumplimiento contractual, 
aplicación de multas, 

clausula penal o aplicación 
de las garantías. 

2 4 6 Al
to

 

Si 

In
te

rv
en

to
ría

/ 
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pe
rv

is
ió

n/
O

fic
in

a 
de

 C
on

tra
ta

ci
ón

 

U
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e 
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a 

C
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im
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m
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n 
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e 

m
ej
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a 
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on
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Se
gu

im
ie

nt
o 
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ar

io
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r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r 

D
ia

ria
m

en
te

.  

11 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Inestabilidad de obra 
Incumplimiento de las obligaciones y 
alcances del objeto colocando en riesgo a 
los usuarios finales de las obras 

2 5 7 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 Interventoría/Supervisión 

iniciar los procedimientos 
administrativos para exigir 

el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas 

del proyecto 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
co

rre
gi

do
 lo

s 
er

ro
re

s 
de

 la
 

in
es

ta
bi

lid
ad

 d
e 

ob
ra

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r 

D
ia

ria
m

en
te

. 



 

 

 
 
 

 
 
 
 

12 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Fi
na

nc
ie

ro
 

No pago oportuno, por parte del CONTRATISTA, a los 
trabajadores y personal de la obra en relación con 

salarios, prestaciones sociales y demás beneficios a 
que tengan derecho. 

Puede ocasionar la detención de las 
actividades del objeto 1 1 2 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Interventoría/Supervisión 
iniciar los procesos 

administrativos para que el 
Contratista cumpla con sus 

obligaciones sociales. 
Utilización de los 

mecanismos de solución 
alterna de solución de 

conflictos 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 o
cu

rri
do

 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 re
in

ic
ie

n 
ac

tiv
id

ad
es

 e
n 

la
 

ob
ra

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

13 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Paros ocasionados por los trabajadores y personal de 
la obra por la no cancelación oportuna de salarios y 
prestaciones sociales y demás beneficios a que 
tengan derecho. 

Retardo en la ejecución de las obras, 
incumplimiento de las obligaciones del 
contrato. 

1 3 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 Interventoría/Supervisión 

iniciar los procesos 
administrativos para que el 
Contratista cumpla con sus 

obligaciones sociales. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
re

in
ic

ie
n 

ac
tiv

id
ad

es
 

en
 la

 o
br

a 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

14 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
O

pe
ra

ci
on

a
l  Daños a terceros por responsabilidad civil por parte 

del CONTRATISTA. 
Procesos judiciales en contra del 
contratista 2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Hacer efectiva la garantía 
de responsabilidad civil 

extracontractual 
1 1 2 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
te

rm
in

e 
el

 
pr

oc
es

o 
de

 
re

sp
on

sa
bi

li
da

d 
ci

vi
l 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

l 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
t

e.
 

15 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 / 

Se
l e

cc
ió

n 
/ 

Ej
ec

uc
ió

n 
O

pe
ra

ci
on

al
 

Errores involuntarios que hayan quedado en los 
pliegos de condiciones, APU, unidades, cantidades de 
obra, especificaciones, descripción del proyecto, 
estudios previos, anexos técnicos, operaciones 
aritméticas, etc 

Hace referencia a cualquier error que se 
pueda presentar en los archivos 
publicados en la página WEB. 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 Modificación en los 

documentos del proceso 
de selección o celebración 

de Actas modificatorias 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

O
fic

in
a 

C
on

tra
ta

ci
ón

 / 
In

te
rv

en
to

r /
 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
su

pe
ra

do
 y

 
co

rre
gi

do
s 

lo
s 

er
ro

re
s 

en
co

nt
ra

do
s 

Aj
us

te
s 

en
 lo

s 
er

ro
re

s 
y 

ap
ro

ba
ci

ón
 

po
r p

ar
te

 d
e 

in
te

rv
en

to
r /

 
su

pe
rv

is
or

 

U
na

 s
ol

a 
Ve

z 

16 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores cometidos por el Oferente en la elaboración 
de las propuestas y/o en los documentos relacionados 
en los Pliegos de Condiciones 

No habilitación de la propuesta, posible 
declaratoria de desierta del proceso de 
selección 

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerimiento al oferente 
para subsanar 2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

C
om

ité
 

Ev
al

ua
do

r  

Tr
as

la
do

 d
el

 
in

fo
rm

e 
de

 
ev

al
ua

ci
ón

 

Al
 té

rm
in

o 
de

l 
tra

sl
ad

o 
de

l 
in

fo
rm

e 
de

 
ev

al
ua

ci
ón

 

Ve
rif

ic
ac

ió
n 

de
 

lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

ap
or

ta
do

s 
en

 
su

bs
an

ac
ió

n 
R

es
pu

es
ta

 a
 la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

he
ch

as
 a

l 
in

fo
rm

e 
de

 
ev

al
ua

ci
ón

 

17 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores cometidos en documentos elaborados por el 
CONTRATISTA durante la ejecución del Contrato.  Retrasos en la programación de obras. 3 3 6 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerimiento al 
contratista para subsanarlo 2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 s
e 

ad
vi

er
ta

 e
l e

rro
r 

en
 e

l d
oc

um
en

to
 

C
or

re
gi

do
 e

l 
er

ro
r e

n 
el

 
do

cu
m

en
to

 

Ve
rif

ic
ac

ió
n 

de
l 

do
cu

m
en

to
 y

 s
u 

m
od

ifi
ca

ci
ón

 

C
ua

nd
o 

se
a 

ne
ce

sa
rio

 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

18 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Se
le

cc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Precios artificialmente por debajo del presupuesto 
oficial en la propuesta del oferente 

Declaración de desierto del proceso de 
selección o terminación anormal por valor 

artificialmente bajo de los oferentes 
2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 El comité evaluador 

deberá solicitar las 
aclaraciones necesarias 
que justifiquen el valor 
ofertado por el oferente 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

C
om

ité
 

Ev
al

ua
do

r 

Pe
rio

do
 d

e 
ev

al
ua

ci
ón

 d
e 

la
 p

ro
pu

es
ta

 

R
es

pu
es

ta
 

ob
se

rv
ac

io
ne

s 
pr

es
en

ta
da

s 
al

 in
fo

rm
e 

de
 

ev
al

ua
ci

ón
 

Ve
rif

ic
ac

ió
n 

de
 lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
ap

or
ta

do
s 

en
 

su
bs

an
ac

ió
n 

R
es

pu
es

ta
 a

 
la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

he
ch

as
 a

l 
in

fo
rm

e 
de

 
ev

al
ua

ci
ón

 

19 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
So

ci
al

 o
 

Po
lít

ic
o  

Paros y/o problemas que se puedan presentar por 
transportadores de carga y/o pasajeros. 

Retrasos en el Programa de Obra y de 
Inversiones vigente del Contrato. 2 4 6 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 

Buscar vías alternas para 
poder realizar los traslados 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 y

 
co

nt
ra

tis
ta

 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
ra

n 
el

 
pa

ro
 

U
na

 v
ez

 s
e 

su
pe

re
 e

l 
pa

ro
 o

 e
l 

pr
ob

le
m

a 

Se
gu

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 
he

ch
os

 
qu

e 
m

ot
iv

an
 

el
 re

tra
so

 e
n 

ob
r a

 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 s
us

ci
te

 e
l 

he
ch

o 

20 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

Fi
na

nc
ie

ro
 

No pago oportuno, por parte del CONTRATISTA, a 
toda clase de proveedores en relación con compras, 
alquileres, servicios, contratos, etc. 

Retraso en la ejecución de las obras 
contratadas y programación de obra 2 5 7 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 Interventoría/Supervisión 

iniciar los procesos 
administrativos para que el 
Contratista cumpla con las 

obligaciones del objeto 
contractual 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
re

in
ic

ie
n 

ac
tiv

id
ad

es
 

en
 la

 o
br

a  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

l 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
t

e.
 

21 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Problemas presentados entre socios y/o consorciados 
y/o integrantes de uniones temporales y/o familiares 
de las empresas y/o firmas que contratan con la 
ENTIDAD. 

Retraso en la ejecución de las obras. 2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 Requerimiento para 

cumplimiento de 
obligaciones contractuales 
y la ejecución del contrato 

no se vea afectada 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
re

in
ic

ie
n 

ac
tiv

id
ad

es
 e

n 
la

 o
br

a 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

22 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Muerte del CONTRATISTA y/o representante legal. 
Retrasos en el Programa de Obra y de 
Inversiones vigente del Contrato, posible 
incumplimiento del objeto contractual. 

2 5 7 Al
to

 
En

tid
ad

 / 
C

on
tra

tis
ta

 

Interventoría/Supervisión 
iniciar los procesos 

administrativos para que el 
Contratista cumpla con las 

obligaciones del objeto 
contractual o bien se 

proceda a la terminación 
Unilateral. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
/O

fic
i

na
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 

U
na

 v
ez

 o
cu

rri
do

 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 s
e 

de
te

rm
in

e 
te

rm
in

ac
ió

n 
o 

co
nt

in
ui

da
d 

de
 

ej
ec

uc
ió

n  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

.  

23 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en la radicación (en la ENTIDAD) oportuna 
por parte del CONTRATISTA de las actas 
(correctamente diligenciadas y firmadas) y/o cuentas. 

Retraso en el pago por parte de la Entidad. 2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Seguimiento a la 
radicación de los informes 
respectivos por parte del 
interventor / supervisor 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 e
l 

co
nt

ra
tis

ta
 

re
sp

on
da

 e
l 

re
qu

er
im

ie
nt

o 
y 

pr
es

en
te

 
in

fo
rm

e  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

.  



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

24 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores cometidos por el CONTRATISTA y/o 
interventor en la elaboración de las actas y/o cuentas 

que ocasionan demoras en su radicación. 

Actas modificatorias y Retraso en el pago 
por parte de la Entidad. 2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Realizar las actividades 
con mayor cuidado y 

celeridad. 
1 1 2 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 / 

C
on

tra
tis

ta
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
co

rre
gi

do
 lo

s 
er

ro
re

s 
en

 lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

25 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s  

Aplicación de nuevos descuentos legales. Desequilibrio económico 2 3 5 

M
ed

io
 

En
tid

ad
 Inicio del proceso 

administrativo para el 
reconocimiento del 

desequilibrio económico en 
el proceso contractual. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 / 

C
on

tra
tis

ta
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
lo

gr
ad

o 
el

 
ac

ue
rd

o 
en

tre
 

la
s 

pa
rte

s  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

26 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  
O

pe
ra

ci
on

a
l Muerte de personal del CONTRATISTA durante la 

ejecución del Contrato. 
Retrasos en la ejecución del objeto, 
verificación de las condiciones de la 
ejecución de las obras 

2 2 4 Ba
jo

 
C

on
tra

tis
ta

 
/ E

nt
id

ad
 Verificación del interventor 

/ supervisor del 
cumplimiento de las 

normas de seguridad en 
obra. Sustitución del 

personal 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 / 

C
on

tra
tis

ta
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
ve

rif
ic

ad
o 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 la

 o
br

a  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

l 
In

te
rv

en
to

r / 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
t

e 

27 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Accidentalidad presentada por la deficiente colocación 
de señalización preventiva en obra, falta de 
señalización de aproximación e iluminación, equipos 
de radio para cierres y demás señalización necesaria, 
y de seguridad industrial y de señalización y dotación 
de los operarios y trabajadores, etc., por parte del 
CONTRATISTA. 

Incumplimiento de las obligaciones 
contractuales y Retrasos en el Programa 
de Obra y de Inversiones vigente del 
Contrato. 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación del interventor 

/ supervisor del 
cumplimiento de las 

normas de seguridad en 
obra. Seguimiento al 

cumplimiento por parte de 
la interventoría 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
  

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
ve

rif
ic

ad
o 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 la

 o
br

a  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

28 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  
D

e 
la

 
N

at
ur

al
ez

a 

Problemas presentados por colapso de árboles o 
caída de piedras y/o rocas en la zona de carreteras. 

Retrasos en el Programa de Obra y de 
Inversiones vigente del Contrato. 2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 

Búsqueda de vías alternas 
de desplazamiento. 1 1 2 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 / 

C
on

tra
tis

ta
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
ve

rif
ic

ad
o 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 

la
 o

br
a 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

29 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s.
 

Por cambios de normatividad técnica relacionada con 
la ejecución del contrato, durante la ejecución del 
Contrato. 

Retrasos en el Programa de Obra, 
Desequilibrio económico, cambios en el 
alcance del objeto 

1 2 3 Ba
jo

 
C

on
tra

tis
ta

 / 
En

tid
ad

 

Verificación por parte del 
interventor / supervisor de 

las modificaciones técnicas 
necesarias para lograr 
ejecutar dentro de la 

normatividad el objeto del 
contrato 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 / 

C
on

tra
tis

ta
 

U
na

 v
ez

 
oc

ur
rid

o 
lo

s 
he

ch
os

 

U
na

 v
ez

 
ve

rif
ic

ad
o 

lo
s 

ca
m

bi
os

 y
 

to
m

ad
o 

co
rre

ct
iv

os
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

.  



 

 

 
 
 
 
 

 

30 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

C
on

tra
ct

ua
l  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en la legalización del Contrato por parte del 
CONTRATISTA. Retraso en la ejecución de las obras 1 2 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 La entidad realizará 

requerimiento al 
Contratista para que se 

acerque para la 
legalización del contrato. 
Su omisión dará lugar a 

iniciar proceso 
administrativo para 

aplicación de garantía de 
seriedad de la oferta 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

O
fic

in
a 

de
 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

U
na

 v
ez

 a
dj

ud
ic

ad
o 

el
 

pr
oc

es
o 

de
 s

el
ec

ci
ón

 

U
na

 v
ez

 s
e 

le
ga

lic
e 

co
nt

ra
to

 o
 s

e 
ha

ga
n 

ef
ec

tiv
as

 la
 p

ól
iz

a 
de

 
se

rie
da

d 
de

 la
 o

fe
rta

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

 la
 J

ef
e 

de
 la

 
O

fic
in

a 
de

 
C

on
tra

ta
ci

ón
 

D
ia

ria
m

en
te

. 

31 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en la radicación en la ENTIDAD, por parte del 
CONTRATISTA, de los documentos soportes 
relacionados con precios no previstos. 

Hace referencia a la demora en la 
radicación de documentos en la ENTIDAD, 
de forma completa, correctamente 
elaborados y con los respectivos vistos 
buenos. 

2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 Seguimiento por parte del 

interventor / supervisor de 
los procedimientos 

administrativos por parte 
del contratista para la 

radicación de los 
documentos pertinentes. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 q
ue

 
su

rja
n 

lo
s 

he
ch

os
 

U
na

 v
ez

 s
e 

ha
ga

 la
 

ra
di

ca
ci

ón
 d

e 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
pe

rti
ne

nt
es

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

32 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Abandono de la obra por parte del CONTRATISTA. Incumplimiento contractual, deterioro de 
las obras ejecutadas. 1 2 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Inicio de los 
procedimientos 

administrativos por parte 
de la interventoría 

/supervisión para la 
imposición de Multas, o 
clausula pena o hacer 
efectiva las garantías 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
/ 

O
fic

in
a 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

U
na

 v
ez

 q
ue

 
su

rja
n 

lo
s 

he
ch

os
 

U
na

 v
ez

 c
ul

m
in

e 
el

 p
ro

ce
di

m
ie

nt
o 

ad
m

in
is

tra
ti v

o 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

C
ua

nd
o 

su
ce

da
 

el
 h

ec
ho

 

33 

G
en

er
al

es
 

Ex
te

rn
o  

C
on

tra
ct

ua
l  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mal Manejo del anticipo del CONTRATISTA. 

Hace referencia al no correcto manejo del 
anticipo, no amortización de su totalidad, a 
la no inversión del anticipo en el Contrato, 
o al mal manejo en general del anticipo 

2 2 4 Ba
jo

 
C

on
tra

tis
ta

 / 
En

tid
ad

 

La entidad deberá verificar 
el manejo del anticipo 
conjuntamente con la 

interventoría e iniciar el 
proceso administrativo 

sancionatorio 
correspondiente 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
/ 

O
fic

in
a 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

U
na

 v
ez

 q
ue

 
su

rja
n 

lo
s 

he
ch

os
 

U
na

 v
ez

 
cu

lm
in

e 
el

 
pr

oc
ed

im
ie

nt
o 

ad
m

in
is

tra
tiv

o  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
e 

la
 

en
tid

ad
 

C
ua

nd
o 

su
ce

da
 e

l 
he

ch
o  

34 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Suspensiones del Contrato. Retraso Programa de Obra y de 
Inversiones vigente del Contrato. 3 3 6 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 Seguimiento por parte de 

la Interventoría / 
Supervisión de las causas 

que originaron la 
suspensión del contrato 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/  

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 q
ue

 
su

rja
n 

lo
s 

he
ch

os
 

H
as

ta
 q

ue
 s

e 
su

pe
re

n 
la

s 
ca

us
as

 d
e 

la
 

su
sp

en
si

ón
 d

e 
la

 o
br

a  

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

.  

35 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Prórrogas del Contrato. 
Plazo adicional para la entrega de las 
obras, demora en satisfacer las 
necesidades de los administrados 

3 2 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 

Seguimiento por parte de 
la Interventoría / 
Supervisión a los 
procedimientos 

administrativos para la 
celebración de prórrogas y 

la verificación de su 
ejecución 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

C
ua

nd
o 

se
 d

é 
el

 
ev

en
to

 

H
as

ta
 q

ue
 s

e 
ce

le
br

e 
la

 
pr

or
ro

ga
 y

 s
e 

cu
m

pl
a 

co
n 

lo
s 

co
m

pr
om

is
os

 d
e 

ob
ra

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

36 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 / 

S e
le

cc
ió

n 
Am

bi
en

ta
le

s 
No obtener los Permisos ambientales, en los tiempos 

requeridos para la obra. 
No permite la ejecución de las obras y el 
correcto ejercicio de la labor contractual 2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

En
tid

ad
 

Verificación por parte de la 
Oficina de Contratación de 
que el proyecto cuente con 

los permisos y licencias 
necesarias para su 

ejecución. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

Je
fe

 O
fic

in
a 

de
 

C
on

tra
ta

ci
ón

 / 
Se

cr
et

ar
ía

 
or

ig
in

ad
or

a  
En

 la
 e

ta
pa

 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 

de
 s

el
ec

ci
ón

 

H
as

ta
 e

l 
ci

er
re

 d
el

 
pr

oc
es

o 
de

 
se

le
cc

ió
n 

Ve
rif

ic
ac

ió
n 

de
 la

 o
fic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 
de

 lo
s 

re
qu

is
ito

s 
pa

ra
 

ej
ec

uc
ió

n 
D

ia
ria

m
en

te
. 

37 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Am
bi

en
ta

le
s 

Cambios en las fuentes de materiales autorizadas. Retraso en la Programación de la obra. 1 1 2 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir para la 
consecución de otras 
fuentes autorizadas 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

D
es

de
 q

ue
 s

e 
dé

 e
l e

ve
nt

o 

H
as

ta
 q

ue
 s

e 
su

pe
re

n 
la

s 
ca

us
as

. 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

38 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
Am

bi
en

ta
le

s  

Incumplimiento de medidas establecidas por las 
Corporaciones Autónomas Regionales por 
otorgamiento de permisos. 

Imposición de Multas y sanciones por parte 
de la autoridad ambiental 2 1 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Multas, clausula penal o 
hacer efectivas las 

garantías si sus omisiones 
generan incumplimiento 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

D
es

de
 q

ue
 

se
 d

é 
el

 
ev

en
to

 

H
as

ta
 q

ue
 

se
 s

up
er

en
 

la
s 

ca
us

as
. 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

l 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
t

e.
 

39 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Am
bi

en
ta

le
s 

Daños ambientales por inadecuadas prácticas del 
proceso constructivo. 

Imposición de Multas y sanciones por parte 
de la autoridad ambiental 2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Multas, clausula penal o 
hacer efectivas las 

garantías si sus omisiones 
generan incumplimiento 

1 2 3 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

D
es

de
 q

ue
 s

e 
dé

 e
l e

ve
nt

o 

H
as

ta
 q

ue
 s

e 
te

rm
in

e 
el

 
pr

oc
ed

im
ie

nt
o 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

 

40 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Por diseños y/o estudios (generales y/o específicos) 
deficientes y/o incompletos ejecutados por el 
CONTRATISTA. 

Retraso en la programación de las obras 2 2 4 Ba
jo

 
C

on
tra

tis
ta

 / 
En

tid
ad

 

Hacer seguimiento por 
parte de la interventoría 

/supervisión a la ejecución 
para detectar a tiempo los 

errores, y verificar los 
documentos por medio de 
la cual se apruebe dichos 

diseños 

1 2 3 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r/ 

Su
pe

rv
is

or
 

D
es

de
 q

ue
 s

e 
dé

 
el

 e
ve

nt
o 

H
as

ta
 q

ue
 s

e 
su

pe
re

n 
la

s 
ca

us
as

. 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

41 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en la definición del estudio definitivo, cuando 
hay necesidad de hacer una actualización porque los 
existentes se encuentran inaplicables por deficientes o 
por desactualizados. 

Retraso en la publicación de los pliegos 
para la ejecución del proceso de selección 2 2 4 Ba

jo
 

En
tid

ad
 

Seguimiento de parte de la 
secretaría originadora de 

la necesidad 
1 2 3 Ba

jo
 

Si 

Se
cr

et
ar

ía
 

or
ig

in
ad

or
a  

Et
ap

a 
de

 
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
do

cu
m

en
to

s 
pr

ev
io

 

O
bt

en
ci

ón
 d

el
 

do
cu

m
en

to
 fi

na
l 

co
n 

el
 ll

en
o 

de
 

lo
s 

re
qu

is
ito

s  

Ve
rif

i c
ac

ió
n 

po
r 

pa
rte

 d
el

 
pr

of
es

io
na

l 
as

ig
na

do
 

D
ia

ria
m

en
te

. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Mantenimiento de las vías de acceso a las fuentes de 

materiales. Retraso en la programación de las obras. 2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir la utilización de 
otras vías de comunicación 1 2 3 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 s
e 

pr
od

uz
ca

 e
l 

he
ch

o 

U
na

 v
ez

 s
e 

es
ta

bl
ez

ca
n 

nu
ev

as
 ru

ta
s 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

.  

43 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demoras ocasionadas por el óptimo funcionamiento y 
puesta a punto de la maquinaria y/o equipos en la 
obra por parte del CONTRATISTA. 

Retraso en la programación de las obras. 2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Seguimiento a la operación 
y mantenimiento de los 

mismos. 
1 2 3 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 s
e 

pr
od

uz
ca

 e
l 

he
ch

o 

U
na

 v
ez

 e
st

é 
en

 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o 
óp

tim
o 

la
 

m
aq

ui
na

ria
 y

 
eq

ui
po

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

44 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
O

pe
ra

ci
on

a
l 

Modificaciones de algunas de las obras a ejecutar en 
el Contrato y/o modificaciones de algunas de las 
cantidades de obra del Contrato. 

Hace referencia a las modificaciones que 
se puedan presentar mediante las actas de 
modificación de cantidades de obra. 

2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Realizar los cambios de 
manera oportuna 1 2 3 Ba

jo
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

U
na

 v
ez

 s
e 

pr
od

uz
ca

 e
l 

he
ch

o  

Ap
ro

ba
ci

ón
 

de
 la

s 
m

od
ifi

ca
ci

o
ne

s 
o 

ca
nt

id
ad

es
 

de
 o

br
a 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 
de

l 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
t

e.
 

45 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
D

e 
la

 
N

at
ur

al
ez

a Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, 
inundaciones marinas, inundaciones fluviales, 
deslizamientos exorbitantes, tsunamis, vientos 
exorbitantes, incendios no provocados y/o demás 
fuerzas de la naturaleza. 

Ocurrencia de fuerza mayo o caso fortuito 
que impiden el correcto desarrollo del 
objeto contractual 

2 3 5 

M
ed

io
 

En
tid

ad
 

Esperar cesación de los 
hechos 2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

In
te

rv
en

to
r /

 
Su

pe
rv

is
or

 

D
es

de
 q

ue
 

oc
ur

ra
 e

l 
si

ni
es

tro
. 

H
as

ta
 q

ue
 

ce
se

 e
l 

si
ni

es
tro

 

Se
gu

im
ie

nt
o 

po
r p

ar
te

 d
el

 
In

te
rv

en
to

r/ 
Su

pe
rv

is
or

 

D
ia

ria
m

en
te

. 

46 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
oo

 

Ej
ec

uc
ió

n 

Ec
on

óm
ic

o 

pago inoportuno por parte del contratista, de servicios 
y a subcontratos Demanda, parálisis de la interventoría 2 4 5 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 Verificar que el contratista 

desarrolle una adecuada 
gestión de las 

adquisiciones con respecto 
a los subcontratistas 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

In
te

rv
en

to
r  

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

Se
gu

im
ie

nt
o 

y 
co

nt
ro

l d
e 

la
s 

ad
qu

is
ic

io
ne

s 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

 
lo

s 
su

bc
on

tra
tis

ta
s  

M
en

su
al

 

47 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora por parte del contratista en el trámite de 
aprobación de procesos no previstos 

Retraso en el cronograma por 
imposibilidad de iniciar de ejecutar la 
actividad 

2 4 5 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 Prever y requerir la 

radicación (en un tiempo 
no mayor a 15 días) 

completa y oportunamente 
la documentación 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ev

is
ar

 la
s 

ac
ta

s 
o 

so
lic

itu
de

s 
de

l 
co

nt
ra

tis
ta

 e
n 

lo
s 

co
m

ité
s 

de
 

ob
ra

 
C

ua
nd

o 
se

 
re

qu
ie

ra
 e

l 
trá

m
ite

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

48 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 
Diseños deficientes y/o incompletos entregados por la 

entidad al constructor 
Sobrecostos por rediseños *Cambios por 

el cronograma de la obra 1 3 5 

M
ed

io
 

En
tid

ad
 Aplicar el procedimiento 

vigente para reajuste de 
precios o reformulación del 

proyecto 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

En
tid

ad
/ 

Su
pe

rv
is

or
 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ev

is
ar

 la
s 

ac
ta

s 
o 

so
lic

itu
de

s 
de

l 
co

nt
ra

tis
ta

 e
n 

lo
s 

co
m

ité
s 

de
 o

br
a 

M
en

su
al

 

49 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mala ejecución de las obras Atraso en el cronograma de ejecución del 
proyecto 1 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

revisión por parte de la 
interventoría y aprobación 

en la recepción de las 
actividades ejecutadas 

1 4 5 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ev

is
ió

n 
de

 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 
el

ab
or

ad
as

 
po

r e
l 

co
nt

ra
tis

ta
 

Se
m

an
al

 

50 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
O

pe
ra

ci
on

a
l 

Demoras ocasionadas por el inadecuado 
funcionamiento y puesta a punto de la maquinaria y/o 
equipos en la obra 

Demoras en el cronograma de la obra 
*Sobrecostos en el item de equipos 1 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión por parte de la 
Interventoría de los 
equipos y el plan de 

mantenimiento 

1 4 5 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ev

is
ió

n 
de

l 
cr

on
og

ra
m

a 
de

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 la
 

m
aq

ui
na

ria
 

y 
 e

qu
ip

os
 

Q
ui

nc
en

al
 

51 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Escases o fluctuación en el costo de cualquier tipo de 
material para la ejecución de la obra 

Sobrecostos en los materiales y atraso en 
el cronograma de la obra hasta disponer 
de los materiales 

1 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 Requerir al contratista para 

que mantenga las 
cantidades requeridas en 

la obra, disponibles para la 
misma 

1 2 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ev

is
ar

 la
s 

ac
ta

s 
o 

so
lic

itu
de

s 
de

l 
co

nt
ra

tis
ta

 e
n 

lo
s 

co
m

ité
s 

de
 

ob
ra

. D
e 

lo
 

de
m

os
tra

do
 

po
r e

l 
co

nt
ra

tis
ta

 y
 

ap
ro

ba
do

 p
or

 
la

 
in

te
rv

en
to

ría
 

el
 c

on
tra

tis
ta

 
as

um
irá

 h
as

ta
 

el
 0

.5
%

 d
el

 
PD

 (a
um

en
to

 
o 

di
sm

in
uc

ió
n)

 
so

br
e 

el
 v

al
or

 
to

ta
l d

el
 a

ct
a 

pa
rc

ia
l d

e 
pa

go
. 

Se
m

an
al

 

52 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

 

Incumplimiento de las medidas establecidas por la 
autoridad ambiental competente dentro de los 
permisos otorgados 

Sobrecostos por rediseños, demoliciones, 
reformas, atraso en el cronograma de la 
obra 

1 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión por parte de 
Interventoría del 

cumplimiento del plan de 
manejo Ambiental 

1 2 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r  

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

H
ac

er
 

se
gu

im
ie

nt
o 

y 
vi

si
ta

s 
de

 la
 

im
pl

em
en

ta
ci

ón
 

de
l p

la
n 

de
 

m
an

ej
o 

Am
bi

en
ta

l l
os

 
pl

az
os

 
es

ta
bl

ec
id

os
 e

n 
lo

s 
co

m
ite

s 
de

 
ob

ra
. 

M
en

su
al

 

53 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Daños ambientales por inadecuadas prácticas del 
proceso constructivo 

Sobrecostos por rediseños, demoliciones, 
reformas, atraso en el cronograma de la 
obra. 

1 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión por parte de 
Interventoría de los 

procesos constructivos y 
su adecuada ejecución. 

1 3 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n  

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
lo

s 
pr

oc
es

os
 

co
ns

tru
ct

iv
os

 

D
ia

rio
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54 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

So
ci

al
 p

ol
íti

co
 

Oposición o condicionamiento de la comunidad a la 
ejecución del proyecto Demoras en el cronograma de la obra 1 4 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 Comités sociales de 

seguimiento, reuniones 
extraordinarias con la 

comunidad. Recorridos 
conjuntos contratistas e 
Interventoría y la entidad 

1 3 4 Ba
jo

 

Si 

C
on

tra
tis

ta
 

Ac
ta

 d
e 

in
ic

io
 

Ac
ta

 d
e 

te
rm

in
ac

ió
n 

R
ea

liz
ar

 
se

gu
im

ie
nt

os
 

en
 lo

s 
co

m
ité

s 
de

 
ob

ra
 

Se
m

an
al

 

55 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Problemas financieros o legales del contratista *Sobrecostos de la obra 1 4 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

revisar  el proceso de 
selección del contratista -  

aplicar póliza 
1 3 4 Ba

jo
 

Si 

C
on

tra
tis

ta
 

D
es

de
 q

ue
 

oc
ur

ra
 e

l 
si

ni
es

tro
.  

H
as

ta
 q

ue
 

ce
se

 e
l 

si
ni

es
tro

 

re
vi

si
ón

 d
e 

pó
liz

as
 

ac
tu

al
iz

ad
as

 

C
ua

nd
o 

se
 

re
qu

ie
ra

 e
l 

pr
oc

es
o 

56 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
O

pe
ra

ci
on

a
l 

Que existan actividades no contempladas en el 
presupuesto inicial o aumento en las cantidades o 
actividades inicialmente pactadas 

Reajustes legales a las condiciones 
legales del contrato y técnicas del proyecto 3 4 7 Al

to
 

En
tid

ad
 Adelantar el procedimiento 

legal y el establecido en el 
manual de contratación , 

que corresponda 

1 3 4 Ba
jo

 

Si 

En
tid

ad
/In

te
rv

en
to

r  

In
ic

io
  

Te
rm

in
ac

ió
n 

Ev
al

ua
r 

du
ra

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
la

 
va

ria
ci

ón
 

de
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 
pr

es
up

ue
st

ad
as

 
C

ua
nd

o 
se

 
re

qu
ie

ra
 e

l 
trá

m
ite

 

57 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Fi
na

nc
ie

ro
 

Suspensión de la ejecución del contrato por 
Reformulación del proyecto por mayores o menores 
cantidades o ampliación del plazo 

Reajustes legales a las condiciones 
iníciales del contrato y técnicas del 
proyecto 

3 4 7 Al
to

 

En
tid

ad
 

Adelantar el procedimiento 
legal y el establecido por el 

Ministerio 
1 3 4 Ba

jo
 

Si 

En
tid

ad
/In

te
rv

en
to

r 

In
ic

io
  

Te
rm

in
ac

ió
n 

Ev
al

ua
r 

du
ra

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
la

 
va

ria
ci

ón
 d

e 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 
pr

es
up

ue
st

ad
as

 
C

ua
nd

o 
se

 
re

qu
ie

ra
 e

l 
trá

m
ite

 

58 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Fi
na

nc
ie

ro
 Sobrecostos en estudios y/o diseños por cambio 

sobreviniente (posterior a la firma del contrato) de 
normativa técnica, necesarios e indispensable en 
consideración a la estabilidad, funcionalidad, eficacia 
y/o eficiencia de la obra. 

Reajustes a las condiciones iníciales del 
contrato y técnicas del proyecto 3 4 7 Al

to
 

En
tid

ad
 

Adelantar el procedimiento 
legal y el establecido por el 

Ministerio 
1 3 4 Ba

jo
 

Si 

En
tid

ad
/In

te
rv

en
to

r 
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o  

Ej
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uc
ió

n  

Fi
na

nc
ie

ro
 

Demora en la compra de los suministros Variación de precios de los suministros 
necesarios para la ejecución de la obra 3 4 7 Al

to
 

En
tid

ad
 Revisión por parte de 

Interventoría de los 
procesos constructivos y 
su adecuada ejecución 

1 3 4 Ba
jo

 

Si 

In
te

rv
en

to
r 

In
ic

io
  

Te
rm

in
ac

ió
n 

Se
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