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Doctor 

FERNANDO GIRÓN VANDERKHU 

Alcalde del municipio de Andalucía   

 

Doctor 
LUIS MIGUEL HERNÁNDEZ ÁLVAREZ  
Representante legal 
Fundación Cultivando el Futuro Colombia. 
NIT 901184810-7 
Contratista de la interventoría 
 

Doctor 
PABLO ANDRES DUQUE GOMEZ  
Representante legal 
Empresa Cartagueña de Desarrollo EMCADE  
NIT 891900.443-4 
Contratista de la obra 
 
 
Asunto: Respuesta a observaciones del Contrato de Obra Pública No. 133-2025 
 
 
Cordial saludo, 
 
En atención a las observaciones presentadas por la interventoría en el marco del 
CONTRATO DE INTERVENTORÍA No. CIN-142 DE 2025, relativas a la 
documentación del Contrato de Obra Pública No. 133-2025, y en particular a los 
aspectos detallados en el Presupuesto, Administración, Imprevistos y Utilidad – 
AIU, Planos y Cronograma, me permito informar lo siguiente: 
 
Como supervisor tanto de la obra como de la interventoría, y en mi calidad de 
secretario de Infraestructura, he revisado la información suministrada por la 
interventoría. En este sentido, se valida la pertinencia de atender las alertas 
emitidas, especialmente en lo concerniente a la Administración, Imprevistos y 
Utilidad – AIU, teniendo en cuenta los siguientes puntos: 
 
1. En relación con el certificado de cargas impositivas (retenciones y deducciones) 
aplicadas por la Secretaría de Hacienda del municipio al momento de realizar un 



 

pago, se ha identificado un certificado que relaciona la “Retención en la fuente a 
título de IVA – impuestos a la venta”, tal como se evidencia en la imagen adjunta 
 

 

Con respecto a la retención en la fuente a título de IVA (impuestos a las ventas) que 

se había aplicado, me permito informar que se realizó una revisión con la Secretaría 

de Hacienda. El resultado de esta revisión es que dicha retención no se tendrá en 

cuenta y será suprimida. 

Esta decisión se toma considerando que los contratos de obra pública están 

excluidos del IVA, según lo establecido en el Artículo 100 de la Ley 21 de 1992. 

A continuación, se adjunta una imagen que ilustra cómo quedará esta parte del 

proceso.      

 



 

2. Respecto a las retenciones a título de renta (RETEFUENTE) y la retención a título 

de industria y comercio (RETEICA) en los contratos de obra, se había considerado 

en el cálculo del AIU en el capítulo de impuestos, específicamente en los numerales 

3.9 y 4.0. 

Adicionalmente, en el capítulo de costos operacionales, se aplicaron de manera 

incorrecta los porcentajes de los amparos, los cuales deben corresponder a los 

riesgos establecidos en los estudios previos y en el contrato de obra. El valor 

calculado para la compra de pólizas es considerablemente bajo, y es importante 

recordar que las tasas no se miden en pesos ($), sino en porcentaje (%), como se 

evidencia en la siguiente imagen. 

 

En atención a lo previamente mencionado, se realizaron las subsanaciones y 

correcciones pertinentes. Se aclara que para el cálculo del AIU, específicamente en 

el componente de administración, no se deben incluir el RETEICA y el 

RETEFUENTE. Esto se debe a que estas retenciones tributarias obligatorias en 

Colombia no corresponden a costos administrativos directos en un contrato de obra. 

El RETEICA y el RETEFUENTE son obligaciones fiscales del contratista, aplicadas 

como retenciones por el pagador y reportadas a la DIAN o a la entidad territorial 



 

correspondiente. Por lo tanto, se consideran deducciones del pago y no gastos 

operativos o administrativos. 

En consecuencia, el nuevo cálculo del AIU se presenta a continuación: 

 



 

En atención a las recomendaciones de la interventoría y con el fin de optimizar la 

ejecución del contrato de obra civil, se realizaron ajustes al AIU en los aspectos 

previamente detallados. 

Específicamente, se efectuó una redistribución de los porcentajes de dedicación de 

los profesionales, incrementando la dedicación del director del proyecto del 37% al 

40% y disminuyendo la dedicación del residente de obra del 90% al 60%, así como 

la del profesional ambiental y SISO del 50% al 30%. 

Estos cambios buscan establecer una sinergia más equilibrada y proporcionada en 

la gestión y desarrollo del proyecto. 

 

Atentamente; 

 

 
 
Wilson Eduardo Betancur Rodríguez 
Secretario de Infraestructura 
Supervisor contratos de Obra e Interventoría 

 

 

 

 

 

 

 

 


