GOBERNACION
de BOLIVAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR
DECRETO 1082 DE 2015

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, y
teniendo como punto de referencia la guia de elaboracién de estudios de sector GEES
Versidon 2 del 24 de junio de 2022, publicada en la pdgina de Colombia compra eficiente y
materializar los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, la
GOBERNACION DE BOLIVAR, realiza el estudio de sector al proceso, que tendrd como
objeto: « AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR A LAS PERSONAS MAYORES DEL DEPARTAMENTO
DE BOLIVAR, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES ORIENTADAS AL BIENESTAR
INTEGRAL EN LOS CENTROS DE VIDA CON RECURSOS PROVENIENTES DE LA ESTAMPILLA PARA
EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR»

CODIGO UNSPSC:
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 se especifica la descripciéon del

objeto a contratar identificado con el Cuarto Nivel del Clasificador de Bienes y servicios, asi:
93141500 Desarrollo y servicios sociales.

INTRODUCCION

El Estado Colombiano contempla dentro de sus fines esenciales: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los derechos y deberes
de los ciudadanos. Asimismo, el Departamento como entidad politico- administrativa y
territorial, tiene como funcién responder a las necesidades y problemdticas publicas,
fortaleciendo la accién de los municipios y la respuesta institucional para el
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de sus habitantes.

La Asamblea General de las Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015 adoptd la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, planteando 17 Objetivos que abarcan las
esferas econdmica, social y ambiental. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo.

Atendiendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles No. 1 Fin de la Pobreza, No. 5
igualdad de Género y No. 10 reduccién de las desigualdades, se entiende que, para
avanzar en el crecimiento econdmico y la cohesién social, es necesario implementar
politicas, programas, proyectos y estrategias que incorporen los enfoques diferencial y
de género, con el fin de abordar las necesidades especificas de cada sector
poblacional para reducir las brechas que afectan la garantia de sus derechos vy
brindarles herramientas para elevar sus condiciones de vida.
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El enfoque diferencial es una perspectiva de andlisis que permite obtener y difundir
informacion sobre grupos poblacionales con caracteristicas particulares en razén de su
edad o etapa del ciclo vital, género, orientacion sexual, identidad de género,
pertenencia étnica, y discapacidad, entre otras caracteristicas; para promover la
visibilizacién de situaciones de vida particulares y brechas existentes, y guiar la toma de
decisiones publicas y privadas.

ADULTOS MAYORES

La Constitucién Politica de 1991, junto con la jurisprudencia constitucional, establece la
proteccion especial para las personas mayores que han enfrentado y, en muchos casos,
contindan enfrentando situaciones graves de exclusion, discriminacion y violacién de
derechos. Por ello, la Constitucion obliga a entidades pUblicas, privadas y a la sociedad
en su conjunto a brindar una proteccion reforzada de sus derechos, reconociendo
situaciones particulares de vulnerabilidad y tomando medidas contundentes para
prevenirlas y superarlas. El articulo 46 de la Constitucién enfatiza la corresponsabilidad
del Estado, la sociedad y la familia para garantizar la protecciéon, asistencia e
integracién activa y comunitaria de las personas mayores.

El articulo 46 de la Constitucidn Politica establece que es obligacién del Estado concurrir
para la proteccion y la asistencia de las personas mayores y promover su integracién a
la vida activa y comunitaria, en el marco de la solidaridad, la igualdad, la diversidad y
la dignidad como pilares del ordenamiento colombiano, tal como lo prevén los articulos
1, 13 y 16 ibidem, incluso mediante el desarrollo de acciones afirmativas en favor de
sujetos de especial proteccién atendiendo a sus especiales condiciones.

El Ministerio de Salud y Proteccién Social adoptd la Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez 2022 — 2031, con el fin de garantizar las condiciones necesarias
para el desarrollo del envejecimiento activo y saludable y de una vejez digna,
auténoma e independiente en condiciones de igualdad, equidad y no discriminacién,
en el marco de la proteccién de los derechos humanos y bajo el principio de
corresponsabilidad individual, familiar, social y estatal.

En el Departamento de Bolivar, segun datos del DANE de 2020, la poblacién total
asciende a 2.180.976 habitantes, de los cuales 256.300 son adultos mayores,
representando el 11% de la demografia departamental. Esta poblacién estd compuesta
por 110.500 hombres (47%) y 145.800 mujeres (53%). Denfro de este grupo, 90.844
personas estdn clasificadas en los niveles 1 y 2 del Sisbén, y 86.448 reciben subsidios
econdmicos a través del Programa Equidad del Ministerio de Salud y Proteccidén Social.

Péagina 2 de 32



GOBERNACION
de BOLIVAR

Gracias a los recursos generados por la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor,
Bolivar ha logrado brindar atencion a 10.804 adultos mayores en Centros de Vida de 46
municipios, incluido el Distrito de Cartagena, y en 8 Centros de Proteccion.
Adicionalmente, se destacan 48 Centros Dia, disenados para ofrecer espacios de
participacion, recreacion y expresidén cultural a los adultos mayores, fomentando el
reconocimiento de su experiencia y sabiduria. A pesar de estos esfuerzos, persisten
desafios significativos, como el analfabetismo, la desnutriciéon, la falta de atencién
médica especializada y el maltrato. Estas dificultades subrayan la necesidad de
desarrollar y ampliar estrategias que aborden integralmente las necesidades de esta
poblacién.

Por lo anterior, el Departamento de Bolivar le apuesta a la implementacién de la Politica
PUblica con el objetivo de corregir, de manera progresiva, las inequidades y exclusiones,
garantizando las condiciones necesarias para el desarrollo del envejecimiento saludable
y de una vejez digna, autbnoma e independiente en igualdad de condiciones para
todos en el territorio.

Este desafio debe abarcar la proteccidn, promocidn, defensa y restablecimiento de los
derechos humanos, bajo el principio de la corresponsabilidad individual y familiar, del
sector privado, la comunidad y el Estado, desde el abordaje de los factores de riesgo y
los factores protectores en los diferentes dmbitos en los que tiene lugar el desarrollo
humano.

Por esta razén, el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bolivar Me Enamora” dentro de la linea
Estratégica “BOLIVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE BRECHAS Y
CALIDAD DE VIDA PARA TODOS. " incorpora el Programa de Atencién y participacién
de adulto mayor en el que se establecen acciones y estrategias para la dignificacién,
autorrealizacién de las personas mayores y trabajar en la transformacién cultural sobre
la percepcién hacia los mayores para fomentar el respeto y erradicar el maltrato y la
discriminacién que los afecta debido a su ciclo de vida.

El articulo 3 de la ley 1276 del 2009, dispone lo siguiente:

Articulo 3°. Modificase el articulo 1° de la Ley 687 de 2001, el cual quedard asi: Autorizase a
las Asambleas departamentales y a los concejos distritales y municipales para emitir una
estampilla, la cual se llamard Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor, como recurso
de obligatorio recaudo para contribuir a la construccion, instalaciéon, adecuacion,
dotacidn, funcionamiento y desarrollo de programas de prevenciéon y promocion de los
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Centros de Bienestar del Anciano y Centros de Vida para la Tercera Edad, en cada una de
sus respectivas entidades territoriales. El producto de dichos recursos se destinard, como
minimo, en un 70% para la financiaciéon de los Centros Vida, de acuerdo con las definiciones
de la presente ley; y el 30% restante, a la dotacion y funcionamiento de los Centros de
Bienestar del Anciano, sin perjuicio de los recursos adicionales que puedan gestionarse a
fravés del sector privado y la cooperacién internacional.

Parégrafo. el recaudo de la Estampilla de cada Administracién Departamental se distribuird
en los distritos y municipios de su Jurisdiccidon en proporcion directa al numero de Adultos
Mayores de los niveles | y Il del Sisbén que se atiendan en los centros vida y en los centros
de bienestar del anciano en los entes Distritales o Municipales.

Mediante el articulo 3 de la precitada ley, modificado en el articulo 15 de la Ley 1850 de
2017, se establecieron nuevos criterios de proteccién y bienestar para la poblacién de
adultos mayores, de tal suerte que la ley otorgd autorizaciones a las asambleas
departamentales y a los concejos distritales y municipales para emitiruna estampilla, la cual
se llamard Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor, como recurso de obligatorio
recaudo para contribuir a la construccion, instalacion, adecuacién, dotacion,
funcionamiento y desarrollo de programas de prevencion y promocion de los Centros de
Bienestar del Anciano y Centros de Vida para la Tercera Edad, en cada una de sus
respectivas entidadesterritoriales. El producto de dichosrecursos se destinard, como minimo,
en un 70% para la financiaciénde los Centros Vida, de acuerdo con las definiciones de
dicha ley; y el 30% restante, a la dotaciony funcionamiento de los Centros de Bienestar del
Anciano, sin perjuicio de los recursos adicionales quepuedan gestionarse a través del sector
privado y la cooperacién internacional. Asi mismo se establecié que el recaudo de la
estampilla serd invertido por la Gobernacidn, Alcaldia o Distrito en los Centros deBienestar
del Anciano y Centros Vida de su Jurisdiccién, en proporcidn directa al nUmero de Adultos
Mayores de los niveles | y Il del Sisbén, los adultos mayores en condicidn de vulnerabilidad
y en situaciéon de indigencia o pobreza extrema que se atiendan en estas instituciones.

El Estado, de conformidad al articulo 13 de la Constitucidén Politica, brindard especial
proteccion a los adultos mayores que en virtud de su condicidon econdmica, fisica o mental
se encuentran marginados y bajo circunstancias de debilidad y vulnerabilidad manifiesta,
dando con ello aplicacién al Estado Social de Derecho. Para tal efecto, se creardn planes,
programas y acciones que promuevan condiciones de igualdad real y efectiva, asi como
el cumplimiento de los derechos consagrados para los adultos mayores en la Declaraciéon
de los Derechos del Hombre y Humanos de 1948, los consagrados en la Constituciéon
Nacional y demds reconocidos por Colombia en Convenios o Tratados Internacionales, asi
quedd establecido en el articulo 5 de la Ley 1251 de 2008, por medio de la cual se dictan
normas tendientes a procurar la proteccién, promocién y defensa de los derechos de los
adultos mayores.

El articulo 3 de la ley 1276 del 2009, dispone lo siguiente:

Articulo 3°. Modificase el articulo 1° de la Ley 687 de 2001, el cual quedard asi: Autorizase a
las Asambleas departamentales y a los concejos distritales y municipales para emitir una
estampilla, la cual se llamard Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor, como recurso
de obligatorio recaudo para contribuir a la construccion, instalacion, adecuacion,
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dotacién, funcionamiento y desarrollo de programas de prevencién y promocion de los
Centros de Bienestar del Anciano y Centros de Vida para la Tercera Edad, en cada una de
sus respectivas entidades territoriales. El producto de dichos recursos se destinard, como
minimo, en un 70% para la financiacién de los Centros Vida, de acuerdo con las definiciones
de la presente ley; y el 30% restante, a la dotacion y funcionamiento de los Centros de
Bienestar del Anciano, sin perjuicio de los recursos adicionales que puedan gestfionarse a
fravés del sector privado y la cooperacién internacional.

Parégrafo. el recaudo de la Estampilla de cada Administracién Departamental se distribuird
en los distritos y municipios de su Jurisdiccidon en proporcion directa al niumero de Adultos
Mayores de los niveles | y Il del Sisbén que se atiendan en los centros vida y en los centros
de bienestar del anciano en los entes Distritales o Municipales.

Deigualmodo la Ley 1850 de 2017, en su articulo 16, que modificd el articulo 8 de la Ley 1276
de 2009, establecié la responsabilidad del recaudo y la ejecucion de los recursos derivados
de la estampilla queviene descrita, no solo a cargo de los alcaldes municipales o distritales,
sino que también la hizo extensiva a los Gobernadores, a fin de que desarrollen los
programas que se deriven de su inversidon enla respectiva jurisdicciéon, dando cumplimiento
a lo relacionado en su plan de desarrollo para el grupopoblacional al que se refiere la
presente ley, y aquel podrd delegar en la dependencia competente, la ejecucién de los
proyectos que componen los Centros Vida, Centros de Bienestar del Anciano y Granjaspara
adulto mayor, creando todos los sistemas de informacidén que permitan un seguimiento
completo de la gestion readlizada por estos. La ejecucidn de los recursos en los
departamentos, distritos y municipios se podrd realizar a tfravés de convenios con entidades
reconocidas para el manejo de los Centros Vida, Centros de Bienestar del Anciano y
Granjas para adulto mayor, no obstante, estos deberdn prever dentro de su estructura
administrativa la unidad encargada de su seguimiento y controlcomo estrategia de una
politica publica orientada a mejorar las condiciones de vida de las personas detercera
edad.

El articulo 6 de la Ley 1276 de 2009, establece quienes serdn beneficiarios de los centros de
vida: “Serdn beneficiarios de los Centros Vida, los adultos mayores de niveles |y Il de Sisbén
0 quienes segun evaluacion socioecondmica, realizada por el profesional experto,
requieran de este servicio para mitigar condiciones de vulnerabilidad, aislamiento o
carencia de soporte social.

PARAGRAFO. Los Centros Vida tendrdn la obligacidn de prestar servicios de atencidn
gratuita a los ancianos indigentes, que no pernocten necesariamente en los centros, a
través de los cuales se garantiza el soporte nutricional, actividades educativas, recreativas,
culturales y ocupacionales y los demdads servicios minimos establecidos en la presente ley”.

Que mediante Ordenanza 43 de 2013, la Asamblea Departamental ordend la emision de
la Estampilla para el bienestar del adulto mayor estableciendo su destinacién, tarifa, hecho
generador base gravable y demds elementos del tributo conforme a los términos de la Ley
687 de 2001 y la Ley 1276 de 2009.

Que posteriormente, en la Ordenanza 384 de 2024, SE EXPIDE EL REGIMEN TRIBUTARIO DEL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, se mantiene la estampilla al adulto mayor la cual estd

regulada en el articulo 188 y siguientes.
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Que en el articulo 190 de la mencionada ordenanza, establece que el Departamento de
Bolivar, es el sujeto activo de la estampilla para el bienestar del adulto mayor que se cause
en su jurisdiccion y en él radican las potestades tfributarias de administracion, confrol,
fiscalizacién, liquidaciéon, discusidn, recaudo, devolucién y cobro, y el articulo 197

establece su destinaciéon, determinado lo siguiente:

"El producto de la Estampilla para el bienestar del adulto mayor se destinard asi:
°70%: Financiacidon centros vida, de acuerdo con las definiciones de la ley 1276 de
2009.

°30%: Dotacidn y funcionamiento de los Centros de Bienestar del Anciano.

Elrecaudo de la Estampilla de cada Administracion Departamental se distribuird en
los distritos y municipios de su Jurisdiccion en proporcién directa al nuUmero de
Adultos Mayores de los niveles | y Il del Sisbén que se atiendan en los centros vida y
en los cenfros de bienestar del anciano en los entes Distritales o Municipales.

Posteriormente, a travésdel Decreto Departamental 056 del 27 de enero de 2025, “Por
medio de la cual se reglamenta el uso de los recursos provenientes del recaudo de la
Estampilla para el Bienestar del adulto Mayor en el Departamento de Bolivar y se dictan

otras disposiciones” en su articulo segundo, pardgrafo primero, indica”

PARAGRAFO PRIMERO: El producto del recaudo de la Estampilla de adulto mayor
serd invertido por el Departamento, para garantizar la atencién de las necesidades
de la poblacién adulto mayor, en el funcionamiento, dotacién, mantenimiento,
adecuacidn, instalacidon, construccion de los Centros de Bienestar, Centros de
Proteccion Social, Centros Vida y en otras modalidades de atencidén y desarrollo de
programas y servicios sociales dirigidos a las personas adultas mayores, de la
jurisdiccion, en proporcion directa al numero de adultos mayores con puntaje Sisbén
menor al corte establecido por el programa y en condicién de vulnerabilidad y/o en
situacién de indigencia.

Asi mismo, el pardgrafo segundo del dicho articulo, contempla:

PARAGRA FO SEGUNDO: El Departamento por conducto de la Secretaria de la Mujer,
gjercerd la supervision permanente, a los proyectos, y demds aspectos que sean
necesarios para la inversion de los recursos producto de la Estampilla para el
bienestar de Adulto Mayor.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Secretaria de la Mujer y Desarrollo Social, formulé el
Proyecto “APOYO A LAS PERSONAS MAYORES CON RECURSOS DE ESTAMPILLA PARA EL
BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR EN LOS CENTROS DE VIDA Y CENTROS DE PROTECCION DEL
DEPARTAMENTO BOLIVAR", identificado con CBPIN 202400000006176, el cual tiene como
objetivo general Garantizar la atencidn integral a las personas mayores en los centros vida

y Centros de Proteccién del Departamento de Bolivar en el afio 2025.
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Que, la normativa citada con anterioridad, contempla en su articulo cuarto: EJECUCION
DE LOS RECURSQOS: Para ejecutar los recursos, se podrdn suscribir Convenios o Contratos
con entidades territoriales y/o personas sin dnimo de lucro de cardcter privado, las cuales
deberdn acreditar reconocida idoneidad y experiencia en la atencidon de personas
mayores y que se encuentren debidamente autorizadas por la Secretaria de Salud o la
autoridad competente, para operar como Centro de Proteccidén de personas mayores o
como Cenfro de Vida.

Asi las cosas, para lograr la ejecucion de los recursos derivados de la estampilla para el
bienestar de adulto mayor, el Departamento de Bolivar, ante la ausencia de infraestructura
fisica y personal idéneoque brinde atencidn y asistencia a la poblacién de adulto mayor,
requiere suscribir un convenio de asociacién con una entidad sin dnimo de lucro, de
reconocida idoneidad, para adelantar el objeto: AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR A LAS
PERSONAS MAYORES DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ACCIONES ORIENTADAS AL BIENESTAR INTEGRAL EN LOS CENTROS DE VIDA CON RECURSOS
PROVENIENTES DE LA ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR, tal como se
justifica en el presente estudio previo y de conformidad con las propuestas que se presente
en el marco del convenio que pretende adelantarse.

1. ASPECTOS GENERALES
ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO

Teniendo en cuenta que la actividad que satisface la necesidad pertenece a las
actividades de servicio, a continuacidén, se presenta su participaciéon en la economia
nacional tomando como fuente de informacidén el Boletin Técnico Producto Interno Bruto
(PIB) I tfrimestre 2025pr publicado por el DANE el 15 de mayo de 2025, Boletin Técnico indice
de precios al consumidor a abril 2025 y el Boletin Técnico de los Principales indicadores del
mercado laboral a marzo de 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2021-1/ 202571
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das de volumen con afio de referencia 2015

Desde el enfoque de la produccidén, en el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las
actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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eComercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

e Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

s Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregade por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica i
Anual Trimestral

2025P-1/ 202571/

2024P"-| 202471V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -02
Explotacion de minas y canteras =50 02
Industrias manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1.2 03
Construccign =35 -18
‘Comercio al por mayory al pormenar’ 39 04
Informacién y comunicacicnes 07 -1,0
Actividades financieras y de seguros 33 10
Actividades inmobiliarias 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 10 06
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 35 06
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

. . 155 41

actividades de servicios'
Valor agregado bruto 27 06
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 22 03
Producto Interno Bruto 27 08

Fuente: DANE, PIB_T

*oreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

“Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apayo
“Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento ¥ recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
coma productores de bienes y servicios para uso propio.
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En el primer frimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original - N
Actividad econdmica estacional y calendario

Anual Trimestral

2025%-1/ 2025%-1/

202471 20241V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 10 0.6

Fuente: DANE,PIB_T
P preliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Desde el enfoque del gasto, en el primer frimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en
su serie original crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

*Gasto en consumo final crece 3,8%.

*Formacién bruta de capital crece 8,3%.

eExportaciones crecen 2,4%.

eImportaciones crecen 11,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,8%, en

su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento
de sus componentes:

*eGasto en consumo final crece 1,1%.
*Formacién bruta de capital crece 0,2%.
eExportaciones decrecen 0,8%.
eImportaciones crecen 2,2%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serle ariginal estacional y calendario
Componentes del gasto

Anual Trimestral

20251/ 202571/

202471 202471V
Gasto de consumo final® 38 11
Formacién bruta de capital® 83 02
Exportaciones 24 -08
Importaciones 11,9 22
Producto Interno Bruto 2,7 0,8

Fuente: DANE, FIB_T

Fpreliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*El gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los
hogares; gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que
sirven a los hogares y gasto de consumo final del gobiemo general.

“La formacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la
variacion de existencias y la adquisicién menos disposicién de objetos valiosos.

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC.
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2025

Grafico 1. IPC Variaciones

716
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3 330
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Porcentaje %

W2024 w2025

Fuente: DANE, IPC

En el mes de abril de 2025, el IPC registré una variacion de 0,66% en comparacion con marzo
de 2025, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,66%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,74%). Por debajo se ubicaron: Restaurantes y hoteles (0,63%), Bienes y servicios diversos
(0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%),
Transporte (0,49%), Recreacion y cultura (0,45%), Prendas de vestir y calzado (0,40%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,38%), Salud (0,38%), Educacién (0,03%) y por ultimo,
Informacidén y comunicacion (-0,19%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025
2024 2025
- Contribucién Puntos Contribucién Puntos
Divisiones de Gasto Pesa (%) Variagion (%) orcentuales Variacion (%) Forcentusles.
505 e 022 0 ozt
ad. gas y otros combustiies 3242 093 020 or4 02
100.00 058 058 oes oee
0.2 028 003 0. 007
53 048 003 0.t 002
e, s s s sty s s consenvaincrinata e e ooz oo .
Transporte 123 010 0ot 040 0u7
Resreacin y cubura aze 02 001 048 oot
Prendas de vestiry saizsdo 2 008 000 040 oot
Batidas skansicss y tabaco 170 043 0ot 038 001
Seiud 171 038 001 038 oot
Educacion 44 -0.07 0.00 o003 0.00
Informacién y comunicacin 4.33 -0.10 0.00 -0.19 0.00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,66%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,57 puntos
porcentuales a la variacion total.

El comportamiento de la variacién Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes
fue el siguiente:

En abril de 2025 en comparacién con marzo de 2025, las variaciones de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,60%), arriendo efectivo (0,61%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,64%), electricidad
(0,97%), papas (8,42%), frutas frescas (2,60%), suministro de agua (1,69%), servicios
relacionados con la copropiedad (1,85%), tomate (7,27%) y cebolla (8,65%). Las subclases
con aportes negativos a la variacion fueron: equipos de telefonia mavil, similares y
reparacion (-3,82%), naranjas (-4,07%), gas (-0,23%), alimentos para animales domésticos y
mascotas (-1,00%) y tomate de arbol (-2,96%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Abril 2025

Subclase Variacion (%) mnﬂiﬁagm
Arriendo imputado 0,60 0,08
Arriendo efectivo 0,61 0,06
Comidas en establecimientos de servicio a la mesay autoservicio 0,54 0,05
Bectricidad 0,97 0,03
Papas 842 0,03
Frutas frescas 260 0,03
Suministro de agua 1,69 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 185 0,02
Tomate 7.27 002
Ceholla 8,65 0,02
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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DESEMPLEO

Principales indicadores del mercado laboral

Marzo de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Marzo (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Para el mes de marzo de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,6%, lo que
representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(11,3%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, mientras que en marzo de 2024
fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representd un aumento de
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (56,7 %).

Ahora bien, de acuerdo a la informacién del Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
mensual, el resultado en marzo de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13
ciudades y dreas metropolitanas fue 9,3%, lo que representd una disminucién de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,8%). La tasa global de participacion se
ubicd en 67,4% vy la tasa de ocupacion en 61,1%, mientras que en marzo de 2024 estas tasas
fueron 67,1% y 59,9%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Marzo (2017 - 2025)
67,8 677 7.1 61.2 0 66,8 671 674
70 61,2 644 66,0 " "
" 1MW"_""\W
£ 50 +35 _
e &
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&
& J %3
2 0 &
L 20 J
|11.0 8 93T 3
10 4 I
0 1 5
(5 e 3 8 5 8 2 3 4
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—TGP 10 ™
Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal
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De acuerdo a la informacién de Bolivar en Cifras 2024, elaborado por la cdmara de
comercio de Cartagena en asocio con diferentes entidades incluida la Gobernacién de
Bolivar, en materia del mercado laboral, arrojo el siguiente resultado:

Mercado Laboral en Bolivar

Fuente: Mercado Laboral - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Departamento

Tasa de Desocupacién (%) en Bolivar

Tasa Global de Participacién (%) en Bolivar

Tasa de Desocupacién (%) en otros Departamentos

Tasa Global de Participacién (%) en otros Departamentos:

Tasa de Ocupacién (%) en Bolivar

Tasa de Ocupacién (%) en otros Departamentos

SALARIO MiNIMO 2025

El incremento se fijé en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia pasard de

$1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este quedd establecido por un valor de
$200.000.

El jefe de Estado dijo: "el salario minimo real en Colombia ha crecido entre un 30 y 35 %, ya
que en 2022, se aumentd 16 %y en 2023, 12 % y ahora 9,53 %. Tenemos que hacer un mayor
esfuerzo el ano entrante”.

A continuacién, se hace mencidn de los histéricos del salario minimo y auxilio de
fransporte en Colombia a lo largo de los anos. Es:

= Salario minimo Auxilio de Normatividad
Ano
mensual Transporte Decreto

2025 1.423.500 200.000 1572 — 1573 de dic 24 2024
2024 1.300.000 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 140.606 2450 de dic 15 de 2022
2022 1.000.000 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908,526 106,454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803 102,854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828,116 97,032 2451 de dic 27 de 2018
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2018 781,242 88,211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737,717 83,140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689,455 77,700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644,350 74,000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616,000 72,000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589,500 70,500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566,700 67,800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535,600 63,600 033 de enero 11 de 2011
2010 515,000 61,500 5053 de dic 30 de 2009
OTROS DATOS RELEVANTES
Demografia de Bolivar
Fuente: D D Nacional de Estadistica (DANE)
Municipio Afio
Indice de Envejecimiento Indice de Sundbirg indice de Juventud indice de Dependencia

9.09% 77.17% 24,98%
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Pobreza en la Region Caribe Servicios Pobiicos
Fuente: Pobreza - Dx Nacional de E (DANE)
Variable Departamento
Co e Gini (%) W Bolivar
Andlisis Histérico
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Servicios Publicos en la Region Caribe

Fuente: Servicios Publicos - Superintendencia de Servicios Piblicos
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indice Departamental de Competitividad
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idad del Rosario

Fuente: indice de

Departamento Afio
Bolivar - 2024 ~
Ranking indice Departamental de Competitividad de Bolivar Ranking indice Departamental de Competitividad De Otros
Departamentos
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indice Departamental de Competitividad

Departamento IDC puntaje IDC ranking
-

Bogotd, D.C. 814 1
Antioquia 6,80 2
Valle del Cauca 641 3
Atlantico 639 4
Rizaralda 632 5
Caldas 6.27 [
Santander 6,24 7
Cundinamarca 598 8
Quindio 5,79 9
Boyaca 5,64 10
Bolivar 343 11
Tolima 528 12
Huila 522 13

2. ASPECTO TECNICO
Las especificaciones técnicas del objeto a contratar, se encuentran descritas en los Estudios
Previos, los cuales incluyen la descripcidn de las actividades e informacion técnica, objeto
del presente proceso de seleccidn, el cual se enmarca en AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR
A LAS PERSONAS MAYORES DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE ACCIONES ORIENTADAS AL BIENESTAR INTEGRAL EN LOS CENTROS DE VIDA CON RECURSOS
PROVENIENTES DE LA ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR.

3. CONTEXTO REGULATORIO

Constitucién Politica de Colombia.

Articulo 46. El Estado, la sociedad y la familia concurrirdn para la proteccidn y la asistencia de
las personas de la tercera edad y promoverdn su integracién a la vida activa y comunitaria.
El Estado les garantizard los servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario
en caso de indigencia.

Articulo 355: (...) El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal
podrd, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades

privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
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actividades de interés pUblico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de
desarrollo.

LEY 489 DE 1998:

Articulo 96 (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo
podrdn, con la observacién de los principios senalados en el articulo 209 de la Constitucién,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de
asociacién o la creacién de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades
en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllias la ley.

Los convenios de asociacidn a que se refiere el presente articulo se celebrardn de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinard con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Por otra parte, pero en el mismo sentido, el articulo 1°. del Decreto Nacional 092 de 2017
establece:

“Articulo 1o. Objeto. El objeto del presente decreto es reglamentar la forma como el Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal contrata con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad, paraimpulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el Plan Nacional o los planes
seccionales de Desarrollo, en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica.

Asi mismo, la “Guia para la contratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad”,
expedida por la Agencia Nacional de Contratacion PUblica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE-en elitem Il bajo el
epigrafe “Aspectos Generales”, literal A, bajo la denominacién: “Ambito de aplicacién del Decreto 092 de 2017",
establece que: “El Decreto 092 de 2017 es aplicable a los contratos entre las Entidades Estatales del gobierno
nacional, departamental, distrital y municipal y entidades privadas sin dnimo de lucro de Reconocida Idoneidad,
para _impulsar programas y actividades previstas en los planes de desarrollo, independientemente de la
denominacion que las partes den al acto juridico y de la parte que tuvo la iniciativa de celebrarlo...”

Conforme el contenido de las normas juridicas trascritas resulta viable la elaboraciéon del
presente estudio, por cuanto para la celebracion de los contratos a que estdn referidas las
mismas se requiere del agotamiento de una serie de eventos y del cumplimiento de unos
requisitos contemplados en dichas normas.

ARTICULO 4°. Proceso competitivo de seleccién cuando existe mds de una entidad sin
dnimo de lucro de reconocida idoneidad. La Entidad Estatal del Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal deberd adelantar un proceso competitivo para
seleccionar la entidad sin dnimo de lucro contratista, cuando en la etapa de planeacion
identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es
ofrecido por mds de una Entidad sin dnimo de lucro.
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En el proceso competitivo la Entidad Estatal deberd cumplir las siguientes fases: (i)
definicién y publicacion de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia,
economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacion para comparar las ofertas;
(i) definicién de un plazo razonable para que las entidades privadas sin dnimo de lucro de
reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que
acrediten su idoneidad, y (i) evaluacion de las ofertas por parte de la Entidad Estatal
feniendo en cuenta los criterios definidos para el efecto.

Las Entidades Estatales no estdn obligadas a adelantar el proceso competitivo previsto en
este articulo cuando el objeto del Proceso de Contratacion corresponde a actividades
artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica colombiana, que
solo pueden desarrollar determinadas personas naturales o juridicas, condiciéon que debe
justificarse en los estudios y documentos previos,

ARTICULO 5°. Asociacién con entidades privadas sin dnimo de lucro para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacidon que celebren
entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a
estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos
en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay mds de una entidad privada sin dnimo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del
presente decreto.

De conformidad con la verificacién que el Departamento, ha readlizado a través de la
Cdmara de Comercio, asi como del SECOP I, se ha identificado una pluralidad de

entidades de derecho privado sin dnimo de lucro que estdn en condiciones de ofrecer, y
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por lo tanto de ejecutar, las actividades inherentes al objeto del programa cuya ejecucion
constituye el objeto del convenio que se propone celebrar la entidad territorial; razdn por la
cual, de conformidad con lo previsto en el arficulo 4° del Decreto Reglamentario Nacional
numero 092 de 2017, para seleccionar a la entidad sin dnimo de lucro ejecutora se deberia
adelantar un proceso competitivo.

Aunado a lo anterior la “Guia para la contrataciéon con entidades privadas sin dnimo de
lucro y de reconocida idoneidad” expedida por Colombia Compra Eficiente, resalta el
dmbito de aplicacién del articulo 4° del Decreto 092 de 2017, diferencidndolo de los demas
articulos del mencionado decreto, permitiendo a la entidad, establecer de manera
auténoma los términos de la seleccidén que debiere crear por medio de una convocatoria
al igual que los criterios que utilizard para el efecto.

Corolario de lo expresado, en el presente documento, la Entidad ha decidido establecer
criterios de seleccidn acordes y proporcionales con el objeto, plazo de ejecucién,
finalidades, obligaciones y aportes del convenio de asociaciéon que se pretende suscribir.
Las normas actualmente vigentes que resulten perfinentes de acuerdo con la ley
colombiana se presumen conocidas por todos los proponentes.

Por todo lo anterior, el régimen juridico aplicable al presente proceso de selecciéon y del
CONVENIO a suscribir como resultado de este, estardn sometidos al contenido del presente
estudio previo, invitacién a presentar oferta, a la legislacién vy jurisdicciéon colombiana y se
rigen por lo descrito en el articulo 4° del Decreto 092 de 2017 y a las normas generales
aplicables a la contratacion publica. Asi mismo, el proceso se sujetard a lo dispuesto en la
presente invitaciéon y a las adendas a la misma expedidas durante el desarrollo del proceso.
Para aquellos aspectos no regulados en las normas anteriores, se aplicardn las normas
comerciales y civiles pertinentes. Si existiera contradiccion entre la presente invitacion y la
ley, primard lo establecido en la ley.

Por tratarse de un proceso conforme al articulo 355 de la Constitucién Politica de 1991 y
desarrollada por el Decreto N° 092 de 2017, articulo 96 Ley 489 de 1998, como régimen
excepcional al Estatuto de Contratacion de la Administracién de publica, donde las reglas
que prevalecen son los requisitos y formalidades que exige la ley para la celebracién de
convenio entre los particulares, los elementos de juicio a tener en cuenta para la seleccion
de la entidad privada sin dnimo de lucro debe ser la reconocida idoneidad, valorada en
esquemas que permitan comparar los ofrecimientos y que de manera preestablecida
contengan las reglas de participacion a quienes oferten para desarrollar e impulsar el
programa, conforme proceso competitivo, En razén a que se identificd que el objeto que
se pretende convenido es ofrecido por mds de una Entidad sin dnimo de lucro™.
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Teniendo en cuenta que se trata de celebrar negocios juridicos con entidades sin dnimo
de lucro, para cumplir funciones estatales, la modalidad para seleccionar la oferta mds
favorable es la convocatoria de que frata el art. 4 del Decreto N° 092 de 2017, con el fin
de suscribir convenio de asociacion, a través de proceso competitivo consagrado en el
articulo 4 del decreto mencionado, que permite en un término mds corto seleccionar las
entidades sin dnimo de lucro.

Si hay mds de una entidad privada sin dnimo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del convenio, la Enfidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad vy justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 20 y estdn regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 50, 60, 70y
80 del presente decreto”.

Resulta pertinente y oportuno precisar que la exigencia de elaboracién de estudios previos
se encuentra contemplada en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1.993 y el
articulo 2.2.1.1.2.1.2 del Decreto 1082 de 2015, disposiciones que fueron expedidas para ser
aplicadas a la contratacion. De tal manera que las autoridades publicas — cualquiera
sea el nivel al que pertenezcan y la actuacidén que desarrollen, en ejercicio de sus
funciones — deben observar los principios que orientan la funcidn administrativa, previstos
en el articulo 209 de nuestra Constitucion Politica; amén de que el principio de planeacién
es inherente a la administracién publica; razén por la cual se considera pertinente vy
conveniente la elaboracion del presente estudio. En este Ultimo sentido, se ha pronunciado
el honorable Consejo de Estado, en los siguientes términos:

“...Al respecto conviene reiterar que en materia contractual las entfidades oficiales estan obligadas a respetary a
cumplir el principio de planeacién en virtud del cual resulta indispensable la elaboracién previa de estudios y
andlisis suficientemente serios y completos, antes de iniciar un procedimiento de seleccién, encaminados a
determinar, entre muchos otfros aspectos relevantes:

i) La verdadera necesidad de la celebracién del respectivo contrato.
i) Las opciones o modalidades existentes para satisfacer esa necesidad y las razones que justifiquen la
preferencia por la modalidad o tipo contractual que se escoja.
iii) Las calidades, especificaciones, cantidades y demds caracteristicas que puedan o deban reunir los
bienes, las obras, los servicios, efc., cuya contratacién, adquisicion o disposicién se haya determinado necesaria,
lo cual, segun el caso, deberd incluir también la elaboracién de los disefos, planos, andlisis técnicos, etc.
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iv) Los costos, valores y alternativas que, a precios de mercado reales, podria demandar la celebracién
y ejecucion de esa clase de contrato, consultando las cantidades, especificaciones, cantfidades de los bienes,
obras, servicios, etc., que se pretende y requiere contratar, asi como la modalidad v opciones escogidas o
contempladas para el efecto.

V) La disponibilidad de recursos o la capacidad financiera de la entidad contratante para asumir las
obligaciones de pago que se deriven de la celebracién de ese pretendido contrato.

Vi) La existencia y disponibilidad, en el mercado nacional o internacional, de
proveedores...". (Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccidn Tercera, Sentencia de 31 de
agosto de 2006, Radicacion R- 7664)

De igual forma, el Ministerio PUblico ha abordado el tema en los siguientes términos:

El principio de planeacién busca garantizar que la escogencia de los conirdtistas, la celebracién, ejecucién y
liquidacién de los contratos no sea producto de la improvisacién; en consecuencia, en virtud de este principio,
cualquier proyecto que pretenda adelantar una entidad publica debe estar precedido de estudios encaminados
a determinar su viabilidad técnica y econémica (...).

(...) La finalidad de las exigencias contenidas en los numerales 7 y 12 citados es que las entidades estatales, con
antelacién a la apertura del proceso de seleccién, o a la celebracién del contrato, segin el caso, tengan
previamente definida la conveniencia del objeto a contratar, la cual la reflejan los respectivos estudios (técnicos,
juridicos o financieros) que les permitan racionalizar el gasto publico y evitar la improvisacién, de modo que, a
partir de ellos, sea posible elaborar procedimientos claros y seguros que en el futuro no sean cuestionados. Su
observancia resulta de suma importancia, en la medida que el desarrollo de una adecuada planeacién permite
proteger los recursos del patrimonio publico, que se ejecutardn por medio de la celebracién de los diferentes
contratos”. (Fallo de segunda instancia de 12 de septiembre de 2008, proferido por la Procuraduria Primera
Delegada Contratacién Estatal, Radicacién N° 120-2216-2006)

La planeacién, por tanto, sin importar el régimen contractual al cual esté sometida una
entidad puUblica, tiene una expresidn normativa clara: la elaboracion y el desarrollo de los

estudios previos

4. ANALISIS DE RIESGO.

En cuanto a los riesgos que se puedan fipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones
del servicio, los mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar
un riesgo previsible. Este andilisis se elabord a través de la matriz de riesgo que puede ser

consultada en el estudio previo adjunto.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece el Modelo de Andlisis de la
Oferta para el sector clasificado con los cédigos UNSPSC del proceso de contrataciéon en
el departamento de bolivar, para las vigencias 2024 a lo corrido del 2025, se encontrd la

siguiente informacion:
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

L ANALISIS DE LA OFERTA

Valor Total .
Gasto Mensual $616.086.446.662 Gasto Anual FILTROS:
(En blanco)(En blancolEn bianco)$ 247 mil 1109 mil N 108 mil M Seleccione el afio:
$0.42 bill

$ 200 mil M

2020 2021 2022 2023

$0.4bill

$150milM

Seleccione la Fecha

2024

$0.3 bill. Fecha_firma

$0.25 bill.

$ 100 mil M 17/01/2024  02/04/2025

$0.2 bill.

Valor Total

$ 50 mil M

$0,23 bill
$0.1 bill
$0milM 2025

$ 0,20 bill O O
$ 011 bil © 012 6l Seleccione una categoria:
l I (Segmento / Familia / Clase)
O Buscar
Ry i\e@o@ Q&“‘i\u@@g OJ“’(Q 500 bill + [L] 70 - Senvicios de Contratacin Agricola, Pesque.
ey & &€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 71 - Servicios de Mineria, Petroleo y Gas
Afio 72 - Senvicios de Edificacion, Canstruccion de |..

Ao ®2024 82025 Fuente ®SECOP Il 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y.
- 77 - Servicios Medioambientales
Contratos Total . 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr.

378 Cantidad de contratos - Anual 30 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionale
(En blanco)(En blancin blanco) 149 © | 81 - Senvicios Basados en Ingenieria, Investigaci..
v 82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G...
v 83 - Servicios Publicos y Servicios Relacionados...

© &0 @ & 0
& @ g
EA AP

A S

Cantidad de contratos - Mensual

66
246

100

200 Filtro de Departamento - Proveedor:

2024

Departamento estandar

A Buscar

148
149 148
132
Seleccionar todo I

100 Amazonas
. 75 Antioquia
Arauca
Atléntico
) 2025 l I M Bolivar
N ; « Boyacs
a“@o PRI © \bﬁ\o &° BLZDS\o o o oyaca

e
@ & o &

el « ¥ & & @

& e & 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plataforma:

o
B
Cantidad de contratos

Afic
SECOP_II

Afio ©2024 @2025 Fuente @SECOP_II

Nombre de Proveedor

Valor Contratacién Numero de Proveedores Nimero de Contratos 0 Buscar

$ 616 m|| M 173 378 Selecconir e 1

. APF HIC LAS GAVIOTAS
Valor Total Estimado por Proveedor APFHCB MI DULCE INFANCIA

@Valor Total Estimado @Nudmero de Contratos asmeurtan

Documento de Proveedor ( Plataforma)
P Buscar

Seleccionar todo I
800043194

$10mil M

«

Valor contratado:

Valor Total Esti
Nimero de Contr..

$0mil M $800.000.000  $ 3.000.000.000

O

FUNDACION CASA DEL NIFIO

ssmeurtan [
I
-

corporacion para el desarrollo

ASOALFEREZ

asociacion DE HoGARES C... | N

ASOCIACION PADRES USUARI
CORPORACION PARA EL DESA,

Modalidad de seleccion

UT TALAPUIN 2024

FUNDACION EDUCAT VA PAR
ASOCIACION DE FAMILIAS BE

Funpacion corAunA ||

asodacion DE PADRES OE F... |

ASOCIACION DE PADRES DE F

Competitiva Enajenacién

UT KOUTUUSHI WAPUSHUA

FUNDACION PERSEVERAR PO

FUNDACION EDUCATIVA Y 5O...
FUNDACION HOGAR JUWENIL

asociacioN DE HOGARES DE... [N

Asaciacién de Hogares Comu
Asociacion DE HOGARES C... [N,

ASQCIACION POR LOS DEREC
ASOCIACION DE PADRES DE
ASOCIACION DE PADRES DE F.
ASOCIACION DE PADRES DE
ASOCIACION DE PADRES DE F.
ASOCIACION DE PADRES DE F.
ASOCIACION DE PADRES DE F
AsoclacioN DE HOGARES C... [N
ASOCIACION DE PADRES DE
ASOCIACION CRECIENDO CO.
ASOCIACION DE PADRES DE F.
ASOCIACION DE FAMILIAS BE
ASOCIACION DE PADRES DE
CORPORACION GESTION ¥ AC
ASOCIACION DE HOGARES C
CORPORACI ON EDUCATIVA C.
ASOCIACION DE PADRES DE
ASOCIACION DE PADRES DE F
ASOCIACION DE HOGARES €
FUNDACION CREO EN COLO
ASOCIACION DE FAMILIAS BE

Directa Especial

bl
]
e

_nombre
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE Las COMUNIDADES... [ R ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR L...
FUNDACION CASA DEL NINO IPS _ ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS COMUNIDAD... _
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR LOS... runpacion casa DEL NINO ips [
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES COMU... _ asmeurtan [
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES COMUNITARIOS D... | ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENEST... |
5 asoacrerez [ 5 Asociacion De PADRES DE FamILIA DE HoGARES co...
E AsOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTA... | N N A AR E AsOCIACION DE PADRES DE FaMILIA DE HOGARES co...
3 ASOCIACION PADRES USUARIOS BIENESTAR FAMILIAR UN... NN H asoarerez [
& CORPORACION PARA EL DESARROLLO ETNOCULTURAL £D... | & ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS DE BiENEST... |
runpacion coraLinA - [ ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENEST... |
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES comU... | Asociacién de Hogares Comunitarios de Bienestar San J... | MM
AsociACioN DE RADRES DE FamMILIA DE HOGARES comu... | ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR Fami NUEVO...
runpacion ebucativa y sociAL | ASOCIACION DE PADRES DE FaMILA DE HOGARES co... | N
ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR FAMI NUEVO A... | ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES CoMUNITARIOS... | R
50 milM $ 10 mil M 0 5
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP II
$0,6 bill §.1bill
o
o
©
£ so4bil.
# Modalidad de Seleccién
= @ Contratacion directa
o @ Licitacion Pablica
o L
- $02bill. ®Régimen Especial
>
378 (100%) $ 616 mil M (100%) $ O bill 5.0 bl
0,0 bill. I
Especial Directa Competitiva
Tipo: ®No es plural Tipo: ®No es plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @ Nimero de Contratos Todas 4
300
8 8
& $04bill ] Nombre de Entidad (agregado)
b 200 ‘g * ingrese el nombre sin tilde
= S| P Buscar
§ 502bil. e Seleccionar todo
= 00 5 ANTIOQUIA - SAN PEDRO - ALCALDIA
k] £ BOLIVAR - CARTAGENA - ALCALDIA
= £ 00 bill 0 z BOLIVAR - EL CARMEN DE BOLIVAR - ALCALDIA
(,o‘«\ p\\z‘? oo \\\\;\Q Oovov \g%oo\» PP o0 \\‘\) o‘“‘ \BLZ o @@:\O‘,P e @\. o0 5 Qw s \Aoc BOLIVAR - GOBERNACION
B \A v‘(} 0 \&o P @" O V\«\ o @z@\b o ‘_\‘* R (ﬁ‘w sL \0 \o" g@ *O& S "> BOLIVAR - INSTITUTO DE PATRIMCNIO Y CULTURA ...
Tt o“é O‘V\‘\c o @x"e\ocs 2™ ‘“ o$\~\ SO OGO O
N \>G \AV\& v\Pg @@q& e \Cdg (3\\0\0&000\05«\» -
OO 69%0 ‘O\“&x\)‘? O P e S
& %& ‘5’\\6‘3 @@%\4\\@%& 2 P ; S &(’0&“(—‘& L ‘A \@ 0“ OO 9 \@ L‘ Q;( v‘?::@ :\ &;&\di &o A - Nombre de Entidad (plataforma)
N P K Buscar
\@ o et I &Q‘f‘ o*; @‘}@5‘ «\400\@%\«\’ @\c:\\ov ;
o® © \00 ¢ ot PN e S Seleccionar todo ) I
> @S«‘v“ o o I SECRETAR/A DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y
}&\? o &8 © W o\eﬁ ALCALDIA DE EL CARMEN DE BOLIVAR
g 4\00& ‘Q,x“ o ALCALDIA DE TURBACO BOLIVAR
&8 @.g‘ S&d‘“’ ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE...
A © BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA
Entidad DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDEN...

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor

Participacién Contratos

2025 Total

Valor Participacién Contratos Valor Participacién

246 $ 420804905299
246 $420.804.905.299

9314 - Servicios comunitarios y sociales 68,30%

Total ‘ 68,30%

VALOR.

378 $616.086.446.662
378 $616.086.446.662

132 § 195281541363 31,70% 100,00%

132 §195.281.541.363 31,70% 100,00%

El valor estimado que contempla el Departamento para la ejecucion del presente proceso,
asciende a la suma de SEIS MIL NOVECIENTOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS MCTE
($6.900.300.000) MCTE, recursos financieros para atender recurso humano y administrativo,

y la administracion de las actividades que
convenir y gestién de los recursos asignados

demande la puesta en marcha del objeto a
al proyecto.

la ESAL deberd aportar voluntariamente, minimo el diez por ciento adicional (10%)a

aportado por el departamento.
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REQUISITOS FINANCIEROS

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de Colombia
compra eficiente dado que las ESAL no generan utilidades, este indicador se medird de
acuerdo con la eficiencia y el cumplimiento de objetivos; mostrando su grado de madurez
y de dedicacidén a proyectos misionales.

INDICADOR 1 - EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION DE ESAL: Es el indicador que permite
analizar la eficiencia con que maneja los ingresos las entidades sin dnimo de lucro versus
sus gastos de funcionamiento. Entre mayor sea el porcentaje, mds recursos debe utilizar
la ESAL para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia
administracion.

Gastos de implementacion de los proyectos en el afo 2024

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el ano 2024

Se consideran habilitados los proponentes que del resultado de la férmula anterior
obtengan un indice igual o mayor 0,15

INDICADOR 2 - EFICACIA: es el indicador que mide el esfuerzo que realiza la ESAL para
conseguir recursos y /o contribuciones del sector privado y no depender de las
entidades estatales.

Gastos de implementacién de los proyectos en el aiio 2024

Total de contribuciones del sector privado en el ano 2024

Se consideran habilitados los proponentes que del resultado de la féormula anterior
obtengan un indice superior a 1,0.

Cuando la entidad no cumpla con alguno de los indicadores de la capacidad financiera,
la propuesta serd considerada como NO CUMPLE, por lo tanto, no continda en el proceso
de seleccion.

NOTA: Con el fin de acreditar la eficiencia y eficacia de la organizacion, el proponente
deberd presentar, anexar y/o cargar en la plataforma del SECOP I, los siguientes
documentos:

e RUT en el que deberd reflejarse como actividad principal conforme al Clasificador
Industrial Internacional Uniforme, consecuente con el objeto y labores derivadas de
este aligual que con el objeto o propdsito de la organizacion, cédigos relacionados
con la actividad a desarrollar.

e Estados financieros de 2024 auditados por un contador publico independiente o
revisor fiscal, segin sea el caso y, debidamente suscritos por el representante legall
de la ESAL, aportando copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes
disciplinarios vigentes de los Contadores Publicos, Revisores Fiscales, Contadores
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independientes (externos), quienes suscribieron los documentos senalados en este
punto.

e Certificacién suscrita por el representante legal y el contador puUblico
independiente o revisor fiscal, segln sea el caso, que contenga el valor de las
cuentas relacionadas INDICADOR 1 - EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION DE ESAL y
INDICADOR 2 - EFICACIA. aportando copia de la tarjeta profesional y certificado
de antecedentes disciplinarios vigentes de los Contadores Publicos, Revisores
Fiscales, Contadores independientes (exfernos), quienes suscribieron los
documentos senalados en este punto.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de
Andlisis de la Demanda para el sector clasificado con los cédigos UNSPSC del proceso de
contratacién en el departamento de bolivar, para las vigencias 2024 a lo corrido del 2025,
se encontrd la siguiente informacién.

L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
Zs Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $710.462.832.085 Gasto Anual Bl iaicadll | - _
- Seleccione el ano:

(En blan..(EN bian...(EN bia... § 412 MiL§ 246 mih MEN bia

2024

Seleccione la Fecha

$ 0,41 bi
$04Db Fecha_firma
01/01/2024  17/03/2025
ok Departamento de Entidad
$00bi
Ao s

Nombre de Entidad (agregado)
re mbre sin tiide

Valor Total

Aflo ©2024 2025 Fuente @SECOP_II
E Contratos Total E
Cantidad de contratos - Mensual 120 Cantidad de contratos - Anual GENA - ALCALDIA
(Enba_(Enbia_ (Enblan_ 165 85  (Enbianco) B N
= STITUTO DE PATRIMONIO Y CULTUR
BC ALCALDIA
4 200 CARDIQUE - CORPORACION AUTONOMA REGION...
s 165 "
£ § Plataforma:
=]
S 130 SECOP_II
v
<
Eow ae 54 o Nombre de Entidad (plataforma)
] * ingrese el nombre sin tide
& I i
Se ar todo
A DE TL
o 0 A Y CULTURA!
2020 2021 2022 023 2024 2025 UTc 7 Al CAN..
Afio C
Afio ®2024 82025 Fuente @SECOP |
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Valor Total Estimado por Familia

®\Valor @Contratos

$ 0.8 bill

06 bill

0.4 bill

Valor

$ 0.2 bill.

$ 0.0 bill

9314 - Sey

comunitarios y sociales

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024

a Contratos Valor

236 §564.515.087.761

Participacion Contratos

79,46%

GOBERNACION
de BOLIVAR

vl a T & Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P Buscar
00 Bl 931415 - Desarrollo y servicios sociales
931417 - Cultura
931420 - Desarrollo urbana
931421 - Desarrollo regional
v [] 9315 - Servicios de administracion y financi...
0 ~ [] 94 - Organizaciones y Clubes
v [] 95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias 1
v Valor contratado:
s00 £ $1.000.000.000  § 430.050.000.000
5
O O
Modalidad de seleccion
250
Competitiva Enajenacion
Directa Especial
200 =

2025

n Contratos

84 §$145.046.844.324 20,54%

320 §710.462.832.085

100,00%

9314 - Servicios comunitarios y sociales
Total 236 $564.515.987.761  79.46% 84 $145.046.844.324  2054% 320 $710.462.832.085  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nu de C del | | Origen del Proveedor
£ Buscar Proveedor Proveedor
ProveEdO r Seleccionar todo . No
i ASOVICRE . .
seleccionado ALDEAS INFANTILES 505 COLOMBIA $ 710 milM 320 identificado

Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

asociacion pe HocAres DE sienesTAR FaMl vuevo .. [

As0CIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR L... [
asociacion oe sovenes oe pacencue [N
asociacion e papres DE HocARes comMunimarios ... [ NNGNGNGNE
asociacion ok pADRES D FamiLia DE Hoaares co... [N
asoacrerez [
Asociacion de Hogares Comunitarios de Bienestar San Jo... | RN
asociacioN De HoGARES comunimarios D BiENesT... [N
asociacion e FamiLias BeneriCiARIOs DEL PrROGRA... I
rFunpacion casa DeL Niko 1ps [N
asociacion e HoGARES coMuniTarios sanTa ros... [ N
asociacion PADRES UsuaRrios BIENESTAR FamiLiar U... NN

$0 mil M $ 10 mil M

$ 20 mil M

Valor Total Estimado
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asociacion pe HoGaRes coMunimarios De sienesT... NG |

ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR FAMI NUEVO ...

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR L.

Funpacion casa peL NIk P [T

ASOALFERE:

Asaciacién de Hogares Comunitarios de Bienestar San Jo
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES €O
CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
ASOCIACION DE FAMILIAS BENEFICIARIOS DEL PROGRA,
ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENEST
ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS SANTA ROS

Proveedores

ASOCIACION DE JOVENES DE PALENQUE

- I

=

Numero de Contratos
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores =

§ 13 mil M (1,84%)

Departamento estandar

Origen de Proveedores

Departamento estandar

Bolivar

@ Distrito Capital de Bagota ® Atlantico
®Atlantico Cérdoba
®Distrito Capital de Bogotd
®Amazonas
@®Antioquia @®Antioguia
La Guajira La Guajira
®Amazonas ®Sucre
675 mil
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @ Contratos $1b
§ 0,8 bil 400
o $06bil
©
06 bi .E
=
o O ., . -
. e| = $04bil Modalidad de Seleccién
" o
2 so4bi w0 £l 8 @ Contratacion directa
= L
S 5 ® Régimen Especia
Q 5 Régir special
§ £ $0.20bill
$02 bil 5
$ 0 bill
$ 0.0 bil 200 $ 0.0 bill
Macional Especial Directa
Origen Modalidad general
Detalle Link Valor

Prestar los servicios para la atencion a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060929&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$2.372.867.567

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6061351&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.598.199.923

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6059020&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.588.168.173

Prestar los servicios para la atencion a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060122&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.576.733.112

Prestar los servicios para la atencion a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060542&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.553.361.724

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060550&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.506.686.617
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Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060528&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.273.535.664

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060334&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.270.605.193

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6058974&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.059.770.833

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060060&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.017.330.317

Prestar los servicios para la atencidn a la primera infancia en los Hogares Comunitarios
de Bienestar HCB y Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados HCB Familia Mujer e
Infancia FAMI de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente el Lineamiento Técnico para la Atencidn a la Primera Infancia y las
directrices establecidas por el ICBF en armonia con la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6061302&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.016.476.903

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOQOS HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060513&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.902.545.062

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUIJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060207&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.416.165.334

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUIJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060509&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.346.548.377

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060203&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.274.708.083

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6060364&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.218.031.874

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUIJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6059390&isFromPubli

$1.562.562.910
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CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUIJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6063352&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.431.449.488

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADOS HCB FAMILIA MUIJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6062163&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.146.739.988

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADQOS HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6059560&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.077.841.011

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR HCB Y HOGARES COMUNITARIOS DE
BIENESTAR AGRUPADQOS HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA FAMI DE CONFORMIDAD
CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD CORRESPONDIENTE EL LINEAMIENTO
TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES
ESTABLECIDAS POR EL ICBF EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.6061905&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$1.061.392.800

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA BRINDAR
ATENCION TEMPORAL E INTEGRAL A MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE PAREJA Y
VIOLENCIA SEXUAL Y A SUS HIJAS E HIJOS MENORES DE 25 ANOS EN MODALIDAD DE
CASA REFUGIO CON ATENCION INMEDIATA EN SERVICIOS PSICOSOCIAL HABITACIONAL
ALIMENTARIOS Y JURIDICOS CON ENFOQUE DE GENERO BAJO LOS LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY 1257 DEL 2008 PARA LA VIGENCIA 2025

https://community.secop.gov.co/Public
/TEndering/OpportunityDetail/Index?no
ticeUID=CO1.NTC.7768731&isFromPubli
cArea=True&isModal=true&asPopupVie
w=true

$2.014.486.280

Observando el comportamiento de los confratos y/o convenios interadministrativos,
asociados en objetos similares en el Departamento de Bolivar, podemos destacar la

siguiente informacion:
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Contratos y/o Convenios
5 el Ak Interadministrativos

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

5 : Bi 3 toto C | Ba d Entidad
Busqueda por Contratista Gl por Objeto G por Orden
Fecha Firma Seleccion multiple v Todas
Todas v
02/01/2008  27/03/2025
O O Plataforma Busqueda por Entidad
Todas v BOLIVAR GOBERNACION v 0 Borrar filtros

Valor Convenios y/o Entidades
Contratacion($) Contratos 1
$5,16 mil M 13
Valor y Cantidad Contratos y/o Convenios por Afio Valor y Cantidad C y/o C ios por Mes
s2n s mil M
2 "
g o g
2 5 2 H
g v = 2
H Py £ Z
§ simi 3§ smim S
$ g 3 £
z % k] 3
< = <
50 mil $0 mil M
Afio Firma Afio Firma
Georeferenciacion de la Contratacion Valor y Nimero de Contratos y/o Convenios por Departamento
o ’ Departamento Cantidad Convenios  Valor Convenios
/ -
Bolivar 13 §5.164.947.499
4 Total 13 $5.164.947.499
S |
¢
Contratacion por Entidad Contratacion por Proveedor

Valor Total C do por Orden idad Cantidad de Contratos y/o Convenios por Orden Entidad

@ TERRITORIA
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Va&t;gd:l Cont!' Al Objeto Contractual Proveedor URL
onvenio
AUNAR ESFUERZOS PARA CONTRIBUIR AL LOGRO DE UN ADECUADO ESTADO DE INSTITUTO ahtt(‘)zsg/(/,‘\’lwc’gc?nnstz
SALUD Y NUTEICION DE LAS FAMILIAS BOLIVARENSES QUE ESTAN CONFORMADAS COLOVBIANG DE | fas/antalloProcas
$1534.802.112 | POR NINAS NINOS ADOLECENTES YO MUJERES EN ESTADO DE GESTACION LACTANCIA BENESTAR o Consin
0 ADULTO MAYOR QUE SE ENCUENTREN EN VULNERABILIDAD NUTRICIONAL SOCIAL FAMILIAR paingrl
YO ECONOMICA APORTAFA A SU DIETA MAS CONSUMO EN CASA 7800085
CONTRATO ADMINISTRATIVO CELEBRADO ENTRE EL DPTO DE BOLIVAR Y LA ESE ht“ps'//ww"j'c"”"
HOSPITAL HOSPITAL LOCAL DE ARJONA PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE atos.gov.colconsu
ESE HOSPITAL Itas/detalleProces
§1.365.218357 | INTERVENCIONES COLECTIVAS EN SALUD PUBLICA EN DIFERENTES MPIOS DELDPTO | | (55 FES0 (20 | (S CR 8T8 iT0%es
DE BOLIVAR EN LOS COMPONENTES DE MATERNIDAD SEGURA Y PLANIFICACION cofnu
FAMILIAR VIOLENCIA Y ADOLESCENTES “3?;}30192
AUNAR ESFUERZOS HUMANOS ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA LA CAJADE hitps . cont
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ENCAMINADAS A FOMENTAREL | coienancion | aton govicaloonsu
RESPETO RECONOCIMIENTO Y PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LA MUJER LA EAVILIAR DE as/dtallsProces
$459.203.470 | PREVENCION DE EMBARAZOS EN ADOLESCENTES Y CONSUMO DE SUSTANCIAS FENALCO ANDI | odommimConata
PSICOACTIVAS Y LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EL COMFENALCO a9 1.
CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ 2015 2027 A TRAVES DE CARTAGENA 9347907
LA CULTURA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS Y TECNICOS ENTRE EL ahtt(‘fs)sg’(’)‘\“l”cvgc?n”si
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y LA FUNDACION MAMONAL PARA EL FORTALECIMIENTO FUNDACION s ntalsProces
$368.400.000 | DE LAS ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LAS ACCIONES MAVONAL o o Concta
CONTENIDAS EN LA POLITICA PUBLICA PARA LA EQUIDAD DE GENERO Y AUTONOMIA O o6 1a.
DE LA MUJER BOLIVARENSE
5047169
https://www.contr
ADELANTAR TALLERES PEDAGOGICOS Y FORMATIVOS CON EL OBJETO DE PREVENIR UNIVERSIDAD Iag’ss/fe‘;‘;”ce";crg’c‘::
$299.886.560 | LA VIOLENCIA ESCOLAR BULLYNG EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALESDEL | POPULARDEL | 3% E =0 %S
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR EN EL MARCO DEL PROGRAMA CALIDAD EDUCATIVA CESAR O 1o,
2113884
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA POBLACION EN SITUACION DE EMPRESA SOCIAL ;gzsﬁc’mc?n”sf;
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA RESIDENTES HABITUAL EN LOS MUNICIPIOS DEL DEL ESTADO Mas/feta'”epmes
$262.282.000 | DPTO DE BOLIVAR CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD DPTAL Y LA HOSPITAL NUESTRA | % “FE T3 1o°%
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN MPIO DE SENORADEEL | %.do:numuonsta
EL CARMEN DE BOLIVAR CAMEN noia=14-12-
2541850
CORPORACION https://www.contr
PROMOVER LA UBICACION DE EMPRESAS Y NUEVOS PROYECTOS EN EL TERRITORIO AGENCIA DE alon gov coleonsu
BOLIVARENSE COMO CENTRO DE ATRACCION DE POTENCIALES INVERSIONISTAS EN PROMOCION DE | 5950 52000
$261.000.000 | EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR DESARROLLANDO ESTRATEGIAS DE INVERSION o Coneta
POSICIONAMIENTO PARA MEJORAR LA OFERTA DE EMPLEO Y APOYAR A LA CARTAGENA DE painr
POBLACION DESPLAZADA Y VICTIMAS DEL CONFLICTO INDIAS INVEST IN 7962687
CARTAGENA
AUNAR ESFUERZOS HUMANOS ECONOMICOS Y LOGISTICOS ENTRE EL a"tgzsg‘\“/"g’gcc;’n”;[l
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES FUNDACION Itas/fetaiIeProces
$220.000.000 | QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA EN ATENCION Y ABRIENDO CAMINOS | 25 PF8 5 0088
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO EN EL DEPARTAMENTO DE POR COLOMBIA O 6 1o,
BOLIVAR 5500255
https://www.contr
atos.gov.co/consu
$210565000 | PROMOCION DE LA PARTICIPACION EFECTIVA DE LA POBLACION VICTIMA DEL FUNDEAUCG'CE’MAR'A Itas/detalleProces
-509. CONFLICTO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR o.do?numConsta
FERNANDEZ fnu
ncia=15-12-
4497574
https://www.contr
AUNAR ESFUERZOS PARA FOMENTAR EL RESPETO EL RECONOCIMIENTO Y atos.gov.colconsu
CORPORACION | Itas/detalleProces
$129.710.000 | PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LA MUJER EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR A HEROICOSESC. | oot Concin
TRAVES DE LA CULTURA -gornu
ncia=17-12-
6470545
https://www.contr
atos.gov.co/consu
$53.900.000 DESARROLLAR ACCIONES DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACION ESTRATEGICA UNIVERSIDAD DE | Itas/detalleProces
200, MUJERES PRODUCTIVA EN ARJONA DEPARTAMENTO DE BOLIVAR CARTAGENA o.do?numConsta
ncia=13-12-
2105756
50 EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR ENTREGA AL MUNICIPIO DE ARJONA UNA ORLANDO COGOLLO | https://www.contr
EDIFICACION DONDE FUNCIONARA EL CENTRO DE CONVIVENCIA CIUDADANA PARA TORRES atos.gov.coconsu
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