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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Cumpliendo la Palabra (2024-2027). 

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental: (2.3 Línea Estratégica 3. Prosperidad económica y gestión del conocimiento.)
Línea: Prosperidad económica y Gestión del Conocimiento
Sector: comercio, industria y turismo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Iniciativa: Estrategias para el fortalecimiento y fomento de emprendimientos en el departamento de La Guajira

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Maicao 2024 – 2027 "Maicao es tiempo de avanzar"
Riohacha 2024 – 2027 "Riohacha socialmente sana y sostenible”

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
climática

04. Economía productiva a través de la 
reindustrialización y la bioeconomía

01. De una economía extractivista a una 
sostenible y productiva: Política de 
Reindustrialización, hacia una economía del 
conocimiento, incluyente y sostenible

a. Reindustrialización para la 
sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Contribución a la política pública
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Maicao: Línea estratégica:  inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad
Sector:  Inclusión social y reconciliación.
Riohacha: Eje estratégico III: Riohacha Sociablemente Sana
Línea 3: Cultura y creatividad, elementos para fortalecer la identidad social.

Maicao: Programa: inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad.
Productos: Hogares urbanos con acompañamiento familiar.
Riohacha: Tema 3.7: Apoyar la innovación, la creación y el emprendimiento

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficientes Condiciones De Calidad De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En El 
Departamento De La Guajira.

El departamento de La Guajira, y específicamente los municipios de Riohacha y Maicao, enfrentan desafíos significativos en términos de 
desarrollo económico y social. A pesar de ser una región rica en cultura y tradiciones, con un potencial considerable en sectores como la 
gastronomía, la falta de acceso a recursos, capacitación adecuada y apoyo institucional ha limitado el crecimiento de los pequeños 
productores y emprendedores, en su mayoría familias que dependen de actividades informales y de baja productividad, sin las condiciones 
para crecimiento económico a futuro.
Riohacha y Maicao son municipios con un potencial gastronómico significativo debido a su rica cultura culinaria local. Sin embargo, los 
emprendedores gastronómicos enfrentan barreras como la falta de capacitación formal, recursos limitados y escasa visibilidad para sus 
productos. Existen iniciativas aisladas, pero no hay una estrategia integral que aborde la disminución de la pobreza, mejorar las condiciones 
de vida de la población vulnerable por medio de herramientas innovadoras que generen un verdadero impacto en la población, en sus 
familias y en sus comunidades
El problema central radica en varios factores, donde se destaca las condiciones de vulnerabilidad de su población, el bajo acceso a 
educación formal e informal, entre esta la formación emprendedora, las pocas oportunidades para acceder al sistema financiero que redunda 
en la baja productividad y competitividad de los emprendimientos gastronómicos, que impide a las familias beneficiarse plenamente de su 
potencial económico. Esta situación es exacerbada por la ausencia de formación en habilidades empresariales, el limitado acceso a activos 
productivos, y la falta de espacios para la promoción y comercialización de sus productos. Como resultado, muchos negocios operan de 
manera ineficiente, con márgenes de ganancia reducidos y poca capacidad para escalar o acceder a mercados más amplios.

Página 3 de 34

Identificación / Problemática

IMPLEMENTACIÓN UNA RUTA DE EMPRENDIMIENTO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE FAMILIAS EN 
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD EN LOS MUNICIPIOS DE MAICAO Y RIOHACHA EN EL DEPARTAMENTO DE   LA 

GUAJIRA

Impreso el 19/03/2025 9:15:27 a. m.



Riohacha y Maicao son municipios con un potencial gastronómico significativo debido a su rica cultura culinaria local. Sin embargo, los 
emprendedores no cuentan con las condiciones legales, técnicas y financieras suficientes para participar y mejorar sus emprendimientos ya 
sean formales e informales.

Porcentaje de emprendedores sin formación en gestión empresarial: 80% (basado en encuestas locales)
Número de pequeños negocios gastronómicos con recursos limitados: 500 (estimación de cámaras de comercio locales)
Participación en eventos gastronómicos locales: Menos del 20% de los negocios gastronómicos participan activamente en eventos debido a 
la falta de recursos y apoyo.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de capacitación en gestión empresarial y 
fortalecimiento de habilidades blandas

 1.1 Limitado acceso a formación profesional y técnica en la región.
.

2. Insuficiencia de recursos y activos productivos para el 
desarrollo de negocios.

 2.2 Falta de inversión en iniciativas de apoyo a emprendedores locales.

3. Escasa visibilidad y oportunidades de promoción para 
productos gastronómicos.

 3.3 Bajo nivel de integración y apoyo entre los emprendedores y las entidades 
gubernamentales

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja calidad en la gestión de negocios gastronómicos. 1.1 Estancamiento en el desarrollo económico local.

2. Limitada capacidad para expandir y profesionalizar los 
emprendimientos.

2.2 Menor crecimiento del turismo gastronómico en la región.

3. Poca participación en eventos que podrían mejorar la 
visibilidad y ventas.

3.3 Incremento en el desempleo y pobreza debido a la falta de desarrollo empresarial.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: MAICAO - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Propiciar el desarrollo 
humano, avance de los procesos de 
emprendimiento, la innovación y la gastronomía, así 
como fortalecer el conocimiento para el desarrollo y 
el mejoramiento de la calidad de vida
 

 Apoyo y Acompañamiento en el desarrollo del proyecto

Actor: Municipal

Entidad: RIOHACHA - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Propiciar el desarrollo 
humano, avance de los procesos de 
emprendimiento, la innovación y la gastronomía, así 
como fortalecer el conocimiento para el desarrollo y 
el mejoramiento de la calidad de vida
 

Apoyo y Acompañamiento en el desarrollo del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Camara de Comercio de La Guajira

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar los procesos de 
crecimiento de emprendedores, de condiciones 
vulnerables.
 

Apoyar los procesos de formalización y disminución de la cultura de ilegalidad persistentes en los 
territorios.

Actor: Otro

Entidad: Familias emprendedoras

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer sus procesos 
de emprendimientos, aumentar sus capacidades 
organizativas y mejorar las condiciones de vida de 
los miembros de su núcleo familiar
 

Participar activamente en cada uno de las acciones, cumplir con lo solicitado en las convocatorias y velar

Actor: Otro

Entidad: Asociados

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar los procesos de 
crecimiento de emprendedores, de condiciones 
vulnerables
 

- Formular y ejecutar el proyecto.
- Establecer el mecanismo para la operación del proyecto
- Supervisar y realizar el seguimiento técnico y financiero del proyecto
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Cada una de las etapas del proyecto. La Gobernación de Guajira, es la entidad formuladora y ejecutora del proyecto, supervisará y realizará 
el seguimiento técnico y financiero del proyecto, es responsable de la socialización y divulgación de actividades del proyecto, para promover 
la participación de las empresas del Departamento y la articulación con alcaldías municipales para lograr su participación en las actividades.
Los municipios de Riohacha y Maicao, conjuntamente con los asociados y cámara de comercio, brindaran acompañamiento y durante la 
ejecución del proyecto, brindando las herramientas necesarias para fortalecer la formalización de los emprendedores.
las familias emprendedoras, estarán dispuestas siempre para un adecuado acompañamiento durante la ejecución del proyecto,

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Departamental

Entidad: La Guajira

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: propiciar desarrollo 
humano, avance de los procesos de 
emprendimiento, la innovación y la gastronomía, así 
como fortalecer el conocimiento para el desarrollo y 
el mejoramiento de la calidad de vida.
 

Aportes financieros para el desarrollo de las actividades del proyecto por medio del SGR. Aportará el 
equipo ejecutor, soporte administrativo, gestión técnica y financiera.
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Población afectada y objetivo

Número

481.684

Fuente de la información

Proyección Dane censo (2018-2024)

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Riohacha
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

1.200

Fuente de la información

Base de Datos población vulnerable secretaria de Gobierno

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Riohacha
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) 0 a 14 años 380 Base de Datos población vulnerable secretaria de Gobierno

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de capacitación en gestión 
empresarial y fortalecimiento de 
habilidades blandas

Capacitar a emprendedores en gestión empresarial y protocolos de no violencia.

Causa indirecta 1.1 

Limitado acceso a formación profesional 
y técnica en la región.
.

Entregar activos productivos a los emprendedores para mejorar sus negocios.

Causa directa 2 

Insuficiencia de recursos y activos 
productivos para el desarrollo de negocios.

Gestionar dos festivales gastronómicos para visibilizar los productos locales.

Causa indirecta 2.1 

Falta de inversión en iniciativas de apoyo 
a emprendedores locales.

Formación en gestión empresarial y protocolos de no violencia.

Causa directa 3 

Escasa visibilidad y oportunidades de 
promoción para productos gastronómicos.

Entrega de activos productivos.

Causa indirecta 3.1 

Bajo nivel de integración y apoyo entre 
los emprendedores y las entidades 
gubernamentales

Desarrollo de estrategias de marketing y promoción local y la organización de festivales gastronómicos.

Objetivo general – Propósito

Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En El 
Departamento De La Guajira

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de Familias beneficiadas Medido a través de: Número

Meta: 200

Tipo de fuente: Informe

Secretaria de Desarrollo económico

Problema central

Deficientes Condiciones De Calidad De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En 
El Departamento De La Guajira.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En 
Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En El Departamento De La 
Guajira

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias 

Medido a través de

Número

Descripción

Capacitar a 200 emprendedores en gestión empresarial y protocolos de no violencia.
Fortalecer con activos productivos a los emprendedores para mejorar sus negocios.
Gestionar dos festivales gastronómicos para visibilizar los productos locales.

Descripción de la Demanda

Familias sin apoyo en emprendimientos 

Descripción de la Oferta

Familias emprendedoras apoyadas

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 200,00 -200,00

2021 0,00 200,00 -200,00

2022 0,00 200,00 -200,00

2023 0,00 200,00 -200,00

2024 0,00 200,00 -200,00

2025 0,00 200,00 -200,00

2026 0,00 200,00 -200,00

2027 0,00 200,00 -200,00

2028 0,00 200,00 -200,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida 
De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En El 
Departamento De La Guajira
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Análisis técnico de la alternativa

Se desarrollarán las siguientes actividades: Objetivo específico 
N° 1: OE1. Capacitar a 200 emprendedores en gestión empresarial y protocolos de no violencia
Actividad 1.1. Socializar el alcance del proyecto en el municipio de Maicao y Distrito de Riohacha.
Actividad 1.2 Realizar Convocatoria y selección de familias Beneficiarias.
Actividad 1.3 Evento de lanzamiento y entrega de Kits de formación.
Actividad 1.4 Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas a través de la formación en el Ser, emprendimiento y el hacer entre los 
beneficiarios del proyecto.
Actividad 1.5 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para evaluar el uso y resultados. 
Objetivo específico N° 2: OE2. Fortalecer con activos productivos a los emprendedores para mejorar sus negocios.
Este objetivo busca incrementar la capacidad operativa y la sostenibilidad de 200 emprendimientos gastronómicos a través de la dotación de 
activos productivos. La entrega de estos activos tiene como fin mejorar la calidad de los productos y servicios ofrecidos, optimizar los 
procesos de producción y, en consecuencia, aumentar la competitividad y rentabilidad de cada emprendimiento.
Objetivo específico N° 3: OE3. Gestionar dos festivales gastronómicos para visibilizar los productos locales.
Actividad N° 3.1 Participación en festivales gastronómicos:
Festival del chivo – Maicao
Festival del pescado y marisco – Riohacha.
Tiempo de ejecución: (8) meses
localización: Municipio de Maicao y Riohacha

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Riohacha
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Capacitar a emprendedores en gestión empresarial y protocolos de no violencia.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1.200,0000

Costo: $ 2.057.084.520,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Alistamiento y Socialización del alcance del proyecto en el municipio de 
Maicao y Distrito de Riohacha

Costo: $ 400.827.920,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Realizar Convocatoria y selección de familias Beneficiarias.

Costo: $ 178.165.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 Evento de lanzamiento y entrega de Kits de formación.

Costo: $ 108.384.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.4 Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas a través de la formación 
en el Ser, emprendimiento y el hacer entre los beneficiarios del proyecto.

Costo: $ 1.022.207.600,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.5 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para 
evaluar el uso y resultados.

Costo: $ 100.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2.057.084.520,00

Costo total de la alternativa: $ 4.200.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira
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Producto Actividad:

1.1 Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1.200,0000

Costo: $ 2.057.084.520,00

  

 

 

 

 

1.1.6 Supervisión del proyecto

Costo: $ 247.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Gestionar dos festivales gastronómicos para visibilizar los productos locales.

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementación de 
metodologías de aumento de la productividad

 

Medido a través de: Número de unidades productivas

Cantidad: 200,0000

Costo: $ 1.686.458.800,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Fortalecimiento de los emprendimientos

Costo: $ 1.626.458.800,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para 
evaluar el uso y resultados.

Costo: $ 60.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.686.458.800,00

Entrega de activos productivos.

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 456.456.680,00
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Producto Actividad:

3.1 Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio

 

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 200,0000

Costo: $ 456.456.680,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Participación en festivales gastronómicos

Costo: $ 416.456.680,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para 
evaluar el uso y resultados

Costo: $ 40.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Página 17 de 34

Preparación / Cadena de valor

IMPLEMENTACIÓN UNA RUTA DE EMPRENDIMIENTO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE FAMILIAS EN 
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD EN LOS MUNICIPIOS DE MAICAO Y RIOHACHA EN EL DEPARTAMENTO DE   LA 

GUAJIRA

Impreso el 19/03/2025 9:15:28 a. m.



Actividad   1.1.1 Alistamiento y Socialización del alcance del proyecto en el municipio de Maicao y 
Distrito de Riohacha

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $50.000.000,00 $150.413.960,00

1 $50.000.000,00 $150.413.960,00

Total $100.000.000,00 $300.827.920,00

Periodo Total

0 $200.413.960,00

1 $200.413.960,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar Convocatoria y selección de familias Beneficiarias.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $25.000.000,00 $64.082.500,00

1 $25.000.000,00 $64.082.500,00

Total $50.000.000,00 $128.165.000,00

Periodo Total

0 $89.082.500,00

1 $89.082.500,00

Total

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira
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Actividad   1.1.3 Evento de lanzamiento y entrega de Kits de formación.

Periodo Materiales

0 $54.192.000,00

1 $54.192.000,00

Total $108.384.000,00

Periodo Total

0 $54.192.000,00

1 $54.192.000,00

Total

Actividad   1.1.4 Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas a través de la formación en el 
Ser, emprendimiento y el hacer entre los beneficiarios del proyecto.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $250.000.000,00 $261.103.800,00

1 $250.000.000,00 $261.103.800,00

Total $500.000.000,00 $522.207.600,00

Periodo Total

0 $511.103.800,00

1 $511.103.800,00

Total
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Actividad   1.1.5 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para evaluar el 
uso y resultados.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $25.000.000,00 $25.000.000,00

1 $25.000.000,00 $25.000.000,00

Total $50.000.000,00 $50.000.000,00

Periodo Total

0 $50.000.000,00

1 $50.000.000,00

Total

Actividad   1.1.6 Supervisión del proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $123.750.000,00

1 $123.750.000,00

Total $247.500.000,00

Periodo Total

0 $123.750.000,00

1 $123.750.000,00

Total
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Actividad   2.1.1 Fortalecimiento de los emprendimientos

Periodo Materiales

0 $813.229.400,00

1 $813.229.400,00

Total $1.626.458.800,00

Periodo Total

0 $813.229.400,00

1 $813.229.400,00

Total

Actividad   2.1.2 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para evaluar el 
uso y resultados.

Periodo Materiales

0 $30.000.000,00

1 $30.000.000,00

Total $60.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

1 $30.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.1 Participación en festivales gastronómicos

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $55.000.000,00 $153.228.340,00

1 $55.000.000,00 $153.228.340,00

Total $110.000.000,00 $306.456.680,00

Periodo Total

0 $208.228.340,00

1 $208.228.340,00

Total

Actividad   3.1.2 Implementar un programa de seguimiento y medición de impacto para evaluar el 
uso y resultados

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $20.000.000,00

1 $20.000.000,00

Total $40.000.000,00

Periodo Total

0 $20.000.000,00

1 $20.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Asociados a 

fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

 Inconvenientes por condiciones 
meteorológicas desfavorables 
para el desarrollo de los eventos

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

 Retrasos en el cronograma propuesto 
para el cumplimiento de los objetivos 
enmarcados en el proyecto

Considerar en la proyección del 
cronograma y reprogramación 
inmediata de las actividades 
programadas una vez se presente la
 situación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales  Poco interés de la población 
objetivo en participar de las 
actividades de apoyo para la 
implementación de las 
estrategias de emprendimientos 

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

 Dificultades para el cumplimiento de la 
meta propuesta en el proyecto.

 Realizar un proceso fuerte de 
divulgación y motivación para 
incentivar la participación de los 
emprendedores

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

De calendario Actividad/Entregable: Fortalecer 
las capacidades organizativas y 
técnicas a través de la formación 
en el Ser, emprendimiento y el 
hacer entre los beneficiarios del 
proyecto.

Riesgo: Condiciones climáticas 
que imposibiliten el 
cumplimiento de las actividades 
implicadas para el alcance del 
producto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

 Retrasos en las actividades 
enmarcadas en el plan metodológico 
del proyecto.  

Diseñar un plan estratégico con 
tiempos de trabajo amplios, 
contemplando semanas que puedan 
recuperar días de trabajo perdidos 
por este tipo de condiciones.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira
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Aumentar la calidad de vida de las familias en condición de vulnerabilidad, a través de rutas de emprendimeintos fortalecidas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Familias Emprendedoras

Descripción Valor Unitario: Ingresos anuales por sus emprendimientos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 200,00 $7.500.000,00 $1.500.000.000,00

2 200,00 $8.000.000,00 $1.600.000.000,00

3 200,00 $9.000.000,00 $1.800.000.000,00

4 200,00 $10.000.000,00 $2.000.000.000,00

5 200,00 $11.000.000,00 $2.200.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

2 $1.600.000.000,00 $1.600.000.000,00

3 $1.800.000.000,00 $1.800.000.000,00

4 $2.000.000.000,00 $2.000.000.000,00

5 $2.200.000.000,00 $2.200.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y 
Riohacha En El Departamento De La Guajira
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.774.237.500,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.774.237.500,0

1 $1.200.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.774.237.500,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-574.237.500,0

2 $1.280.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.280.000.000,0

3 $1.440.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.440.000.000,0

4 $1.600.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.600.000.000,0

5 $1.760.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.760.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementación Una Ruta De Emprendimiento Para Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En Condiciones De 
Vulnerabilidad En Los Municipios De Maicao Y Riohacha En El Departamento De La Guajira

$2.165.593.285,76 34,24 % $1,64 $2.834.981,94 $3.401.978.325,69 $482.753.585,96

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica y 
acompañamiento productivo y empresarial 
    (Producto principal del proyecto) 

$1.457.305,05

Servicio de apoyo para la transferencia y/o 
implementación de metodologías de 
aumento de la productividad

$6.386.495,70

Servicio para la formalización empresarial 
y de productos y/o Servicio $1.879.565,65
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 1.200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de Desarrollo Económico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1200,0000

Periodo Meta por periodo

1. Capacitar a emprendedores en gestión empresarial y protocolos de no violencia.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementación de metodologías de aumento de la productividad

Producto

Indicador

2.1.1 Unidades productivas  beneficiadas en la implementación de estrategias para incrementar su productividad   

Medido a través de: Número de unidades productivas

Meta total: 200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de Desarrollo Económico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200,0000

Periodo Meta por periodo

2. Gestionar dos festivales gastronómicos para visibilizar los productos locales.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio

Producto

Indicador

3.1.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalización.  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: SUPERVISION DEL PROYECTO

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200,0000

Periodo Meta por periodo

3. Entrega de activos productivos.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Seguimiento De Las Interventorias Realizados

Medido a través de: Número

Código: 1100G073

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de Desarrollo Económico

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 8

Periodo Valor

Total: 8
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión La Guajira Departamentos SGR - Asignación 
para la inversión 

regional 60%

0 $2.100.000.000,00

1 $2.100.000.000,00

Total $4.200.000.000,00

Total Inversión $4.200.000.000,00

Total $4.200.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación

Página 32 de 34

Programación / Fuentes de financiación

IMPLEMENTACIÓN UNA RUTA DE EMPRENDIMIENTO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE FAMILIAS EN 
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD EN LOS MUNICIPIOS DE MAICAO Y RIOHACHA EN EL DEPARTAMENTO DE   LA 

GUAJIRA

Impreso el 19/03/2025 9:15:29 a. m.



Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejorar Las Condiciones De Vida De Familias En 
Condiciones De Vulnerabilidad En Los Municipios 
De Maicao Y Riohacha En El Departamento De 
La Guajira

Número de Familias 
beneficiadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de Desarrollo 
económico

  Condiciones 
meteorológicas 
favorables para 
la adaptación de 
escenarios con 
condiciones 
seguras el 
desarrollo de los 
eventos de los 
emprendedores 
en los 
municipios, 
Operación 
normal de 
contratación del 
personal 
calificado para el 
desarrollo de las 
actividades del 
proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica y 
acompañamiento productivo y empresarial     
(Producto principal del proyecto) 

Personas beneficiadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de Desarrollo 
Económico

2.1  Servicio de apoyo para la transferencia y/o 
implementación de metodologías de aumento de 
la productividad

Unidades productivas  
beneficiadas en la 
implementación de 
estrategias para 
incrementar su 
productividad   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de Desarrollo 
Económico

 Operación 
normal del 
alistamiento de 
la estrategia de 
generación de 
confianza  para 
posicionamiento 
de destino y 
divulgación de 
resultados del 
proyecto por 
retraso en la 
obtención de 
información 
primaria 
necesaria, 

3.1  Servicio para la formalización empresarial y 
de productos y/o Servicio

Empresas asistidas 
técnicamente en temas 
de legalidad y/o 
formalización.  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: SUPERVISION DEL 
PROYECTO
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Alistamiento y Socialización del alcance 
del proyecto en el municipio de Maicao y Distrito 
de Riohacha(*)
1.1.2 - Realizar Convocatoria y selección de 
familias Beneficiarias.(*)
1.1.3 - Evento de lanzamiento y entrega de Kits 
de formación.(*)
1.1.4 - Fortalecer las capacidades organizativas y 
técnicas a través de la formación en el Ser, 
emprendimiento y el hacer entre los beneficiarios 
del proyecto.(*)
1.1.5 - Implementar un programa de seguimiento 
y medición de impacto para evaluar el uso y 
resultados.(*)
1.1.6 - Supervisión del proyecto(*)

Nombre: Informes De 
Seguimiento De Las 
Interventorias 
Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   8.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

 Condiciones 
meteorológicas 
favorables para 
la adaptación de 
escenarios con 
condiciones 
seguras el 
desarrollo de los 
eventos de los 
emprendedores 
en los 
municipios, 
Operación 
normal de 
contratación del 
personal 
calificado para el 
desarrollo de las 
actividades del 
proyecto

2.1.1 - Fortalecimiento de los emprendimientos(*)
2.1.2 - Implementar un programa de seguimiento 
y medición de impacto para evaluar el uso y 
resultados.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Participación en festivales gastronómicos
(*)
3.1.2 - Implementar un programa de seguimiento 
y medición de impacto para evaluar el uso y 
resultados(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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