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INTRODUCCION

La ciudad de Manizales enfrenta un cambio demografico profundo y acelerado que
redefine su estructura poblacional, sus dindmicas sociales y sus oportunidades
econdmicas. Segun el DANE, en el municipio el 23,6% de la poblacién tiene 60 afios o
mas, una proporcién que continuara aumentando de forma sostenida durante las
proximas décadas. Este fendmeno convierte a Manizales en una de las ciudades mas
longevas del pais, lo que representa no solo un reto en términos de proteccidon social
y salud, sino también una oportunidad estratégica para el desarrollo econdémico e
innovacion empresarial.

En este nuevo escenario, se impone la necesidad de transitar de una visidn
asistencialista del envejecimiento a una perspectiva que reconozca a las personas
mayores como agentes activos, consumidores con poder adquisitivo, productores de
conocimientoy potenciales emprendedores. La economia plateada, entendida como
el conjunto de actividades econdémicas orientadas a satisfacer las necesidades,
aspiraciones y capacidades de las personas mayores, se configura como un mercado
emergente con alto potencial de crecimiento. Sectores como la salud digital, el
turismo accesible, la vivienda adaptada, los servicios financieros inclusivos, la
educacion continua y la tecnologia para el bienestar estan siendo transformados por
este cambio poblacional.

Este enfoque se alinea con la Década del Envejecimiento Saludable 2021-2030,
declarada por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), que llama a los gobiernos,
empresas, academia y sociedad civil a desarrollar estrategias que promuevan la
inclusion, la participacioén activa y el bienestar de las personas mayores en todas las
dimensiones de la vida. En este marco, ciudades como Bilbao (Espafia) han
consolidado estrategias de economia plateada combinando innovacion, politica
publica y emprendimiento, transformando el envejecimiento en una fuente de valor
econdmico, cohesidn socialy liderazgo regional.

Para capitalizar estas oportunidades, es indispensable fortalecer el ecosistema de
emprendimiento con enfoque en longevidad, dotando a los actores de soporte
empresarial —incubadoras, camaras de comercio, instituciones educativas, centros
de innovacioén, entre otros— de herramientas, informacion y metodologias adaptadas
a las nuevas realidades del envejecimiento. Este proceso requiere un esfuerzo
colectivo de aprendizaje, sensibilizacién y actualizacién, en el que los datos, la
articulacion interinstitucional y el enfoque intergeneracional seran claves.

Por ello, esta propuesta tiene como propdsito realizar un mapeo participativo del
ecosistema de emprendimiento en la economia plateada de Manizales,
permitiendo identificar actores clave, vacios de conocimiento, iniciativas existentes y
potenciales lineas de accion que fortalezcan esta agenda en la ciudad. Se trata de



construir, con base en evidencia local, una hoja de ruta que permita consolidar a
Manizales como un referente nacional en la nueva longevidad y el emprendimiento
intergeneracional.

JUSTIFICACION

La transformacién demografica que vive Manizales exige acciones estratégicas
urgentes que permitan adaptar su tejido empresarial, institucional y comunitario a las
nuevas realidades del envejecimiento poblacional. La Alcaldia Municipal, en linea con
su compromiso con la inclusién, la equidad y el desarrollo sostenible, ha manifestado
la necesidad de contar con informacion detallada y pertinente sobre los actores,
dindmicas y oportunidades que existen en torno a la economia plateada en la ciudad.
Sin embargo, actualmente no se dispone de un diagndstico integral que permita
comprender con precision el alcance, potencial y retos del ecosistema de
emprendimiento enfocado en personas mayores, lo que limita latoma de decisionesy
la formulacién de politicas publicas efectivas.

Esta necesidad se enmarca en un contexto normativo nacional e internacional que
reconoce la urgencia de responder al envejecimiento poblacional desde un enfoque
de derechos, productividad y corresponsabilidad. La Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez 2022-2031, adoptada mediante el Decreto 681 de 2022,
plantea como uno de sus pilares estratégicos el fortalecimiento de las capacidades
econdmicas de las personas mayores y la transformacién cultural frente a los
estereotipos edadistas. De igual forma, promueve el desarrollo de estrategias
innovadoras para la inclusién laboral, la generacion de ingresos y el acceso a servicios
adaptados a esta etapa del curso de vida. En este marco, la economia plateada se
convierte en un vehiculo para operacionalizar los principios de esta politica desde lo
local, conectando la vision de derechos con la promocién del emprendimiento y la
innovacion intergeneracional.

A nivel territorial, el Plan de Desarrollo Municipal de Manizales 2024-2027, “Manizales
Vital y con Futuro”, reconoce el cambio demografico como una de las
transformaciones estructurales que marcaran el desarrollo de la ciudad en las
proximas décadas. Desde su eje de “Desarrollo Humano Integral e Incluyente”, se
establece el compromiso de implementar estrategias diferenciales para la poblacién
mayor, asi como de fomentar una ciudad amigable con el envejecimiento. Esta
propuesta de mapeo del ecosistema de emprendimiento en economia plateada se
alinea directamente con dicho propésito, aportando evidencia, articulacién y visién
estratégica para proyectar a Manizales como referente nacional en longevidad
productiva.

Responder a esta agenda exige no solo capacidad técnica, sino una comprension
profunda del fenédmeno de la nueva longevidad y de los marcos de innovacién que



emergen a partir del envejecimiento. En este contexto, Incubar cuenta con una
trayectoria comprobada que la posiciona como la entidad idénea para liderar este
proceso de mapeo. Con mas de 23 anos de experiencia impulsando ecosistemas de
emprendimiento en Colombia y América Latina, ha sido pionera en la incorporacioén
estructural de la economia plateada como eje de innovacién, emprendimiento y
desarrollo territorial.

Incubar ha participado activamente en espacios de alto nivel como la Junta Plateada
de BIDLab, comunidad latinoamericana impulsada por el Banco Interamericano de
Desarrollo para articular soluciones con impacto hacia personas mayores. También
opero el programa regional Pensar en Grande de Endeavor Uruguay, centrado en el
fortalecimiento de startups con impacto en la poblacién sénior. A nivel nacional, ha
liderado el programa de emprendimiento de base tecnolégica con foco en
economia plateada, asi como el reciente Fondo Mayor, un programa de aceleracion
para personas mayores de 60 aflos que busca posicionar su experiencia como activo
econdmicoy social mediante la creacion o el fortalecimiento de unidades productivas.

Esta trayectoria garantiza no solo conocimiento técnico especializado, sino también
metodologias propias, redes de aliados estratégicos, y experiencia validada en la
operacioén de iniciativas centradas en longevidad, inclusién y crecimiento. Ademas, la
propuesta se adapta a las condiciones presupuestales planteadas por la Alcaldia,
mediante un enfoque de bajo costo, participacién activa de actores locales, y uso
intensivo de herramientas de diagnéstico colaborativo y construccién colectiva.

Por todo lo anterior, esta propuesta busca no solo cumplir con los requerimientos
establecidos por la Administracién Municipal, sino también contribuir de manera
estratégica al posicionamiento de Manizales como una ciudad que lidera con vision,
innovacion y responsabilidad la transicion demogréfica, consolidando un ecosistema
emprendedor fortalecido paray con las personas mayores.

1.OBJETIVOS
1.1. GENERAL

Identificar, caracterizar y visibilizar los actores, relaciones, servicios, oportunidadesy
brechas del ecosistema de emprendimiento en la economia plateada de Manizales,
con base en una metodologia participativa, territorializada y de bajo costo, que
permita a la Alcaldia y sus aliados establecer una linea base para disefhar acciones
estratégicas en esta agenda emergente.



1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disenar e implementar una metodologia participativay territorializada para
el mapeo del ecosistema de emprendimiento en economia plateada en
Manizales, que permita caracterizar actores, relaciones, dinamicas y niveles
de especializacién, a partir de herramientas de diagndstico colaborativo y
categorizacion segmentada por rol en el ecosistema.

2. ldentificar y documentar actores clave del ecosistema local vinculados
directa o indirectamente con la economia plateada, incluyendo
emprendimientos, entidades de apoyo, instituciones educativas,
organizaciones sociales y agentes del sector publico y privado, clasificandolos
segun su nivel de madurez, enfoque poblacional, tipo de oferta y grado de
articulacion.

3. Analizar y sistematizar los principales retos, vacios, narrativas,
oportunidades y tensiones del ecosistema actual de emprendimiento
vinculado a la nueva longevidad, integrando criterios de relevancia, nivel de
consciencia, rol ecosistémico, y potencial de incidencia para construir una
vision estratégica de medianoy largo plazo.

4. Cocrear con los actores del ecosistema una propuesta de ruta estratégica
yde articulacioninstitucional, con lineas de accién concretas que fortalezcan
capacidades, promuevan sinergias, identifigquen nodos dinamizadores y
consoliden la vision de Manizales como ciudad referente en longevidad
productiva.

2. ALCANCE

Identificar, caracterizar y visibilizar los actores, relaciones, servicios, oportunidadesy
brechas del ecosistema de emprendimiento en la economia plateada de Manizales,
con base en una metodologia participativa, territorializada y de bajo costo, de manera
articulada y coordinada Alcaldia de Manizales y sus aliados, lo que permita establecer
una linea base y el diseno de acciones estratégicas en esta agenda emergente.

3. COMPONENTES TECNICOS

Elcomponente técnico de esta propuesta busca materializar el proceso de mapeo del
ecosistema de emprendimiento con enfoque en economia plateada en Manizales, a
través de un enfoque participativo, costo-efectivo y alineado con el marco normativo
vigente en envejecimiento y longevidad. Este componente permitira identificar actores
clave, relaciones, niveles de madurez, oportunidades, narrativas dominantes y vacios
de politica o articulaciéon. Ademas, se espera construir una hoja de ruta cocreada con



el ecosistema, como insumo estratégico para la consolidacién de Manizales como
ciudad referente en emprendimiento en la hueva longevidad.

2.1. Actividades, descripcion, entregables e indicadores

2.1.1. Diseno metodoldégico participativo para el mapeo

Diseno metodolégico participativo para el mapeo en conjunto con la Alcaldia de
Manizales y actores del ecosistema que hacen parte de la red de emprendimiento de
Caldas. El diseno metodolégico debe partir desde la validacion del enfoque
conceptual: Silver Economyy Nueva Longevidad no solo de los actores del ecosistema
participantes tanto en este componente como en el levantamiento de informacioén.

Se implementara una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) con enfoque
participativo. Se iniciara con un analisis conceptual y documental sobre economia
plateada y modelos de ecosistemas de emprendimiento. A partir de alli se disehara
una propuesta metodoldgica que articule:

e Tipologias de actores (emprendedores, financiadores, academia, soporte,
formacion, redes, etc.).

e Nivel de madurez (naciente, emergente, consolidado).

e Nivel de conciencia sobre el cambio demografico (adaptado del analisis de
niveles de conciencia4.Plantilla_El Nivel de...).

e Criterios de segmentaciéon por tipo de oferta, orientacién al publico sénior,
territorialidad e impacto.

La propuesta sera validada a través de una sesion virtual con al menos 8 actores del
ecosistema y personal técnico de la Alcaldia. Se definira un instrumento principal de
caracterizacidon y una guia para focus groups.

Para lograr una caracterizacion util, funcional y orientada a la toma de decisiones
estratégicas, se recomienda categorizar los actores segun su rol dentro del
ecosistema. Esta segmentacion permite adaptar las variables minimas de
recoleccion de informacion a la naturaleza de su accidn e influencia en el desarrollo
del mercado de la economia plateada.

Categoria 1: Emprendedores y empresas con oferta orientada o adaptable a la
poblaciéon mayor (Silver-oriented)

Definicion: Personas naturales o juridicas que desarrollan productos, servicios o
modelos de negocio con enfoque (explicito o potencial) en la poblacién mayor de 50
afnos.



Variables minimas sugeridas:
e Nombre del emprendimiento o empresa
Sector econémico
Nivel de madurez (idea, prototipo, validacién, comercializacién, escalamiento)
Segmento de mercado al que atiende
Nivel de adaptacion a la poblacién mayor (explicito / implicito / potencial)
Oferta de valor actual (productos/servicios)
Uso de tecnologia o innovacién
Necesidades principales para crecer en el mercado silver (formacién,
inversién, conexiones)
e Interés en ser parte de iniciativas de economia plateada

Categoria 2: Entidades de apoyo al emprendimiento y desarrollo empresarial

Definicion: Organizaciones que prestan servicios de incubaciéon, aceleracion,
financiacién, formacién, acompafamiento técnico, redes, politica publica o fomento
empresarial en el territorio.
Variables minimas sugeridas:
e Nombre de la entidad
Tipo de organizacién (publica, privada, mixta, ONG, universidad)
Servicios que ofrece al ecosistema emprendedor
Experiencia o programas previos con enfoque en poblacién mayor
Capacidad instalada para adaptar oferta a economia plateada
Nivel de interés o compromiso con el enfoque de nueva longevidad
Articulaciones actuales con otras entidades del ecosistema
Nivel de conocimiento sobre el mercado silver
Barreras institucionales percibidas para integrar el enfoque

Categoria 3: Instituciones educativas, centros de investigacion o cultura que
pueden aportar desde el conocimiento, formaciéon y/o cambio de narrativa

Definicion: Actores que inciden en la formacion de capacidades, produccién de
conocimiento, cambio cultural y visibilizacién del valor de la longevidad, incluyendo
universidades, centros de pensamiento, colectivos creativos o medios.

Variables minimas sugeridas:
e Nombre del actor
Naturaleza institucional (académica, cultural, social)
Areas teméticas o facultades involucradas
Proyectos o lineas de investigacién en longevidad, envejecimiento o inclusion
Experiencia en trabajo intergeneracional o con adultos mayores
Potencial para articularse con ecosistemas de emprendimiento
Grado de interés en el desarrollo del enfoque silver desde la investigacion, la
cultura o lainnovacion social



e Nivelde apertura a procesos de cocreacion con emprendedores y entidades de
apoyo

Entregable:

Documento metodolégico del mapeo de actores del ecosistema de economia
plateada

Indicador:

Metodologia validada con actores del ecosistema
Meta:

1 metodologia definida y validada

Medio de verificacion:

Acta de socializacién y versién final del documento metodolégico

2.1.2. Identificacidon y caracterizacion de actores del ecosistema

Para esta fase se requiere en primer lugar la realizacién de un mapeo inicial desde
directorios previos (Manizales Mas, CUEE, Camara de Comercio, Fundacién Luker,
universidades, Incubadora, entre otros).

Se realiza la invitacién a participar de la caracterizacién y se aplica una encuesta o
ficha de caracterizacion autogestionada con asistencia técnica remota. Esta
aplicacién de instrumento participativo se utiliza para recolectar informacién de al
menos 20 actores del ecosistema con foco o potencial de actuar en la economia
plateada.

Se desarrollara un proceso de identificacion a través de:
e Revision de bases de datos institucionales (Manizales Mas, Red de
Emprendimiento, camaras, universidades).
e Aplicacién de un formulario virtual auto diligenciable.
e Entrevistas semiestructuradas a actores estratégicos.
e Realizacién de minimo 2 focus groups segmentados (emprendedores y
entidades de soporte).

La informacién se sistematizard en una matriz estructurada en Excel/Sheets con
variables clave: nombre, entidad, tipo de actor, nivel de madurez, lineas de accidn,
vinculo con poblaciéon mayor, servicios prestados, retos, articulaciones, propuestas,
etc.



Entregable:

Base de datos y ficha técnica por actor identificado
Indicador:

Numero de actores caracterizados

Meta:

20 actores con informacion sistematizada

Medio de verificacion:

Base de datos validada, fichas individuales, tabla resumen (dashboard)
2.1.3. Analisis técnico del estado del arte del ecosistema

Andlisis estructurado de la informacidon recolectada para identificar tensiones,
barreras, buenas practicas, niveles de madurez, tipos de relacionamiento,
oportunidades de especializacién y vacios estratégicos. Se incluirda un enfoque
narrativo con tensiones culturales (edadismo, vision asistencialista, etc.).

Con la base de datos consolidada se realizara:
e Anadlisis de redes: identificacidon de niveles de articulacién y centralidad de
actores.
e Analisis cualitativo de narrativas y barreras (edadismo, vision asistencialista,
ausencia de institucionalidad especializada).
e Clasificacién por niveles de desarrollo (inspirado en el modelo de Spigel y
adaptado al contexto de economia plateada).
e Identificacién de vacios criticos (formacién, financiamiento, modelos de
negocio adaptados, servicios de acompafiamiento).
El andlisis incluirda mapas conceptuales, graficos de agrupacidon de actores y
visualizaciones de relaciones, oportunidades y zonas de desconexion.

Entregable:
Documento de anélisis del estado del arte del ecosistema
Indicador:

Documento técnico estructurado con diagndstico y hallazgos clave



Meta:
1 documento entregado con diagndstico integral
Medio de verificacion:

Documento entregado y validado con observaciones de la Alcaldia y actores clave

2.1.4. Construccion de ruta estratégica de articulacion institucional

Construccion de ruta estratégica de articulacién institucional de manera conjunta con
la administracién municipaly los actores del ecosistema.

Serealizara através de untaller de devoluciény cocreacién con los actores priorizados
para construirrecomendacionesy lineas de accidén para la consolidacién de Manizales
como ciudad referente en longevidad productiva. Se proyectan nodos dinamizadores,
apuestas de articulacién y propuestas de intervencion en el corto, mediano y largo
plazo.

Este taller de empleara técnicas de facilitacion estratégica (canvas de actores, mapeo
de influencia y gobernabilidad, matriz de impacto/gobernabilidad, circulos de valor
compartido). Este taller contarda con al menos 15 actores representativos del
ecosistema.

Elresultado del taller sera sistematizado en una hoja de ruta con:
e Vision compartida del ecosistema plateado de Manizales.

e Nodos dinamizadores.
e Oportunidades de articulacion inmediata.
e Rutas de trabajo enelcorto (1 afio), mediano (3 afios) y largo plazo (5-10 anos).
e Propuestas para escalar Manizales como ciudad modelo en longevidad
productiva.
Entregable:

Documento de hoja de ruta y estrategia de articulacién para el ecosistema
Indicador:

Propuesta entregada con enfoque territorial y vision compartida

Meta:

1 hoja de ruta validada por actores del ecosistema



Medio de verificacion:

Acta del taller de cocreacién y documento de propuesta estratégica

4.EQUIPO Y ROL DEL CONVINIENTE

Dado el caracter estratégico, técnico y altamente colaborativo del presente gjercicio,
el conviniente asumira un rol de facilitador experto y articulador del proceso de
mapeo, garantizando la calidad metodoldgica, el enfoque participativo y la entrega
oportuna de los productos, incluso dentro de las restricciones presupuestales
existentes. Su funcién no sera solamente la de ejecutar tareas puntuales, sino de
activar una inteligencia colectiva local que potencie los insumos existentes,
visibilice las oportunidades de articulacion y genere legitimidad frente al
ecosistema.

Responsabilidades y funciones del conviniente

Coordinacion técnica senior del proceso
o El estudio sera liderado por un(a) coordinador(a) técnico/a con perfil
senior, con trayectoria comprobada en disefo de metodologias
participativas, analisis de ecosistemas, envejecimiento poblacional,
emprendimiento e innovacion.
o Esta persona seraresponsable de:
® Disenarla metodologia del mapeoy los instrumentos técnicos de
recoleccion de informacion.
Conducir el analisis de los datos recolectados.
Redactar y estructurar los documentos técnicos del diagnéstico
y hoja de ruta.
®  Facilitar los espacios de cocreacion, validacion y devolucién.
Gestion operativa con apoyo logistico minimo
o Dado el presupuesto limitado, el conviniente garantizara la operatividad
del proceso mediante apoyo logistico austero pero eficiente:
®  Coordinaciéon de convocatorias virtuales y uso de herramientas
como Zoom, Google Forms, Miro, Google Drive, etc.
® Registro de participaciéon en talleres y sistematizacion de
aportes.
®  Adaptacién de horarios para asegurar maxima participacion sin
costos adicionales de logistica presencial.
Apalancamiento con aliados locales
o El conviniente debera activar y gestionar alianzas con actores del
ecosistema para facilitar el levantamiento de informacién, la difusion
de instrumentos, la convocatoria a talleres y la validacion de resultados.
o Se espera que esta labor de articulaciéon se desarrolle principalmente
con:
® Camaras de comercio



Red de emprendimiento de Manizales

Universidades (como U. de Caldas, U. Auténoma, U. Nacional)
Cajas de compensacion

Incubadoras y aceleradoras

Fundacionesy colectivos sociales

o Esta estrategia de apalancamiento sera clave para maximizar la
cobertura, legitimidad y sostenibilidad del diagnéstico, sin requerir
recursos economicos adicionales.

e Enfoque de visibilidad, coherencia e impacto

o El conviniente también velara por que los entregables tengan
coherencia técnica, claridad comunicacional y utilidad estratégica
para la Alcaldiay demas actores interesados.

o Se priorizara una narrativa clara y ejecutiva que permita posicionar los
resultados como insumo base para futuras intervenciones,
convocatorias, agendas de politica publica o atraccion de
cooperacion técnicay financiera.

5. COMPROMISOS DE LOS ACTORES DEL
ECOSISTEMA

Dado que el presente ejercicio de mapeo cuenta con un presupuesto restringido de
$20 millones de pesos, la viabilidad técnicay la calidad de los resultados dependen
en gran medida de la cooperacion activa de los actores del ecosistema de
emprendimiento en Manizales. Este mapeo no es solo un gjercicio técnico, sino una
oportunidad estratégica para que los actores locales participen en la cocreacién de un
diagndstico colectivo que refleje el estado real de la economia plateada en el territorio,
y con ello habilite futuras inversiones, programas y politicas publicas pertinentes.

La economia plateada es un campo emergente que requiere articulacion,
conocimiento compartido y vision comun. Por tanto, se espera que los actores
involucrados asuman compromisos concretos, no como beneficiarios pasivos del
estudio, sino como coautores de una visién de ciudad con enfoque en nueva
longevidad.

A continuacion, se detallan los compromisos minimos requeridos por parte de las
entidades, organizaciones, emprendimientos y colectivos invitados a participar:

Compromisos requeridos
1. Validacion delinstrumento de caracterizacion

o Revisary retroalimentar el instrumento propuesto para caracterizacion
segun el rol del actor (emprendedor, entidad de apoyo o institucional).



o Sugerir variables especificas segun experiencia, capacidad técnica o

conocimiento del segmento de poblacién mayor.
2. Levantamientoyremision de datos propios

o Completar el formulario autogestionable con informacién actualizada,
veraz y contextualizada.

o En el caso de entidades de soporte, enviar bases de datos internas o
informes anteriores que puedan nutrir el mapeo (bajo acuerdos de
confidencialidad si es necesario).

o Apoyar la difusion del instrumento para que otros actores de su red
también participen.

3. Participacion activa en focus groups y talleres

o Designar al menos una persona por entidad o emprendimiento para
participar en los espacios colectivos (virtuales o presenciales)
programados para:

® | evantar informacion cualitativa.
® |dentificar oportunidadesy retos.
® Validar las relaciones del ecosistema y los niveles de
articulacion.
4. Validacion de hallazgos y cocreacion de recomendaciones

o Asistir al taller de devoluciony analisis de resultados.

o Aportar, desde su perspectiva, a la construccion de la hoja de ruta de
articulacion institucional.

o Firmar acta de validacion técnica del documento final para asegurar su
legitimidad interinstitucional.

Llamado a corresponsabilidad

Este ejercicio busca posicionar a Manizales como referente nacional en longevidad
productiva y ecosistemas intergeneracionales. Para lograrlo, se requiere una
gobernanza colaborativa desde ahora. La concurrencia de actores permitira:
e Minimizar los costos del estudio mediante economia de conocimiento
compartido.
e Maximizar la pertinencia de los hallazgos.
e Asegurar apropiacion local de los resultados.
e Habilitar futuras lineas de accidén conjunta (programas, convocatorias,
cooperacion, red institucional).

5.CRONOGRAMA

Duracion total: 20 semanas (5 meses)
Modalidad: Ejecucion técnica con validacién colaborativa



Fase etiidagiptingipal Semana Semana Semana Semana Semana
1-4 5-8 9-12 13-16 17-20
Revision
documental,
Fase 1: entrevistas
Preparaciony | exploratorias, disefio [ J [ J
diseio metodolégicoy
validacion del
instrumento
Convocatoria de
Fase 2: actores, aplicacién
Recoleccion de instrumento, o o
de informacién desarrollo de focus
groupsy entrevistas
Limpieza de datos,
Fase 3: analisis técnico,
Sistematizacio construccion de o o
ny analisis matriz de actoresy
hallazgos narrativos
Taller de cocreacion,
Fosegs (gl e
Construccioén .. ] o
de hoja de ruta estrategico,
propuestas de
articulacion
Evento de devoluciéon
Fase 5: de resultados,
Validaciony ajustes finales, [ J
cierre entrega de productos
técnicos
Productos asociados por fase
Fase Producto entregable

Fase 1 | Documento metodoldgico de mapeo del ecosistema
Fase 2 | Base de datos caracterizada + fichas técnicas por actor
Fase 3 Documento de andlisis del estado del ecosistema

Fase 4 | Propuesta de hoja de ruta y estrategia de articulacion
Fase 5 | Presentacion final validada y version definitiva de todos los entregables



6.PRESUPUESTO

P P’ Cont rtid Conti rtid.
ftem Descripcion Valor (COP) ALCALDIA on rapa. 1da on rap.a aa
especie efectivo
1. Coordinacién técni ior lider |Profesional rfil ry ia plateada, i i6 d
oordinacién técnica senior lider | Profesional con perfil experto en economia plateada, innovacion y mapeo de 12.000.000 8.000.000 . 4.000.000
metodoldgico ecosistemas. Dedicacion parcial durante 10 semanas.
2. Apoyo metodoldgico y operativo | Apoyo a sistematizacion de base de datos, convocatorias, recoleccion de informacion,
PoYo metodoldgico y operative | Apoyo asistematizacion de 5 vocatort on det : 4.000.000 2.000.000 - 2.000.000
(profesional junior) minutas de talleres y redaccion.
3. Disefio de instrumentos y andlisis | Desarrollo de encuestas, formularios, plantillas de caracterizacién y andlisis de redes
! Y ! . P v / 3.000.000 2.000.000 1.000.000
de datos narrativas.
4. Facilitacién de focus groups y Convocatoria, disefio y facilitacion de 2 focus groups y 1 taller de cocreacion
: : B B e 3.500.000 2.000.000 1.500.000
talleres (virtual/presencial). Incluye relatoria y sistematizacion.

L . Disefio de piezas graficas, invitaciones, formularios, seguimiento personalizado a
5. Comunicacién y convocatorias participantes 1.500.000 - 1.500.000

6‘. Plataf?rm?'dlgltal de Acceso y uso de herramientas FIPO Miro, Google Workspace, SurveyMonkey, Canva 1.000.000 R 1.000.000
sistematizacion Pro, en las que tenga membresia la Incubadora
7I.D0?um.e'ntos técnicos y R.edacf:lon y edicion de informe técnico, hoja de ruta, matriz de actores y presentacion 3.000.000 1.000.000 2.000.000
visualizacién de datos ejecutiva.
8.,Va||daC|on técnicay socializacion Orgamzacmn de.\ evento deﬂdevolucmn de .resu.lfados con actores clave 1500.000 1.000.000 500.000
final (virtual/presencial), grabacién y acta de validacion.
9. Costos indirectos

o . v Aunar esfuerzos y apoyo logistico en gestion, coordinacion general, soporte técnico. 2.800.000 800.000 2.000.000
administrativos

TOTAL 32.300.000 16.800.000 9.500.000 6.000.000

Los aportes de aliados se estiman en especie y tiempo, incluyendo:
Espacios fisicos (universidades, camaras, fundaciones)
Tiempo de personal técnico para validaciéon y convocatorias
Difusion en canales institucionales

Uso de plataformas, licencias y herramientas digitales
Participacién en grupos focales y cocreacion de documentos

El éxito de esta propuesta no reside Unicamente en la experticia técnica del equipo
ejecutor, sino en la voluntad colectiva del ecosistema local para construir un
diagndstico legitimo, util y movilizador. Por ello, este ejercicio solo sera posible con la
participacidon decidida y corresponsable de los actores de apoyo, quienes no solo
seran fuente de informacién, sino coautores de la hoja de ruta para una Manizales que
lidera en longevidad.

Cordial saludo,

Claudia Benavides Salazar
Directora Ejecutiva
Incubar



