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En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Gerencia
Departamental del Quindio de la Contraloria General de la Republica, realiza el
presente estudio del sector y andlisis de los riesgos, teniendo en cuenta la guia de
elaboracion de la Agencia Nacional de Contratacion Publica ANCP — Colombia
Compra Eficiente.

1. ASPECTOS GENERALES.

El articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, modificado por el articulo 1
del Acto Legislativo 04 de 2019, establece que la vigilancia y el control fiscal son
una funcion publica que ejercera la Contraloria General de la Republica, la cual
vigila la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades que
manejen fondos o bienes publicos, en todos los niveles administrativos y respecto
de todo tipo de recursos publicos.

Conforme al articulo 19 del Decreto 267 de 2000 y sus modificatorios, es objetivo
de las gerencias departamentales representar a la Contraloria General de la
Republica en el territorio de su jurisdiccion, en calidad de agencias de
representacion inmediata del nivel superior de direccién de la Contraloria. Para
este efecto, conducen la politica institucional de la Contraloria en el territorio
asignado, bajo la inmediata supervision del Contralor General y representan a las
contralorias delegadas en las materias que se establecen en el mencionado
decreto o las que determine el Contralor General.

Mediante la Resolucion Organizacional 862 del 16 de abril de 2024 expedida por
el Contralor General de la Republica, se deleg6 en los Gerentes Departamentales
la ordenacion del gasto y la competencia para dirigir y adelantar en el respectivo
departamento, todas y cada una de las etapas precontractual, contractual y
poscontractual inherentes a los procesos de contratacion que deban adelantarse a
través de la modalidad de seleccion abreviada de que tratan los literales a), b) y c)
del numeral 2° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, hasta por el monto maximo
de trescientos cincuenta (350) salarios minimos legales mensuales vigentes, y los
procesos de minima cuantia.

El articulo 17 de esta resolucién, dispuso delegar en los Gerentes
Departamentales, en ejercicio de la direccion administrativa y financiera de las
Gerencias Departamentales, la funcién de salvaguardar y velar por el buen
funcionamiento y mantenimiento de la infraestructura fisica en donde funciona la
respectiva sede.

De igual manera, se delega a los Gerentes Departamentales la gestion asociada al
mantenimiento de infraestructura fisica, parque automotor, muebles y enseres que
se encuentren asignados a la respectiva gerencia, asi como adelantar el tramite
oportuno para pago de impuestos prediales de las sedes propias y el pago de
servicios publicos.
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Actualmente, la Gerencia Departamental del Quindio requiere contar con
elementos esenciales de trabajo como papeleria y Utiles de escritorio que le
permitan operar de una manera adecuada, oportuna, eficiente y eficaz.

La presente contratacién fue incorporada en el Plan Anual de Adquisiciones
vigencia 2025, con cargo al rubro A-02-02-01-003-002 PASTA O PULPA, PAPEL

Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTICULOS SIMILARES, recursos de
funcionamiento, acorde con la naturaleza del objeto contractual.

2. OBJETO A CONTRATAR Y CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

2.1 Objeto a contratar.

COMPRA DE PAPELERIA Y UT[LES DE ESCRITORIO PARA LA GERENCIA
DEPARTAMENTAL DEL QUINDIO.

2.1.1 Plan Anual de Adquisiciones.

La presente contratacion fue incorporada en el Plan Anual de Adquisiciones
vigencia 2025.

2.1.2 Clasificacion UNSPSC y CIIU.

EL objeto de este contrato esta codificado en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el cuarto nivel, como se indica a continuacion:

Codigo Nombre segmento Codigo Cédigo Cadigo Nombre producto
segmento familia clase producto
44000000 | Equipos de Oficina, | 44110000 | 44111900 44111912 | Borradores para
Accesorios y Suministros tableros blancos

44000000 | Equipos de Oficina, | 44110000 | 44111900 44111905 | Almohadillas de tinta
Accesorios y Suministros 0 estampillas

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121700 44121701 | Boligrafos
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121800 44121804 | Borradores
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44122003 44122003 | Carpetas
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44122100 | 44122104 Clips para papel
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44100000 | 44102400 | 44102402 | Maquinas para fechar
Accesorios y Suministros o numerar

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121600 44121615 | Grapadoras
Accesorios y Suministros
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44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121600 44121634 | Rollos adhesivos
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121700 44121721 | Esfero de tinta
Accesorios y Suministros borrable

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121700 44121706 | Lapices de madera
Accesorios y Suministros

14000000 | Materiales y Productos de | 14110000 14111500 14111514 | Blocs o cuadernos de
Papel papel

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121700 44121708 | Marcadores
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121700 44121716 | Resaltadores
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121900 44121902 | Repuestos de minas
Accesorios y Suministros

14000000 | Materiales y Productos de | 14110000 14111500 14111530 | Papel de notas
Papel autoadhesivas

14000000 | Materiales y Productos de | 14110000 14111500 14111507 | Papel para impresora
Papel o fotocopiadora

44000000 | Equipos de Oficina, | 44100000 | 44101600 44101602 | Maquinas
Accesorios y Suministros perforadoras o para

unir papel

26000000 | Maquinaria y Accesorios para | 26110000 26111700 26111702 | Pilas alcalinas
Generacién y Distribucion de
Energia

| 44000000 Equipos de Oficina, | 4412000 | 44121700 44121715 | Combinaciones de

Accesorios y Suministros esfero y lapiz

41000000 | Equipos y Suministros de | 41110000 | 41111600 41111604 | Reglas
Laboratorio, de Medicion, de
Observacién y de Pruebas

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121600 44121613 | Removedores de
Accesorios y Suministros grapas (saca ganchos)

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 44121600 44121618 | Tijeras
Accesorios y Suministros

44000000 | Equipos de Oficina, | 44120000 | 44121500 44121503 | Sobres
Accesorios y Suministros

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU):
Cédigo CIIU Descripcion
4761 Comercio al por menor de libros, periodicos, materiales y articulos de
papeleria y escritorio, en establecimientos especializados J
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2.2 Especificaciones técnicas.

El proponente a traves de la carta de presentacion de la oferta, acredita que
cuenta con la capacidad para cumplir con las obligaciones contractuales y las

siguientes especificaciones técnicas:

DESCRIPCION DEL BIEN CANTIDAD |[UNIDAD DE
MEDIDA
Almohadilla — borrador para tablero acrilico 2 Unidad
Almohadilla para sellos grande (17cm x 12cm ) 1 Unidad
Boligrafo de Gel, tinta negra, punta fina 144 Unidad
Borrador miga de pan x 50 unidades 3 Caja
Carpeta tipo yute tamafio oficio sin aleta, con lomo reforzado 100 Unidad
Cinta de empaque transparente ancha 48mmx 200 mt. 3 Unidad
Cinta pegante transparente 12mm x 40mt. 3 Unidad
Cosedora de escritorio metalica (para grapar entre 20 y 30 hojas) 3 Unidad
Etiqueta de papel lisa, impresidn térmica directa con un adhesivo acrilico 1 Paquete
permanente para todas las temperaturas, color blanco, dimensiones:
ancho 3" x largo 2” (por etiqueta), rollo por 300 etiquetas. Para impresora
ZEBRA ZD421. Paquete por 4 rollos.
Fechador sencillo de entintado manual 2 Unidad
Ganchos clips standard caja *100 13 Caja
Lapicero rojo borrable 24 Unidad
Lapiz grafito HB caja por 12 unidades 5 Caja
Libreta medio oficio en papel periédico 60 Unidad
Marcador fino todo uso punta delgada 6 Unidad
Marcador borrable: Para uso en tableros blancos o similares. Rdpido 6 Unidad
secado y fdcil borrado. Punta resistente con 3 anchos de linea. Larga
duracion. Diferentes colores.
Marcador permanente punta gruesa. Diferentes colores. 12 Unidad
Marcador resaltador delgado No téxico. Colores fluorescentes 96 Unidad
Minas para portaminas, de 12 tubos x 12 minas 0.7 7 Caja
Notas adhesivas colores Nedn +- 8mmx50mm. Paquete por 4 tacos de 100 10 Unidad
hojas
Notas banderitas adhesivas Nedn por 125 Unidades 10 Unidad
Papel para fotocopiadora carta 75g 100 Resma
Papel para fotocopiadora oficio 75g 80 Resma
Pilas recargables AA 1 Par
Portaminas, zona de agarre suave antideslizante puntera y clip de metal 4 Caja
con goma de borrar giratoria, punta 0.7 mm. Caja de 12 unidades
Regla de 30 cm plastica 12 Unidad
Sacaganchos 6 Unidad
Sobre blanco bond oficio 75gr. 23.5cmx12cm caja x 500 sobres 1 Caja
Tijera oficina 7.5”, acero inoxidable con mango pléstico, de alta resistencia. 3 Unidad

2.3 Forma de pago.
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El pago por parte de la CGR se hara 100%, previo cumplimiento de las
obligaciones por parte del contratista e informe del supervisor del contrato y
presentacion de la factura.

Las demoras que se generen por la no presentacién oportuna de la factura o por
falta del lleno de los requisitos para la realizacion del pago, seran responsabilidad
del contratista y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion
de ninguna naturaleza. No hay lugar a anticipo ni pago anticipado.

NOTA 1: SUJECION DE LOS PAGOS A LAS APROPIACIONES
PRESUPUESTALES. - El pago a que se obliga LA CONTRALORIA mediante el
presente contrato, queda subordinado a la aprobacién del Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC - por parte de la Direccion General del Tesoro del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

NOTA 2: DE LA FACTURA ELECTRONICA.

1. Elaborar factura electrénica mediante operador tecnologico autorizado, solucion
gratuita de la DIAN o software propio, previa habilitacion ante la DIAN.

2. Diligenciar en la seccion de la factura Datos del Emisor, en el campo “correo” la
direccion electronica, en donde sera notificado en caso de existir fallas en la
validacion del correo.

3. Diligenciar en el asunto, descripcion o en la seccion de la factura Notas, lo
siguiente: #$ luego el codigo de identificacion de la entidad a la cual le va a enviar
la factura, (para el caso de la Contraloria el codigo 26-01-01) datos del contrato y
correo institucional del supervisor finalizando con #$, todo debidamente separado
por punto y coma.

4. Registrar en la seccion de la factura Datos del Adquiriente en el campo
“Correo”, el buzoén electrénico siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co
dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el fin que, una vez
generada la factura electrénica a través del medio seleccionado, éste la envie
automaticamente.

5. Generar factura obteniendo el contenedor electronico -Documento zip (PDF,
XML).

6. Enviar al buzén electronico siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co
dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el contenedor
electrénico -Documento zip (PDF, XML)

NOTA 3: La CGR, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1697 del 20 de
diciembre de 2013, reglamentada por el decreto 1050 del 5 de junio de 2014,
aplicara al momento del pago la retencion por concepto de la contribucion
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parafiscal de la Estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y demas
Universidades Estatales de Colombia. Aplica para contratos de obra y conexos
de obra.

2.4 Plazo y lugar de ejecucion del contrato.

El plazo de ejecucion del contrato serd de ocho (8) dias calendario, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

El contrato se ejecutara en las instalaciones de la Gerencia Departamental del
Quindio de la Contraloria General de la Republica, ubicada en la carrera 16 No.
13-01 esquina de Armenia Quindio.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Este numeral tiene como propésito analizar el tipo de consumidor en el sector
objeto de estudio: clientes o empresas que hayan utilizado el producto o servicio y
posibles consumidores o utilizadores. Para el efecto, se realizd6 una busqueda
tanto en la contrataciéon de la propia Gerencia como en los Datos Abiertos de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica ANCP — Colombia Compra Eficiente,
identificando adquisiciones similares, de tal forma que se considere pertinente su
analisis para el estudio del sector. Los resultados de esta blsqueda se presentan
a continuacion.

3.1. Historico de contratacion de la Gerencia Departamental del Quindio.

VIGENCIA CONTRATO VALOR

2024 QUI-MC-02 DE 2024 - Papeleria | $3.793.300

2023 QUI-MC-04 DE 2023 - Papeleria $3.166.600

2022 QUI-MC-10 DE 2022- Papeleria $4.986.394

2021 QUI-MC-10 DE 2021- Papeleria $9.522.083

2020 QUI-MC-002 DE 2020 $4.838.232
2019 QUI-MC-004 DE 2019 -| $3.868.179
Papeleria

3.2 Contrataciones similares adelantadas por otras entidades.
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Entidad Ciudad Fecha Valor Total | Nembre del Proveedor Adjudicado
Entidad |Adjudicacion |[Adjudicacion

PERSONERIA MUNICIPAL DE LA TEBAIDA La Tebaida 03/28/2025 1.967.000|PAPELERIA MODERNA
Municipio de Montenegro-- Montenegro 04/29/2025| 55.200.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
DEPARTAMENTO DE POLICIA QUINDIO - Armenia 5/09/2025| 10.369.989|CACHARRERIAY PAPELERIA LA 12
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD QUINDIO NORTE
ALCALDIA MUNICIPIO DE CIRCASIA QUINDIO [Circasia 05/15/2025| 20.000.000{CACHARRERIA Y PAPELERIA LA 12
CONCEJO MUNICIPAL DE CALARCA Calarca 04/15/2025 968.130|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
ALCALDIA MUNICIPIO DE CALARCA Calarca 03/20/2025| 251.447.368|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
MUNICIPIO DE QUIMBAYA Quimbaya 03/17/2025| 39.858.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
SENA REGIONAL QUINDIO Grupo de Apoyo Armenia 05/28/2025| 26.800.642|distritecnicos
Administrativo Mixto
CONCEJQ MUNICIPAL DE CORDOBA QUINDIO |Cérdoba 3/04/2025 6.500.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
MUNICIPIO DE ARMENIA QUINDIO Armenia 4/09/2025| 315.000.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
MUNICIPIO DE SALENTO Salento 4/11/2025| 39.800.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
MUNICIPIO DE PUAO Pijao 03/13/2025| 23.000.000|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE - Armenia 02/28/2025| 35.526.569|Luis Fernando Vargas SKRYBE SAS
CENAC - ARMENIA

4. ESTUDIO DEL MERCADO.

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para la adquisicién
requerida por la Gerencia, se elaboré una lista de posibles proveedores y se
solicitd cotizaciones a diferentes empresas y establecimientos de comercio.
También, se aplicaron encuestas relacionadas con el tema de las Mipyme y los
sujetos de especial proteccion constitucional, las cuales seran analizadas en las
conclusiones del presente estudio del sector.

4.1 Proveedores en el departamento del Quindio.

Nombre o razén social Correo electrénico o direccién

MARIA NANCY RIASQUEY DE BERNAL
PAPELERIA Y CACHARRERIA LA 12 NORTE

Calle 12 Norte No. 14-21, Armenia

TECNOPRINT TECNOLOGIA Y SUMINISTROS Calle 2 Norte No. 18-144 BI. 1 Ap. 102,

Armenia

CUARTAS MARTINEZ ALVARO HERNANDO-
DISTRITECNICOS

Calle 12 No. 14-23, Armenia

TOOO TINTAS S.A.S. Calle 14 No. 15-03, Armenia

DIANA CRISTINA NARANJO MONRQY Ciudadela Veracruz Mz 30 Casa 5

Calarca

LUIS FERNANDO VARGAS — SKRYBE SAS CARRERA 25 38 18, Calarca
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4.2 Cotizaciones en el mercado.

Se solicité cotizaciéon a diferentes proveedores de la regién mediante los oficios
con radicados SIGEDOC: 2025EE0085690, 2025EE0085698, 2025EE0085707,
2025EE0085714 de mayo 6 de 2025. Recibimos dos cotizaciones de radicadas en
SIGEDOC, las cuales junto con el histérico de contratacion de la entidad y los
datos abiertos de contrataciones similares se tuvieron en cuenta para obtener el
precio de mercado.

YO wator YG_'U‘_ Valor Valor
Descripeidn Cantidad Uniea Total Unitart [Valor Yotal Unitario Total
Cotizacion 1 Cotizacion 2 PROMEDIO
Almohadilla — borrador para tablero acrilice 2 2.500| 5.000 2958 5.916 2729 5.458]
Almohadilia para sellos grande (17cm x 12em ) 1 6.500 6.500] 7.681 7.691) 7.096 ‘LGSEI
Boligrata de Gel de 1,0 mm, recarga de tinta negra 144 1000] 1az000] 1183] 170352 1.092| 157.248]
Borrador miga de pan x 50 unidades 3 30.000 90.0(}0! 35.499 106.497 32.750 BS.ZS_QI
Carpeta tipo yute tamano oficio sin aleta, con lomo reforzado 100 7.000/ 7eo,oc~o| 8283 828.300] 7.642] 764.200)
Cinta de empaque transparente ancha 48mmx 200 mt. 3 11.000 33.000] 13.016 39.048, 12.008 36.024
Cinta pegante transparente 12mm x 40mt. 3 1.600 4.800) 1812 5.736) 1.756 5.268|
Cosedora de escritorio metalica (para grapar entre 20 y 30 hojas) 3 24.000 72.000] 28.686 86,058, 26.343 79.025)
Etiqueta de papel lisa, impresién térmica directa con un adhesivo acrilico 1 300.000 300.000| 358.571 358.571 329.286| 329.286|
permanente para todas las temperaturas, color blanco, dimensiones: ancho 3" x largo,
2" (por etiqueta), rollo por 300 etiquetas. Para impresora ZEBRA ZD421. Paquete por 4
Fechador senciilo de entintado manual 2 7.000 14.000] B.367 16.734] 7.684 15.368
Ganchos clips standard caja *100 13 1.200 15.600 1.434] 18.642 1.317 17.121
Lapicero rojo borrable 24 3.900 93.600] 4.661 111.864] 4,281 102.744
Lapiz grafito HB caja por 12 unidades 5 7.260 36.000 8.807 44.035 B.004 £0.020
Libreta medio oficio en papel periddico 60 2.300 138.000] 2813 168.780f 2557| 153.420
Marcador fino todo uso punta delgada B 3.500| 21000 4281 25.686 3.891 23.346
Marcador borrable: Para uso en tableros blancos o simiiares. Rapido secado y facil 6 2.600 15.600/ 3.180 19.080 2890 17.340
borrado, Punta resistente con 3 anchos de linea, Larga duracin. Diferentes colores.
Marcador permanente punta gruesa. Diferentes colores. 12 2.000 24000] 2446 29.352| 2.223 26.676|
Marcador resaitador delgado No téxico. Colores flucrescentes y pastel 95 2.200 211.200 2691 258.336 2.446| 234816
Minas para portaminas, de 12 tubos x 12 minas 0.7 7 22.000 154.000] 26.911 188.377 24.456| 171.192
Notas adhesivas colores Neén + Bmmx50mm. Paguete por 4 tacos de 100 hojas 10 5.500 55.000 6.728 67.280 6.114 61.140
Notas banderitas adhesivas Neén por 125 Unidades 16 2.800 28.000 3.425 34,250, 3.113 31.130
Papel para fotocopladora carta 75g 100 19.000f 1900.000f 23.221] 2.324.100) 21.121 2.112.050]
Papel para fotocopiadora oficio 75g BO 26.000] 2.080.000| 31804] 2544.320 28.902| 2.312.160
Pilas recargables AA Par 1 36.000 36.000) 44036 44.036 40.018 £0.018
Portaminas, forma ergonomica, zona de agarre suave antideslizante puntera y clip de 4 15.600 62,400 19.082 76.328| 17.341 69.364
metal con goma de borrar giratoria, punta 0.7 mm. Caja de 12 unidades
Regla de 30 cm plastica 12 1.900) 22.800] 2324 27.888 2.112| 25344
Sacaganchos & 2.500 15.000] 3.058 18.348 2779 16.674]
Sobre blanco bond oficio 75gr. 23.5cmx12cm caja x 500 sobres 1 59.000 59.000| 72171 72171 65.586 65.586
Tijera oficina 7.5", acero incxidable con mango plastico, de alta resistencia. 3 B.000 24,000 9.786 29.358, B.853 25.679|

Teniendo en cuento lo anterior, se estima el valor del contrato en SIETE
MILLONES CUARENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y SIETE PESOS
($7.044.047 COP), incluidos impuestos legales vigentes y demas costos directos e
indirectos necesarios para su ejecucion.

La Entidad cuenta con los recursos necesarios para respaldar el compromiso que
resulte del presente proceso contractual, segin el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 29825 de enero 22 de 2025, con cargo al rubro A-02-02-01-003-
002 PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y
ARTICULOS SIMILARES de recursos de funcionamiento, expedido por la
Direccién de Recursos Fisicos y Financieros de la Contraloria General de la
Republica.

5. ANALISIS DE LOS RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS.
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En desarrollo del articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, se procede a
realizar el estudio de riesgos de la contratacion, su tipificacion, estimacion vy
asignacion.

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionados en el presente
numeral y como principio general, el contratista como experto del negocio asumira
los efectos econémicos de todos aquellos sucesos previsibles y de normal
ocurrencia para las actividades que son objeto de la presente contratacion.

En consecuencia, solo procederan reclamaciones por hechos o circunstancias
imprevisibles no asignadas al contratista en la presente distribucion de riesgos, la
Entidad no estara obligada a reconocimiento economico alguno ni a ofrecer
garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los riesgos
asumidos por el contratista.

Analisis de los riesgos.
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Forma de mitigarlos.
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6. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

- No se evidencié un aumento significativo en los precios de los elementos a
adquirir con respecto a las vigencias anteriores.

- Tanto en el mercado nacional como en el territorial, existen proveedores que
pueden satisfacer la necesidad requerida por la Entidad.

- Se identificaron varias Mipyme entre los posibles proveedores, razén por la cual
el proceso de seleccion podria quedar limitado a la participacion de s6lo Mipyme.

- No existe certeza si los proveedores cuentan con provision de bienes o servicios
por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
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personas en proceso de reintegracién o reincorporacion o sujetos de especial

proteccion constitucional. Q
_ &
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