
C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descri
pción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

event
o 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Asignación Tratam
ientos 

y 
Contro
les a 
ser 

imple
menta

dos 

Después 
del 

Tratamiento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Resp
onsa
ble 
del 

Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Finali
zació
n del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponent
e/Contrati

sta 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Cambios 
y/ o 
variacio
nes  en 
el 
comport
amiento 
del 
mercado
: 
fluctuaci
ones de 
precios, 
desabas
tecimien
to y 
especul
ación de 
insumos 
Desabas
tecimien
to de 
insumos
. 

Variaci
ones 
súbitas 
en los 
precios 
de los 
servicio
s a 
prestar 

Increm
ento 
en los 
servici
os a 
prestar 
por el 
Contra
tista 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

40% 
(etap
a pre 
contr
actua
l) 

60%  
(etapa pre 
contractual
)         
100%(etap
a 
contractual
) 

Prever 
con 
antelac
ión a 
los 
cambio
s en los 
precios 
de los 
servicio
s, las 
medida
s a 
tomar, 
en 
especi
al los 
ajustes 
en los 
presup
uesto 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 
contra
tante 
y 
Contr
atista 

Plane
ación y 
Ejecuc
ión 
Contra
ctual 

No se 
tiene 

superv
isión 
de la 
entida
d  e 
inform
es y 
reunio
nes 
periódi
cas 
entre 
el 
superv
isor y 
contrat
ista 

1. Etapa 
de 
planeaci
ón y 2. 
Ejecució
n del 
contrato 
(una vez 
advertid
os los 
indicios 
de 
desabast
ecimient
o) 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Variació
n de 
precios 
(no 
regulado
s) 

Fluctua
ción de 
precios 
y/o 
reajuste
s 
ocasion
ados 
durante 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o en el 
costo 
de 
insumo
s, 
tarifas, 
jornales
, 
material
es, 
asesorí
as, 
honorar
ios, 
etc., no 
regulad
os por 
el 
Gobiern
o 

Increm
ento 
en los 
servici
os a 
prestar 
por el 
Contra
tista 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Prever 
con 
antelac
ión a 
los 
cambio
s en los 
precios 
de los 
servicio
s, las 
medida
s a 
tomar, 
en 
especi
al los 
ajustes 
en los 
presup
uesto 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Ejecuc
ión 
Contra
ctual 

No se 
tiene 

superv
isión 
de la 
entida
d  e 
inform
es y 
reunio
nes 
periódi
cas 
entre 
el 
superv
isor y 
contrat
ista 

Durante 
la  
Ejecució
n del 
contrato 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Variació
n de 
precios 
regulado
s 

Fluctua
ción de 
precios 
y/o 
reajuste
s 
ocasion
ados 
durante 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o en el 
costo 
de 
insumo
s, 
tarifas, 
impuest
os 
jornales
, 
salarios

Increm
ento 
en los 
servici
os a 
prestar 
por el 
Contra
tista 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Prever 
con 
antelac
ión a 
los 
cambio
s en los 
precios 
de los 
servicio
s, las 
medida
s a 
tomar, 
en 
especi
al los 
ajustes 
en los 
presup
uesto 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Ejecuc
ión 
Contra
ctual 

No se 
tiene 

superv
isión 
de la 
entida
d  e 
inform
es y 
reunio
nes 
periódi
cas 
entre 
el 
superv
isor y 
contrat
ista 

Durante 
la  
Ejecució
n del 
contrato 



, 
material
es, 
asesorí
as, 
honorar
ios, 
etc., 
regulad
os por 
el 
gobiern
o, 
cuando 
estos 
hagan 
parte 
de la 
política 
Macroe
conómi
ca del 
Estado 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambio 
o 
variació
n de 
políticas 
Guberna
mentale
s 
probable 
y 
previsibl
es, y 
expedici
ón de 
normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 
Colomb
iano 
expida 
normas 
que 
impacte
n la 
ecuació
n 
económ
ica del 
contrat
o 

Que se 
pueda 
romper 
la 
correla
ción de 
obligac
iones 
entre 
las 
partes 
y se 
desate 
un 
deseq
uilibrio 
econó
mico 
del 
contrat
o 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Dimens
ionar, 
tan 
pronto 
se 
produz
can los 
cambio
s 
regulat
orios, 
cual es 
el 
impact
o en la 
ejecuci
ón y/o 
ecuaci
ón 
econó
mica 
del 
contrat
o, y 
decidir 
si es 
pertine
nte o 
no un 
restabl
ecimie
nto del 
equilibr
io 
econó
mico 
del 
contrat
o. 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 
Contr
atante 

Plane
ación y 
Ejecuc
ión 
Contra
ctual 

No se 
tiene 

Revisa
ndo la 
expedi
ción 
de 
norma
s y 
regula
ciones 
que 
pueda
n 
alterar 
la 
ecuaci
ón 
econó
mica 
del 
contrat
o 

1. Etapa 
de 
planeaci
ón y 2. 
Ejecució
n del 
contrato  
( Una 
vez 
advertid
a la 
regulació
n que 
incide en 
la 
ecuación 
del 
contrato) 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambios 
regulator
ios o 
reglame
ntarios; 
tarifas, 
mercado
s 
regulado
s, 
regímen
es 
especial
es 
(regalías
, 
pension
es), 
designa
ción de 
zonas 
francas, 
planes 
de 
ordenam
iento 
territorial
, 
expedici
ón de 
normas 

Que 
existan 
cambio
s, 
diferent
es a 
temas 
tributari
os, en 
regíme
nes que 
puedan 
incidir 
en la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Verifica
r una 
vez 
acaecí
a una 
regulac
ión que 
incida 
en el 
contrat
o, cuál 
es su 
impact
o, y qué 
medida
s se 
deben 
tomar 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 
Contr
atante 

Fase 
de 
Plane
ación y 
Ejecuc
ión 
Contra
ctual ( 
tan 
pronto 
se 
adviert
a el 
cambi
o 
regulat
orio) 

No se 
tiene 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contra
tista,  
A 
través 
de 
revisio
nes 
periódi
cas a 
la 
norma
tividad 
que 
regula 
la 
ejecuc
ión 

Durante 
el plazo 
de 
ejecució
n del 
contrato,  
Tan 
pronto 
sea 
advertid
o en 
cambio 
regulator
io, de 
inmediat
o habrá 
que 
hacer 
seguimie
ntos 
semanal
es. 



de 
carácter 
o de 
calidad. 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Falla en 
la red 
Logístic
a 

Falla en 
la 
disposi
ción de 
insumo
s, 
herrami
entas, 
logístic
a 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 
del 
objeto 
contra
ctual 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100% 

Reduci
r las 
consec
uencia
s o el 
impact
o del 
riesgo 
a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Entida
d 
contra
tante 
y 
Contr
atista 

Fase 
de  
Ejecuc
ión 

hasta 
la 
termin
ación 
del 
contra
to 

A 
través 
de 
notific
acione
s 
oficial
es 

Cuando 
se 
presente 
la 
situación 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

La red 
logística 
(transpo
rte, 
personal 
calificad
o, 
insumos
) sea 
ineficient
e o 
insuficie
nte, y 
dificulte 
la 
ejecució
n de los 
suminist
ros de 
los 
material
es 

Que el 
person
al, 
insumo
s, y/o 
vehícul
os 
contrat
ado 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat
o no 
sea 
suficien
te para 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Insatisf
acción 
en la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, 
ejecuci
ón de 
las 
presta
ciones 
de 
forma 
ineficie
nte o 
de 
baja 
calidad
, o lo 
que es 
peor, 
paraliz
ación 
del 
mismo
. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

Verifica
r que la 
red 
logístic
a de 
ejecuci
ón del 
contrat
o, entre 
ellos: 
insumo
s, 
prepar
ación, 
distribu
ción y 
transpo
rte; se 
ejecute 
de 
acuerd
o a los 
preciso
s 
paráme
tros 
contrat
ados, y 
previa
mente 
definid
os en 
un plan 
de 
trabajo 
definid
o por la 
entidad 
antes 
del 
inicio 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entida
d 
contra
tante 
y 
Contr
atista 

Desde 
el 
inicio 
del 
contrat
o, para 
verific
ar que 
se 
cumpl
a el 
plan 
de 
trabajo 
y/o 
cronog
rama 
definid
o por 
la 
entida
d 

Hasta 
culmin
ar la 
ejecuc
ión del 
contra
to 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contra
tista,  
Verific
ando 
que la 
ejecuc
ión del 
contrat
o vaya 
acorde 
a lo 
planifi
cado, 
tanto 
en 
tiempo
, como 
en 
ejecuc
ión 
técnic
a, en 
valor y 
calida
d de 
las 
presta
ciones 

Plazo de 
Ejecució
n -  Tan 
pronto 
se 
detecte 
la 
probable 
incongru
encia, 
tratamie
ntos 
quincena
les. 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro
 

Dificulta
d para 
consegu
ir 
recursos 
financier
os para 
el logro 
del 
objetivo 
del 
contrato. 
Término
s 
financier
os para 
la 
consecu
ción de 
los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 
garantía
s, 
contraga
rantías) 
Riesgo 

Que el 
propon
ente se 
quede 
sin 
liquidez 
para 
ejecutar 
el 
contrat
o, 
pagar 
insumo
s, 
salarios 
y 
demás 
gastos 
ordinari
os de la 
ejecuci
ón  
Variaci
ón de 
los 
término
s de 
financia

Grave 
afecta
ción a 
la 
ejecuci
ón que 
puede 
incluso 
condu
cir a la 
paraliz
ación 
Iliquide
z del 
contrat
ista e 
increm
ento 
de los 
costos 
de 
adquisi
ción 

1 5 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

En el 
proces
o de 
selecci
ón se 
estable
cerán 
unos 
estricto
s 
indicad
ores 
financi
eros 
que 
garanti
ce que 
este 
riesgo 
sea 
improb
able en 
su 
máxim
a 
expresi
ón 

1 4 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

El 
secret
ario 
respo
nsabl
e del 
proce
so, en 
apoyo 
de su 
equip
o 
estruc
turado
r 

Desde 
que se 
elabor
an los 
estudi
os 
previo
s 

Cuand
o se 
adjudi
ca el 
contra
to, 
inclus
o en la 
ejecuc
ión es 
neces
ario 
hacerl
e 
segui
miento
, no 
obstan
te 
haber
se 
selecc
ionado 
un 
propo
nente 
con 
gran 

Desde 
el 
mome
nto en 
que es 
elabor
an los 
estudi
os y 
docum
entos 
previo
s 

Durante 
todo el 
proceso 
de 
selecció
n, e 
incluso 
en la 
propia 
ejecució
n del 
contrato. 



de 
condicio
nes 
financier
as para 
la 
obtenció
n de 
recursos 

ción, 
asociad
os a las 
fluctuac
iones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantí
as, 
contrag
arantía
s, 
refinanc
iación, 
tasas 
de 
cambio, 
ajustes 
por 
inflació
n y a las 
variacio
nes 
cambiar
ias y 
financie
ras. 

capaci
dad 
financi
era y 
organi
zacion
al 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Eventos 
causado
s por la 
naturale
za sin la 
interven
ción o 
voluntad 
del 
hombre, 
que 
tienen 
impacto 
sobre la 
ejecució
n  del 
contrato 
(temblor
es, 
inundaci
ones, 
lluvias, 
sequias) 
siempre 
y cuando 
los 
mismos 
se 
puedan 
preverse
. 

Circuns
tancias 
natural
es tales 
como  
temblor
es, 
inundac
iones, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retras
os o 
dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

100
% 

 

Una 
vez 
adverti
dos por 
cualqui
er 
fuente 
informa
tiva que 
es 
posible 
y 
probabl
e la 
consu
mación 
en el 
futuro 
inmedi
ato del 
riesgo, 
tomar 
medida
s 
técnica
s para 
mitigar 
su 
impact
o. 

1 2 3 
R

ie
s
g

o
 B

a
jo

 
s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desde 
que se 
adviert
a por 
cualqu
ier 
fuente 
de 
inform
ación 
que el 
riesgo 
puede 
concre
tarse, 
análisi
s de 
pluvio
metría
, 
inform
es del 
IDEA
M, 
históri
cos 
por 
period
os del 
año, 
etc. 

Termi
nación 
del 
contra
to 

Verific
ando 
que el 
contrat
ista 
tome 
las 
medid
as que 
se le 
recomi
endan 

Durante 
la  
Ejecució
n del 
contrato 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
  

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligaci
ones 
emanad
as de 
licencias 
ambient
ales, 
planes 
de 
manejo 
ambient
al 
condicio
nes 
ambient
ales o 
ecológic
as, 
evolució
n de 
tasas 
retributiv
as, uso 
del agua 

Que en 
razón a 
decisio
nes de 
autorid
ades 
ambient
ales no 
se 
puedan 
iniciar o 
continu
ar con 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Retras
os o 
dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

 100% 

Verifica
r que 
se 
cumpla
n con 
todas 
las 
licencia
s y 
obligaci
ones 
antes 
las 
autorid
ades 
ambien
tales, 
en caso 
de que 
nazcan 
nuevas 
obligaci
ones, 
una vez 
se 
tenga 
conoci
miento 
de ellas 
tomar 
las 
medida
s para 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desde 
el 
inicio 
de la 
ejecuc
ión 

Termi
nación 
del 
contra
to 

Revisi
ón 
perma
nente, 
y 
mensu
al al 
cumpli
miento 
de 
estas 
obliga
ciones 
por 
parte 
del 
superv
isor. 

Durante 
la  
Ejecució
n del 
contrato 



su 
cumpli
miento. 
Verifica
r que 
se 
cumpla
n las 
normas 
sanitari
as que 
puedan 
tener 
un 
impact
o 
ambien
tal. 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n

o
ló

g
ic

o
 

Advenim
iento de 
nuevos 
desarroll
os 
tecnológ
icos o 
estándar
es para 
la 
ejecució
n del 
contrato 
así como 
la 
obsolesc
encia 
tecnológ
ica. 

Que los 
equipos 
que 
puedan 
usarse 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, 
puedan 
llegar a 
la 
obsoles
cencia 
durante 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, en 
los 
casos 
en que 
aplique. 
(maqui
naria) 

Dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón y en 
la 
superv
isión 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Verifica
r que 
los 
equipo
s no 
sean 
obsolet
os y en 
caso de 
obsole
scencia 
verifica
r su 
cambio 
rápida
mente. 
Verifica
r que el 
contrati
sta 
tome 
las 
medida
s para 
evitar 
interrup
ciones 
en la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Tan 
pronto 
se 
adviert
a la 
obsole
scenci
a. 

Termi
nación 
del 
contra
to 

Segui
miento 
a que 
se 
haga 
el 
cambi
o 
rápido 
de los 
equipo
s, y 
que se 
tomen 
las 
medid
as 
para 
evitar 
las 
interru
pcione
s. 

Durante 
la  
Ejecució
n del 
contrato 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifes
tacione
s, 
protest
as de la 
comuni
dad y/o 
gremios 
que 
impidan 
la 
correct
a 
ejecuci
ón de 
las 
activida
des del 
contrat
o 

No 
poder 
ejecut
ar 
correct
ament
e sus 
activid
ades, y 
por 
ende 
afectar 
el 
normal 
desarr
ollo de 
las 
funcio
nes de 
la 
entida
d. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100% 
contratista 
si no realiza 
socializació
n del 
proyecto 

Reduci
r las 
consec
uencia
s o el 
impact
o del 
riesgo 
a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 Contr
atista 

Desde 
el 
inicio 
de la 
ejecuc
ión 

Termi
nación 
del 
contra
to 

A 
través 
de 
notific
acione
s 
oficial
es 

Conform
e a la 
periodici
dad 
descrita 
en el 
contrato 

 


