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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR
DECRETO 1082 DE 2015

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el
sistema de compra y contratacion publica, establece: “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso”.

El DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, como entidad territorial estructura y
adelanta el proceso de contratacion de CONCURSO DE MERITOS que tendra por objeto: «INTERVENTORIA
INTEGRAL AL PROYECTO “COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y
EJECUCION DEL LA OBRA 'INTERCAMBIADOR DE LA CAROLINA", EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS».

La ciudad de Cartagena de Indias le apuesta en este cuatrienio a ser una ciudad de derechos, y por
consiguiente, es deber de la Administracién Distrital orientar las acciones hacia el cumplimiento de lo consignado
en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 «Cartagena ciudad de derechos». A partir de este instrumento de
planeacion, dentro de los principales retos a enfrentar -articulo 4 del Acuerdo 139 de 29 de mayo de 2024-, se
encuentra mejorar la infraestructura vial. Al respecto, la Linea Estratégica 4 «Ciudad Conectada y Sostenible»,
a través de sus impulsores de avance buscan entre otros, mejorar la movilidad, la infraestructura y la
accesibilidad, en armonia con la proteccidon de nuestros ecosistemas. Esta Linea, «apuesta a fortalecer el
ordenamiento territorial, la infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de los ciudadanos con
los lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar al conexion e integracion regional de la ciudad
con su zona rural, municipios aledafios, la regién y el mundo».

En este contexto, el Componente impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad para
Todos, fue desarrollado en el Plan de Desarrollo de la siguiente manera:

«12.6 Componente impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad para
Todos

La intervencion en la malla vial de Cartagena es esencial para el desarrollo de la ciudad. Las acciones
coordinadas con diferentes dependencias yal aplicacion de normativas relacionadas con las
soluciones viales buscan minimizar riesgos y promover un crecimiento que beneficie a todos. La
mejora, construccion y rehabilitacion de vias urbanas y rurales no solo mejora la movilidad, sino
también la calidad de vida, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el desplazamiento vehicular.

Esto contribuye a una reduccién de la violencia entre transeuntes, accidentes y contaminacion visual
y auditiva. Este impulsor resolvera problemas de conectividad y movilidad, especialmente en puntos
criticos de la ciudad, mediante la construccion de infraestructura vial, garantizando asi un
desplazamiento mas fluido y seguro. Adicionalmente, se prioriza el respeto al peatén y la proximidad,
fomentando una ciudad mas accesible y amigable para todos los ciudadanos».

A detalle, el Plan de Desarrollo, en linea con lo antes mencionado, contempla:

e Programa: Rehabilitacion, mantenimiento, adecuacion, y obra nueva para el sistema vial y estructuras
de paso

Indicador de producto: Kildmetros carriles construidos de la malla vial
Meta del cuatrienio: Construir cuatro (4) km/carril de malla vial
Indicador de producto: Puentes nuevos construidos en la ciudad
Meta del cuatrienio: Construir tres (3) puentes nuevos en la ciudad

Actualmente en la zona sur oriental del Distrito de Cartagena, se presentan altos niveles de trafico vehicular,
dificultad en la movilidad y bajo servicio en las vias principales, y alternas debido al mal estado de estas, por lo
que se encuentran intransitables o con restriccion de transito, considerando ademas la construccién sin
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consideraciones técnicas, con materiales que no cumplen las especificaciones técnicas para este tipo de vias y
la baja calidad y periodicidad del mantenimiento, asi como también el nivel acelerado de crecimiento en esta
zona de la Ciudad, ha colapsado el transito vehicular y las vias disponibles son insuficientes para transitar,
colapsando por completo el transito en horas con alto flujo vehicular.

En la interseccion La Carolina, se detecta un nivel de servicio deficiente clasificado en F, caracterizado por
condiciones de flujo congestionado. La velocidad operativa en esta interseccion es notablemente baja, lo que
provoca demoras significativas y prolongadas, el mayor volumen vehicular se presenta en horas de la tarde,
con un volumen vehicular de 4695 vehiculos.

Estas demoras tienen un impacto considerable en la eficiencia del transito, exacerbando el nivel de congestion
y afectando negativamente la experiencia de los usuarios de la via.

Las principales demoras se presentan en el flujo de Norte a Sur y en el flujo de Sur a Norte. Estas demoras
pueden atribuirse a los conflictos provocados por el cruce de vehiculos de otros movimientos dentro de la
interseccion, resultando en una clasificacion general de nivel de servicio F. Este nivel de servicio refleja una
congestion generalizada que reduce significativamente la fluidez del trafico y aumenta los tiempos de espera
para los conductores.

Todo esto ha conllevado a un rezago econémico y social en la poblacion aledaria, por lo tanto, se hace imperante
la intervencién en la zona.

El proyecto de la construccion del intercambiador vial en el sector de la Carolina, es totalmente pertinente, ya
que después de analizado se determiné que su propdsito guarda absoluta coherencia con las prioridades de la
comunidad del Distrito de Cartagena, la cual es la afectada con la presente problematica, determinando que la
ejecucion de este proyecto sera de gran importancia para toda la poblacion.

El proyecto impulsado por la Alcaldia de Cartagena tiene como principal objetivo conectar al Distrito de
Cartagena y sus barrios. La buena conexion de los barrios, en especial del sur oriente de la Ciudad, es
imprescindible para que los habitantes del Distrito puedan mejorar los tiempos de viaje.

Al construir la interseccion vial de la carolina, en el Distrito de Cartagena, se esta mejorando el transito y por
ende la movilidad, lo que se traduce en menores consumos de combustible, generando asi un menor costo en
el transporte y una menor emisién de las emisiones procedentes de la combustién en vehiculos y motos, las
cuales contienen hidrocarburos, 6xido de nitrégeno y mondxido de carbono que son liberados a la atmésfera en
grandes cantidades y son los componentes del Smog Fotoquimico; adicionalmente, por tratarse de un Distrito
con vocacion turistica, comercial, industrial, agricola y pesquera, el mejoramiento de la movilidad permitira mejor
acceso a los establecimientos comerciales y turisticos y por ende mejorar sus ingresos, contando asi con
mejores condiciones para ofrecer a las personas y a la comunidad en general.

Al realizar este intercambiador vial, en sector de la Carolina, se contribuye al desarrollo econémico y se crean
condiciones de bienestar social para la poblacion y de esta forma contribuye al desarrollo progresivo y sostenible
del territorio.

Por esta razén, el DISTRITO, estructuré el proyecto denominado: «COMPLEMENTACION, AJUSTE,
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y EJECUCION DEL LA OBRA
“INTERCAMBIADOR DE LA CAROLINA”, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS» y posterior a ello
elaboré todos los documentos concernientes para llevar a cabo la contratacién del proceso de seleccion, a
través de la modalidad de Licitacion Pablica No. LP-SID-002-2025 que comprende el objeto antes enunciado.

En los estudios y documentos previos de la licitacion antes mencionada, se establecié que el contrato que se
derive de esta, tendria una interventoria que seria ejercida por un interventor contratado para tales efectos.
Sumado a ello, el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 «La interventoria consistira en el seguimiento técnico que
sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando
la complejidad o la extensién del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria».
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Por tal razén, la contratacién de la interventoria se considera necesaria y prioritaria.

En ese orden de ideas, el Secretario de Despacho (E), asignado a la Secretaria de Infraestructura del Distrito
de Cartagena, atendiendo a sus funciones, adelanté todos los tramites, actuaciones para la gestion de inversion
y la elaboracion de los documentos previos cuyo propédsito es satisfacer la necesidad de contratar la
«INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y EJECUCION DEL LA OBRA ‘INTERCAMBIADOR DE LA
CAROLINA’, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS». Una vez agotada la fase anterior, el precitado
funcionario determiné los requisitos habilitantes y de ponderacién de caracter juridico, técnico y financiero que
se consignan en este estudio previo y que se han de consignar en los pliegos de condiciones, con los cuales se
da inicio a la convocatoria publica que permite la escogencia del Contratista una vez se concluya el proceso de
seleccion.

En este orden de ideas y En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, se evidencia que de acuerdo con las obligaciones que se desarrollaran
en la ejecucion, estas pueden ser ejecutadas por una persona natural o juridica que cumpla con los
requerimientos técnicos exigidos por la entidad, con idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto
contractual.

Se deja constancia mediante el presente documento, del analisis del sector “Econdémico” realizado en la etapa
de planeacion y estructuracion de este, asi:

OBJETO DEL CONTRATO.

«INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS Y EJECUCION DEL LA OBRA INTERCAMBIADOR DE LA CAROLINA’, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS».

CODIGO UNSPSC:

El Contrato de Consultoria del proceso de contratacion esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) bajo el segmento 81 y/o 80 con el tercer y cuarto nivel, como se indica en la
siguiente tabla:

CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION

801016 Gerencia de proyectos
801015 Servicios de Consultoria de negocios y administracion corporativa
801615 Servicios de apoyo gerencial
811015 Servicios de Ingenieria
1. ASPECTOS GENERALES

11 ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO

Los indicadores nos ayudan a conocer la situacién de la economia, su estructura, su nivel de competitividad y
hacia donde se dirige.
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En el tercer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% respecto al mismo
periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 14,1% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2024pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 1,6%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a
la variacién anual).

» Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,6%.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,5%.

* Actividades financieras y de seguros crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2024¢r
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202411/ 20247/ 2024""-11 /
20237"-111 2023 2024°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,7 8,9 2,5
Explotaciéon de minas y canteras -71 -4,1 -2,1
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 1.0 2,7 -0,2
Construccion 4,1 2,4 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor® 1,0 0,2 0,3
Informacién y comunicaciones 0,8 -0,9 1,2
Actividades financieras y de seguros 4,4 0,9 1.5
Actividades inmobiliarias 2,0 1,9 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 0,5 0,2 0,1
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 2,1 4,2 -0,7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- .. 6 14,1 9,8 3,6
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 17 0,2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,3 0,7 0,2
Producto Interno Bruto 2,0 1.6 0,2

Fuente: DANE, PIB_T
Poreliminar
'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribuciéon de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

PActividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,5% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,2%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,2%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . K
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2024°"-111 / 20247 / 2024°"-111 /
20237-111 2023 2024""-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,2 1,6 -0,2
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -0,1 -0,9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0,5 0,2 0,1

Fuente: DANE,PIB_T

Ppreliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Indicadores econémicos alrededor de la construccion (IEAC) diciembre 09 de 2024

En el tercer trimestre de 2024 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumento en 2,0% con relacion al
mismo trimestre de 2023. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa
un incremento en el valor agregado de la construccion de 4,1% en su variacion anual, que se explica
principalmente por el crecimiento del valor agregado de las obras civiles (16,5%) y el aumento de 3,8% del valor
agregado de las actividades especializadas. Por otro lado, el valor agregado de las edificaciones decrece en
1,7%
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construcciéon y subsectores

(precios constantes)
2018 - 2024pr (11l trimestre)

Variacién Anual (%)

2018 - 1l

PIB 20 | 20

06 ] '
Valor agregado construccion 41 I 22

ss M

Valor agregado edificaciones* -1,7 I 49

53 B '
Valor agregado obras civiles** 16,5 -

15,0 [ 24
Valor agregado actividades 38 I
especializadas*** -8,1 . 22
2024 (111 Trim)
2023 (111 Trim)

Fuente: DANE, Cuentastrimestrales. Pr: cifras provisionales
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36,4

27,2

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de los digitos trabajados en el indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil.
*** A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base a 2015 y se incorporan actividades

especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de

construccién con operadores).

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2024 (julio — septiembre) frente al
mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se observa que Brasil registré el mayor
crecimiento al presentar una variacion de 4,0%, seguido de Pert con 3,8%, seguido de Chile 2,3%, México también
presenté un incremento de 1,6% y Colombia crecié 2,0%. En lo referente al valor agregado de la construccion, se
observa crecimiento con relacién al mismo trimestre de 2024 para Brasil de 5,7%, Pert de 4,7%, Colombia de

4,1%, México de 0,6%, y Chile 0,5%.
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Gréfico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual
2019 (Il trimestre) — 2024°" (lll trimestre)

Valor agregado de la Valor agregado de la construccién Variacién anual (%)

PIB Variacién anual (%) (Precios Constantes)

Variacién anual (%) PIB construccién (Precios Constantes)
Variacién anual (%) 201911 2024-m  min. méx. | 2019- 11l 2024-m  min. max.
Colombia 20 | 41 l A .
31 ©20 -168 18,6 86 - 41 -435 237
06 | ETN | y
Brasil 40 57
[ i 11 40 101 124 48 57 95 191
M s 1
Perti 38 47
L i 31 38 -292 411 31 . .47 -634 2112
08 [ ] <3 B
Chile 23 ] 05 | )
32 ', - 23 -150 183 65 - 05 249 306
06 1 04
México 16 . 06 |
05 - -6 -203 27 60 . ~ 06 -356 392
T :

11l trim 2024
11l trim 2023

Fuente: DANE (Colombia),

INEGI (México), INEI (Pert), IBGE (Brasil)

BCentral (Chile). Pr: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en el indice.

https://www.dane.qov.co/files/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IIItrim2024.pdf

Empleo

En octubre de 2024, el nuimero de ocupados en el total nacional fue 23.393 miles de personas. La Construccion como rama
de actividad economica participo con el 6,8% de los ocupados. En octubre de 2024, la poblacion ocupada en el total
nacional aumento 1,3%, mientras que los ocupados en la rama de Construccion aumentaron 5,2% con respecto al mismo
periodo del afio anterior. Para octubre de 2024, 1.593 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccion;
de estos el 46,0% estaban ubicados en 13 ciudades y dareas metropolitanas (733 miles de personas), que ademdas
presentaron un aumento del 4,9%, es decir, 34 mil personas mds con respecto octubre de 2023.

Grafico 4. Variacién y participacién anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad construccién
2022 — 2024 (octubre)

Variacién anual (%)
Participacién

Variaciél (%)
ariacién anual (%) en el total (%) 2022 oo min méx
(oct) (oct)
13 N,
Poblacién ocupada total - 7.2 J N 13 -0.7 7.2
) ) 52 68 ,
Poblacion ocupada en construccion d 0,7 52 -9,6 15,9
28 6,6
- i 4,9 A A
P.oblaclon o’cupada en can»struccuon en 13 31 57 \ / ~ N\ p 49 -20,0 28,1
ciudades y areas metropolitanas 1.7 3,0 Vv -
oct-24
oct-23

Fuente: DANE, GEIH.

Pr: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de los digitos trabajados en el indice.
* 13 areas: Bogota D.C, Medellin - Valle de Aburra, Cali - Yumbo, Barranquilla - Soledad, Bucaramanga, Girén,

Piedecuesta y Floridablanca, Manizales y Villa Maria, Pasto, Pereira, Dos Quebradas y La Virginia, Cucuta, Villa del

Rosario, Los Patios y El Zulia, Ibagué, Monteria, Cartagena, Villavicencio.
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SALARIO MINIMO 2025

El presidente de la republica expidié el DECRETO 1572 DE 2024 (Diciembre 24) “Por el cual se fija el salario
minimo mensual legal. Es:

Articulo 1. Salario Minimo Legal Mensual vigente para el afio 2025. Fijar a partir del primero (1°) de enero de
2025 como Salario Minimo Legal Mensual, la suma de UN MILLON CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL
QUINIENTOS PESOS ($1.423.500).

Articulo 2. Vigencia y derogatoria. Este Decreto rige a partir del primero (1°) de enero de 2025 y deroga el
Decreto 2292 del 29 de diciembre de 2023.

A continuacioén, se menciona los histéricos del salario minimo y auxilio de transporte en Colombia a lo largo
de los afios. Es:

Afio Salario minimo Auxilio de Normatividad
mensual Transporte Decreto

2025 1.423.500 $200.000. Decreto 1572 de 2024
2024 1,300.000 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 140.606 2450 de dic 15 de 2022
2022 1.000.000 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908,526 106,454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877,803 102,854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828,116 97,032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781,242 88,211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737,717 83,140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689,455 77,700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644,350 74,000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616,000 72,000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589,500 70,500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566,700 67,800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535,600 63,600 033 de enero 11 de 2011
2010 515,000 61,500 5053 de dic 30 de 2009

El incremento se fij6 en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia pasara de $1.300.000 a $1.423.500
sin auxilio de transporte y este quedé establecido por un valor de $200.000.

INFLACION
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Diciembre 2024

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2023 - 2024

10,00 9,28
9,00
8,00
7,00
6,00 5,20
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 0,45 0,46

Porcentaje %

Anual Mensual
W2023 12024

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registré una variacion de 5,20% en comparacién con diciembre de
2023. En el ditimo afio, las divisiones Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (7,87%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (6,96%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,57%) y por ultimo, Salud
(5,54%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,20%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%),
Bienes y servicios diversos (3,33%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,31%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,18%), Prendas de vestir y calzado (2,06%), Recreacion y

cultura (-0,21%) y por ditimo, Informacién y comunicacion (-0,93%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2023 - 2024

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) m":;:’(‘:‘:ma::“’s Variacién (%) @":?::::aﬁ:‘;‘“’s
Educacién 441 11,41 0,43 10,62 0,41
Restaurantes y hoteles 9,43 13,22 1,38 7,87 0,85
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 9,26 2,84 6,96 2,13
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 11,95 0,20 5,57 0,09
Salud 1.71 9,49 0,16 5,54 0,09
TOTAL 100,00 9,28 9,28 5,20 5,20
Transporte 12,93 15,42 1,96 5,19 0,70
Bienes y servicios diversos 5,36 10,08 0,53 3,33 0,18
Alimentos y bebidas no alcohélicas 15,05 5,00 0,99 3,31 0,63
m:abrles. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 8,94 0,37 218 0,09
Prendas de vestir y calzado 3,98 523 0,17 2,06 0,07
Recreacion y cultura 3,79 7,10 0,24 -0,21 -0,01
Informacién y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,93 -0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.2 ASPECTO TECNICO

Las actividades u obras del contrato a vigilar se contrataran bajo la modalidad «llave en mano», que contemplara
principalmente componentes a precio global fijo, y excepcionalmente algunos componentes a precios unitarios,
ambos sin férmula de reajuste.

El contrato se desarrollara en dos etapas, a saber:

e FEtapa I: Estudios y Disefios
e Etapa II: Ejecucion de Obra

En el marco de la ejecucion contractual, las actividades y etapas que se tendran en cuenta para efectos de
lograr cumplimiento del objeto contractual, asi como sus especificaciones, se encuentran definidas en el Anexo
1 — Anexo Técnico.

Sumado a lo anterior, la Interventoria, implica una posicion imparcial, por lo tanto, en la interpretacion del
contrato y en la toma de decisiones, la Interventoria debe ser consecuente con sus objetivos principales:

Absolver: En cuanto a este objetivo y en virtud del principio de inmediacion, la interventoria es la encargada
de resolver las dudas que se presentan en el desarrollo de los contratos, ya que en las relaciones contractuales
es fundamental la comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente auténomo y la Entidad
no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

Colaborar: La Interventoria y el Contratista conforman un grupo de trabajo de profesionales idoneos en cuya
labor en conjunto se resuelven dificultades con razones de orden técnico, juridico, administrativo y financiero.
El interventor en consecuencia desarrollara mejor su funcién integrandose a dicho equipo, sin que ello signifique,
renuncia al ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades especificas o pérdida de su autonomia e
independencia frente al Contratista.
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Controlar: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una labor de inspeccion, asesoria,
supervision, comprobacién y evaluacién, labor planeada y ejecutada de manera permanente sobre las etapas
del desarrollo del contrato si la ejecucion se ajusta a lo pactado.

Exigir: En la medida que la funcién de la Interventoria encuentre que en desarrollo de la relaciéon contractual
no se esta cumpliendo estrictamente con las clausulas pactadas, adquiere la obligacién, no la facultad, de exigir
a la parte morosa la exacta satisfaccion de lo prometido, utilizando como armas el contenido del acuerdo de
voluntades y las garantias ofrecidas para asegurar el cumplimiento.

Prevenir: El mayor aporte de este ejercicio consiste en establecer que el control no estd destinado
exclusivamente a sancionar las faltas cometidas, sino a corregir los conceptos erréneos, impidiendo que se
desvie el objeto del contrato o el incumplimiento de las obligaciones adquiridas. Para que la Interventoria logre
este objetivo se hace necesario que extienda su labor a una evaluacién previa a la iniciacion de las obras, en la
etapa de planeamiento.

Solicitar: Esta facultad se materializa cuando el interventor pide al Contratista oportunamente, que subsane de
manera inmediata, fallas que no afecten la validez del contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita
la imposicion de una sancién por motivos contractuales, o emite su concepto fundamentado sobre la viabilidad
de prérroga, modificacion o adicién contractual, entre otros temas.

Verificar: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control de la ejecucion del contrato
para poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento, esta realidad se concreta mediante la aplicacién de
correctivos, la exigencia del cumplimiento de lo pactado y solucion de los problemas.

Para ello la Interventoria no deberd desconocer los limites de sus atribuciones, entrometiéndose en campos
donde los contratistas sean autbnomos y ademas se apersonara con diligencia de las solicitudes que le hagan
y que esté en la obligacion de atender.

1.3. CONTEXTO REGULATORIO

Contexto regulatorio de la Seleccion y Contratacion EI marco normativo de la contratacion con recursos publicos
esta enmarcado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como normas
complementarias en funcion de la actividad contractual. Contexto regulatorio Técnico del objeto a contratar Con
respecto al objeto del proceso de contratacion, el contratista debera aplicar la normativa técnica
correspondiente a cada una de las disciplinas, en las versiones vigentes y actualizadas.

CONSTITUCION POLITICA DE 1991.

Articulo 209. ‘La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacién, la delegaciéon y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendré un control interno que se gjercera en los términos que
sefiale la ley’.

Articulo 113. "Son Ramas del Poder Publico, la legislativa, la ejecutiva, y la judicial. Ademas de los 6rganos
que las integran existen otros, autbnomos e independientes, para el cumplimiento de las demas funciones del
Estado. Los diferentes 6rganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la
realizacién de sus fines.».

LEY 80 DE 1993 Articulo 1, Del objeto. La presente Ley tiene por objeto disponer las reglas y principios que
rigen los contratos de las entidades estatales.

ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del gjercicio de la autonomia de la voluntad, asi
como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:
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20. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para
la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podréa darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar
por escrito sus érdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.

(...)

LEY 1150 DE 2007 (reforma a la ley 80) “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con
Recursos Publicos”

Articulo 2°. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las
modalidades de seleccion de licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa,
con base en las siguientes reglas:

(-..)

3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos,
en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este dltimo caso, la
conformacién de la lista de precalificados se harda mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer
listas limitadas de oferentes mediante resoluciéon motivada, que se entendera notificada en estrados a los
interesados, en la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios
de experiencia, capacidad intelectual y de organizacién de los proponentes, segtin sea el caso.

De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos procesos de seleccion,
las propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en forma anénima ante un jurado plural, impar
deliberante y calificado”

Consideraciones generales de la modalidad de seleccién

El numeral 3° del articulo de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012,
sefiala que el Concurso de Méritos corresponde a la modalidad para la selecciéon de consultores, en la cual se
podran utilizar sistemas de concurso abierto o de preclasificacion.

El articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, establece que «Las entidades estatales deben seleccionar
sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de Consultoria de que trata el
numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 (...)».

Los servicios que se pretenden contratar corresponden a los propios de una consultoria, los cuales se
encuentran incluidos en las definiciones contenidas en el numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, en
consecuencia, por mandato normativo, la Entidad debe seleccionar al contratista mediante la modalidad de
Concurso de Méritos.

Deberan observarse, entre otras, las disposiciones del Decreto 399 del 13 de abril de 2021, el cual establecié
que «Ademas de las reglas generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son
aplicables al concurso de méritos abierto o con precalificacion:
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1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre otros, los
siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacién académica del
equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el cual debe contener
la evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los
requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad adjudicara el contrato mediante acto
administrativo al oferente que haya cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya
obtenido el mayor puntaje».

LEY 2022 DE 2020 POR LA CUAL MODIFICA EL ARTICULO 4 DE LA LEY 1882 DE 2018 Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 1°. Modifiquese el articulo 4° de la Ley 1882 de 2018, el cual quedara asi:
ARTICULO 4°. Adiciénese el siguiente parégrafo al articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

PARAGRAFO 7°. La Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente o quien haga sus
veces, adoptara documentos tipo que seran de obligatorio cumplimiento en la actividad contractual de todas
las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica.

Dentro de estos documentos tipo, se estableceran los requisitos habilitantes, factores técnicos, econémicos y
otros factores de escogencia, asi como aquellos requisitos que, previa justificacién, representen buenas
practicas contractuales que procuren el adecuado desarrollo de los principios que rigen la contratacién publica.

Con el animo de promover la descentralizacion, el empleo local el desarrollo, los servicios e industria local, en
la adopcién de los documentos tipo, se tendra en cuenta las caracteristicas propias de las regiones, la cuantia,
el fomento de la economia local y la naturaleza y especialidad de la contratacion. Para tal efecto se debera
llevar a cabo un proceso de capacitacion para los municipios.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente fijara un cronograma, y definira en
coordinacion con las entidades técnicas o especializadas correspondientes el procedimiento para implementar
gradualmente los documentos tipo, con el propésito de facilitar la incorporacion de estos en el sistema de
compra publica y deberé establecer el procedimiento para recibir y revisar comentarios de los interesados, asi
como un sistema para la revision constante de los documentos tipo que expida .

En todo caso, seran de uso obligatorio los documentos tipo para los pliegos de condiciones de los procesos de
seleccién de obras publicas, interventoria para las obras publicas, interventoria para consultoria de estudios y
disefios para obras publicas, consultoria en ingenieria para obras, que lleven a cabo todas las entidades
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, en los términos fijados mediante
la reglamentacion correspondiente.

LEY 1562 DE 2012 Articulo 2, numeral 1 “son afiliados en forma obligatoria: Los trabajadores dependientes
nacionales o extranjeros, vinculados mediante contrato de trabajo escrito o verbal y los servidores publicos; las
personas vinculadas a través de un contrato formal de prestaciéon de servicios con entidades o instituciones
publicas o privadas, tales como contratos civiles, comerciales o administrativos, con una duracion superior a
un mes y con precision de las situaciones de tiempo, modo y lugar en que se realiza dicha prestacion”.

Pagina 14 de 38




Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la
etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y Andlisis de Riesgo...”

ANALISIS SOBRE LA LIMITACION DE CONVOCATORIA A MIPYME
El articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 establece:

«Articulo 12. Promocién del desarrollo en la contratacion publica. De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 13, 333 y 334 de la Constitucién Politica, el Gobierno Nacional definira las condiciones y los montos
de acuerdo con los compromisos internacionales vigentes, para que, en desarrollo de los Procesos de
Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
autéonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, adopten en
beneficio de las Mipyme, convocatorias limitadas a estas en las que, previo a la Resolucion de apertura del
proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos (2) Mipyme.

Asimismo, el reglamento podra establecer condiciones preferenciales en favor de la oferta de bienes y servicios
producidos por las Mipyme, respetando los montos y las condiciones contenidas en los compromisos
internacionales vigentes, cuando sean aplicables.

En todo caso, se debera garantizar la satisfaccion de las condiciones técnicas y econémicas requeridas en el
Proceso de Contratacion.

De igual forma, en los pliegos de condiciones dispondran, de mecanismos que fomenten en la ejecucion de los
contratos estatales la provision de bienes y servicios por poblacidon en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y, sujetos de especial proteccion
constitucional en las condiciones que sefiale el reglamento; siempre que se garanticen las condiciones de
calidad y cumplimiento del objeto contractual.

PARAGRAFO 1°. En los Procesos de Contratacién que se desarrollen con base en el primer inciso, las
entidades podran realizar las convocatorias limitadas que beneficien a las Mipyme del ambito municipal o
departamental correspondiente al de la ejecucién del contrato.

PARAGRAFO 2°. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 5y 6 de la Ley 1150 de 2007, para que las
Mipymes puedan participar en las convocatorias a las que se refiere este articulo, deberan acreditar como
minimo un afio de existencia, para lo cual deberan presentar el certificado expedido por la cdmara de comercio
o por la autoridad que sea competente para dicha acreditacion.

PARAGRAFO 3°. En la ejecucién de los contratos a que se refiere el presente articulo, las entidades y los
contratistas, deberan observar lo dispuesto en los articulos 90 a 95 de la Ley 418 de 1997 y las normas que la
modifiquen, adicionen o subroguen.».

A su turno, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1860 de 2021, que modificé la Subseccion 2 de la
Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, y particularmente los
articulos 2.2.1.2.4.2.2.,2.21.2.4.2.3. y 2.2.1.2.4.2.4., determinando lo siguiente:

«Articulo 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente de
su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad
de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes
requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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2. Sehayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria
a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios autdonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso
de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les
permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en
el presente articulo.

Articulo 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley
1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
autéonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden
realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios
en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio con los documentos a los
que se refiere el siguiente articulo.

Articulo 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La Mipyme
colombianas deben acreditar que tiene el tamafo empresarial establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacién deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos de conformidad
con laLey 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

PARAGRAFO,1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado
del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro
mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segun
corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario
anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados
unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no
excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas.».

De acuerdo con lo anterior, Colombia Compra Eficiente publicé en su portal un documento elaborado
conjuntamente con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT, estableciendo el valor de los
umbrales en la vigencia comprendida entre el 1 de enero del 2023 hasta el 31 de diciembre de 2024 -vigente a
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enero de 2025-, determinando el Umbral Pymes en la suma de $532.338.092,00 COP, equivalentes a $125.000
Us.

Bajo este entendido, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial estimado del presente proceso de
contratacion supera considerablemente el Umbral Pymes, NO resulta ser susceptible de ser limitado a Mipymes.

MARCO TRIBUTARIO DISTRITAL
<> IMPUESTO ANOS DORADOS ESTAMPILLA.

Fue creada en la jurisdiccién de Cartagena mediante el acuerdo 038 de 2005 y se aplica a las personas
naturales y juridicas de naturaleza publica o privada, con o sin animo de lucro, sociedades de hecho, consorcios
0 uniones temporales que suscriban contratos o convenios con el Distrito de Cartagena (central y
descentralizado), Contraloria Distrital y Personeria Distrital, corresponde al 2% sobre el monto bruto de la
contratacion realizada.

<> ESTAMPILLA DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.

De acuerdo con la Ley 1495 de diciembre de 2011 los recursos son invertidos para la construccion, adecuacion,
remodelacién, mantenimiento de la planta fisica, escenarios deportivos, bibliotecas, tecnologia, entre otras.
Corresponde al 1% sobre el monto bruto de la contratacion realizada.

<> SOBRE TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION:

De conformidad a las politicas nacionales vy territoriales apoyando los programas y planes que garantizan la
generacion de recursos definitivos para fomentar y estimular la recreacion y el deporte, mediante acuerdo
Distrital No 034 de 25 de noviembre de 2020 “Por medio del cual se reglamenta la ley 2023 de 2020 por medio
de la cual se crea la tasa pro deporte y recreacion y se dictan otras disposiciones, correspondiente a los dos
puntos cinco por ciento (2.5 %) del valor total del contrato.

<> ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR

El Concejo Distrital De Cartagena De Indias mediante Acuerdo no 121 de 23 de mayo 2023 “por medio del cual
se adopta la estampilla para la justicia familiar, creada mediante ley 2126 del 4 de agosto de 2021 y se dictan
otras disposiciones” correspondiente a dos por ciento (2%) del valor total del contrato y sus adicionales

1.4 ACUERDOS COMERCIALES

El Proceso de Contratacion esta cubierto por los siguientes Acuerdos Comerciales y por la Decision 439 de la
Secretaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN):

. Entidad Estatal Excepcion | Proceso de Contratacion
Acuerdo Comercial . . N .
incluida aplicable cubierto

Alianza Pacifico Chile Sl Sl S| 2* NO

México NO - - NO

Peru Sl Sl Sl 2* NO
Canada NO - - NO
Chile Sl Sl Sl 2* NO
Corea NO - - NO
Costa Rica Sl Sl NO Sl
Estados Unidos NO - - NO
Estados AELC Sl Sl S| 33* NO
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Entidad Estatal Excepcion | Proceso de Contratacion

Acuerdo Comercial . - Umbral N .
incluida cubierto
Israel NO NO
México NO - - NO
Triangulo Norte El Salvador NO - - NO
Guatemala Sl Sl Sl 2* NO
Honduras NO - - NO
Unién Europea, Reino Unido e Irlanda Sl Sl NO Sl

del Norte

2* El suministro estatal de mercancias o servicios a personas o a Entidades Estatales del nivel territorial.

33* Los siguientes servicios de ingenieria y arquitectura del Clasificador Central de Productos (CPC version 1.0):
Clase 8321. Servicios de arquitectura.

Clase 8334. Servicios de disefio de ingenieria.
Clase 8335. Servicios de ingenieria durante la fase de construccién y de instalacion.

En consecuencia, la Entidad concedera Trato Nacional a Proponentes y servicios de los Estados que cuenten con un
Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, los Proponentes de Estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado la existencia de Trato
Nacional por reciprocidad recibiran este trato.

1.5 ANALISIS DE RIESGO.

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del servicio, los
mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo previsible. Este analisis se
elaboré a través de la matriz de riesgo que puede ser consultada en el estudio previo adjunto.

2, ESTUDIO DE LA OFERTA

La alcaldia de Cartagena tiene previsto para el presente proceso de contratacién un presupuesto oficial por
valor de SIETE MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS DIECISEIS PESOS CON TREINTA'Y DOS CENTAVOS ($ 7.227.459.916,32) M/CTE.

Para el andlisis de la oferta, se realizé en primera instancia la consulta por la herramienta de Colombia
Compra Eficiente, arrojo la siguiente informacion;
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

- Valor Total R
Gasto Mensual $ 22.694.646.823 Gasto Anual FILTROS:
$6mil M (En blanco)(En blancolEn blanco)(En blanco)$ a milM $ 3 mil M Seleccione el ano:
2022 $12,9 mil M
SamiM $10milM ‘ Seleccione la Fecha
2024 | _ Fecha_firma
L4 o]
° $7,5milM 01/01/2022  23/01/2025
L] §
$2milM < O O
m ° > ssmim
$35milM - -
Seleccione una categoria:
s 23 milM
(Segmento / Familia / Clase)
o—o0
$0milM ° 2023 AP Buscar )
& @ \\a@v‘a 00““@ \e@“‘z oe@“‘” $0milM v [ 82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G.
o & 2021 2022 2023 2024 v 83 - Servicios Publicos y Servicios Relacionados.
Afo ~ [ 84 - Servicios Financieros y de Seguros
Afio ©2022 ®2023 ®2024 Fuente @SECOP_I| ¥ 85 - Servicios de Salud
v 86 - Servicios Educativos y de Formacion
. Contratos Total . ~ [ 90 - Servicios de Viajes, Alimentacién, Alojamie..
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual o )
26 91 - Servicios Personales y Domésticos
4 (En blanco) (En blanctfn blanco) (En blanco) 4 v | 93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
~ ] 94 - Organizaciones y Clubes
10 ~ || 95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias
@
] .
B E] Filtro de Departamento - Proveedor:
£ Departamento estandar
S £ Buscar
3 Seleccionar todo I
2 ° ° 203 | B 5 Amazonas
2 Antioquia
5 Arauca
o Atlantico
1 e . o——o . —s 202 M Bolivar
@w" o° \@\" §° &9@ Z@v@ &v‘ Z@w e@v‘ 0 Boyaca
R IS ¢ X
o o e 2021 2022 2023 2024 Plataforma:
Ano
SECOP_II
Afio ©2022 ©2023 ©2024 Fuente @SECOP I -
T = -
- Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos 0 Buscar
$ 23 mil M 17 26 l
Cartagenera de Ingenierias SAS
N CONSORCIO CC INTERVENTORIA
Valor Total Estimado por Proveedor CONSORCIO HUPERNIKAO EDUCATIVO CARTAGENA
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos CONSORCIO INTER CANDELARIA
E 3 H Documento de Proveedor ( Plataforma)
b H AP Buscar
S g5mim é Seleccionar todo 1
£ 2 1047421009
= g
5 g Valor contratado:
2 3
> $0milM . - - — - — = 12 $0 $3.541.452.561.060
C LSRR\ o RS NP R B A LSRN » A P P\ &
RN Qs«\\\o B g o%‘&o @%"ég&‘ﬁxdw vﬁ(’:@*‘\o «© & O&ss o@’:o o @ &\»‘ﬁ& <,\°$‘) @“&WS‘ V‘\(V o ?\(’0
& o @ VO @ (& W @ (@0 N (F O oF WY (© T ¢ O
SN (F O & N (WY 07 & oV (o @ (& Y 07 @ (& P
RS R R I S e N T SR A RO C S e - —
. oF ‘1\@9 \O\@ OO\V‘O&@\ S &‘)0\3 @\é R o 2O (&\\b o & o & \gé*a* O © & S ¢© Modalidad de seleccién
N o o © & & O ST G S 9 Q
F o (O (T (o ORI U\ S R U &S
0\@130&« (/O\\\so o ST W PSS e &e@ S o R N
O
¢ ¢ N g I\O%{ (’OV\SO\A Cﬁ OOV\ ¢ \ ° : Freienacien
o & A\ o
o 5 S
oy «° o NS
N S
9 » Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
qevz INGeniERia ELECTRICA 51 [ woRocoNsuLToRes sk
Cartagenera de Ingenierias SAS | NN I EEEEEEE asm2 INGENIERIA ELECTRICA sA [
consorcio INTERDEPORTIVO NCH NN Cartagenera de Ingenierias SAS | N N INEEEEEN
consorcio INTER cAnDELARIA [N consorcio cc INTervenToriA [N
consorcio INTER corRReDOR [ CONSORCIO HUPERNIKAO EDUCATIVO CARTAGENA |
5 REINGENIERIA INTEGRAL SAS [ 5 consorcio INTER CANDELARIA | R
%  soLuciones Y coNsTRUCCIONES DE INGENIERIA SOCIN... [ ° consorcio INTER corRrReDOR | I
9 @
3 FUNDACION NUEVA ERA [l 3 consorcio INTErDEPORTIVO NcH - [N
2 2
o CCONSORCIO HUPERNIKAO EDUCATIVO CARTAGENA [l o consorcio INTERINSPECCIONES 2024 | NN
CONSORCIO CC INTERVENTORIA [l consORrcio INTERVENTORIA HN CARTAGENA |
consorciomH [l consorcio v+ |
PROYECTOS Y GESTION DEL DESARROLLO SAS [l consorcio oBrA INTEGRAL | NN
CONSORCIO INTERINSPECCIONES 2024 [l DpAVILA GOMEZ INGENIERIA Y consTRUCCION sas [N
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS SAS | FUNDACION IMAGINARIO coLecTIVO cArise | NN
0 2

$ 5 mil M
Valor Total Estimado

$0milM

Pagina 19 de 38

Numero de Contratos




Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
$23 milM
$20 mil M -
° ]
T
£
g fremim Modalidad de Seleccion
= @ Concurso de Méritos
© $10mim ® Minima cuantia
2 ®Seleccion Abreviada de M
>
$5 mil M
26 (100%) $ 23 mil M (100%)
$0milM
Competitiva
Tipo: ®No es plural Tipo: ®No es plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos Todas v
de Entidad (agregado)
$20 mil M * ingrese el nombre sin tilde
£ Buscar
o w Seleccionar todo
k] 30 £ BOLIVAR - CARTAGENA - ALCALDIA
£ $15miM £
3 s
i} 38
,_g <
= $10milM 5
K] £
S 2 Nombre de Entidad (plataforma)
£ CARTAGENA
$5 mil M
B ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
BOLIVAR INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO
BOLIVAR INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE C
$0 mil M 20 ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS
ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO ¥ INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Rama Judicial Direccion Seccional de Administracion.
Entidad
AN ] |
—+ - = et

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

© 8010 - Servicios de asesoria de gestion
© 801015 - Servicios de ia de negocios y ini: i6
© CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA PARA LA PRIMERA INFANCIA ADOLESCENCIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD Y LA POLITICAPUBLICA DE DISCAPACIDAD DEL DISTRITO DE CARTAGENA
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4970049&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
5 INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA Y CONTABLE AL CONTRATO CUYO OBJETO ES OBRAS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES LOCATIVAS
EN SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC. 4857746 &isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA FORMACION REALIZACIONDE EXAMENES MEDICOS Y POSTERIOR EXPEDICION DELICENCIAS DE CONDUCCION PARA BENEFICIARIOS
DELPROGAMA DE EDUCACION CULTURA Y SEGURIDAD VIAL PARAAVANZAR
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7107457 &isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
SELECCIONAR A,l CONTRATIS'TA QUE REALICE LA lNTERVENTORiA!NTEGRAL DE, LOS CONTRII\TOS QUE RESULTEN DE LA CONTRA'I:ACI()N QUE TIENEN POR OB£ETOLA
ADMINISTI'U'\CION OPERACION MANTENIMIEN'!'O MODERNIZACION REPOSICION EXPANSION LAS ACI'IVIDAI?ES DE ILUMINACION ORNAMENTAL’Y NAVIDENA EN LOS
ESPACIOS PUBLICOS EL SUMINISTRO DE ENERGIA Y TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE
CARTAGENA

P

[0}

[0}

[0}

Total
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3 Clase [Detalle M M Contratos Valor Participacion

[CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORA PARA LA FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA PARA LA PRIMEERA INFANCIA ADOLESCENCIA Y

<

801015 - JFORTALECIMIENTO FAMILAR LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD Y LA POLITICAPUBLICA DE DISCAPACIDAD DEL DISTRITO DE CARTAGENA ity.secop.gov. ic/ i i 2023 1 $138.033.320 0,61%)
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA Y CONTABLE AL CONTRATO CUYO OBJETO ES OBRAS DE MANTENIMIENTO Y

801015 - {REPARACIONES LOCATIVAS EN SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA ity.secop.gov. i i i 2023 1 $515.621.288 227%
[PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA FORMACION REALIZACIONDE EXAMENES MEDICOS Y POSTERIOR EXPEDICION DELICENCIAS DE CONDUCCION PARA

801015 - {BENEFICIARIOS DELPROGAMA DE EDUCACION CULTURA Y SEGURIDAD VIAL PARAAVANZAR eC0p.gOV. ic/ i i 2024 1 $121.570.500 0,56%

[SELECCIONAR AL CONTRATISTA QUE REALICE LA INTERVENTORAINTEGRAL DE LOS CONTRATOS QUE RESULTEN DE LA CONTRATACION QUE TIENEN POR
[OBJETOLA ADMINISTRACION OPERACION MANTENIMIENTO MODERNIZACIGN REPOSICION EXPANSION LAS ACTIVIDADES DE ILUMINACION ORNAMENTAL Y
INAVIDERA EN LOS ESPACIOS PUBLICOS EL SUMINISTRO DE ENERGIA Y TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
801015 - {ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE CARTAGENA ity.secop.gov. i i i 2022 1 $945.300.300 4,17%)

[ACTIVIDADES PROPIAS DE LOS PROYECTOS DE IMPLEMENTACION DE PROTECCION Y ATENCION A LOS ANIMALES EN CONDICION DE CALLE EVITANDO SU
[REPRODUCCION Y PREVINIENDO EL ABANDONO DE ANIMALES Y REALIZAR CAMPARAS MASIVAS PARA LA RESTAURACION DE LAS AREAS NATURALES COMO

801016 - {PATRIMONIO AMBIENTAL EN LA LOCALIDAD ity.Secop.gov. ic/ i i 202 1 $692.367.850] 3,05%)
[CONSULTOR/A DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION CONSTRUCCION Y ADECUACION DE AMBIENTES PEDAGOGICOS BASICOS Y

801016 - {COMPLEMENTARIOS DE 10 SEDES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA ttps://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Opportunity D 2023 1 $433.268.552 1,91%
[CONTRATAR EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS CON SANEAMIENTO BASICO PARA LAS FAMILIAS EN CONDICION DE POBREZA EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL

801016 - {Y DE LA BAHIA ity.Secop.gov. ic/ i i 2024 1 $1.288.542.655) 5,68%
[ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE DIAGNGSTICO FACTIBILIDAD Y DISENOS A NIVEL DE INGENIERIA DE DETALLE DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION DEL

801016 - {DRENAJE PLUVIAL DEL BARRIO LA PROVIDENCIA EN LA UNIDAD COMUNERA N13 DIAGONAL 32 A 71 DE LA CIUDAD DE CARTAGENA ity.secop.gov. i i i 2022 1 $70000.000 0,31%)

[ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO FACTIBILIDAD Y DISEROS A NIVEL DE INGENIERIA DE DETALLE DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION DEL
[DRENAJE PLUVIAL DE LA CALLE 41A ENTRE LA CARRERA 30Y LA CIENAGA DE LA VIRGEN EN ELSECTOR NAVIDAD PUERTO DE PESCADORES DEL BARRIO LA
801016 - {MARIA DE LA CIUDAD DE CARTAGENA ity.secop.gov.co/Public/TEnderi i 202 1 $73.000.000} 0,32%)

[ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO FACTIBILIDAD Y DISENOS A NIVEL DE INGENIER{A DE DETALLE DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION DEL
[DRENAJE PLUVIAL DE LA CARRERA 24ENTRE CALLES 29A Y 29D DEL BARRIO CHINO EN LA LOCALIDAD No 1UNIDAD COMUNERA DE GOBIERNO N9 DE LA

801016 - {CIUDAD DE CARTAGENA ity.secop.gov. i i i 2023 1 $84.989.800 0,37%|
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ADECUACION DE LOS PERFILES VIALES EN LA AVENIDA SANTANDER DEL PROYECTO MALECON DEL MAR EN EL DISTRITO DE

801016 - {CARTAGENA DE INDIAS eC0p.gOV. i i i 2024) 1 $3.568.472.557) 15,72%)

801016 - INTERVENTORIA AL PROYECTO CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO CHAMBACU €C0p.gOV. ic/ i i 2024 1 $2.435.731.286) 10,73%)
INTERVENTOR/A AL PROYECTO CONTRATAR LAS OBRAS DE ADECUACION Y REMODELACION DE DEPENDENCIAS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

801016 - {SECCIONAL BOLIVAR SEDE EDIFICIO SEDE FISCALIAS CARTAGENA ity.secop.gov. lic/ i i 2023 1 $317.343.759] 1,40%)

801016 - INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO CONSTRUCCION DE EMBARCADEROS EN LA ZONA INSULAR DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS DT Y C ity.secop.gov. ic/ i i 2024 1 $450.715.087] 1,99%)
INTERVENTOR/A INTEGRAL AL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE BOMBEROS DE BOCAGRANDE ADECUADA PARA BRINDAR RESPUESTAS

801016 - {TERRESTRES Y ACUATICAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA https: ity.secop.gov.co/ Public/TE i 2024 1 $1.789.387.318 7,88%)
INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DEL CORREDOR DE ACCESO RAPIDO A LA VARIANTE MAMONAL GAMBOTE

801016 - {EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS ity.Secop.gov. ic/ i i 204§ 1 $1.568.485.060) 6,91%

801016 - {INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO OBRAS DE ADECUACION DE LAS INSPECCIONES DE POLICIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS ity.secop.gov. ic/ i i 2024 1 $370.186.717 163%

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA Y CONTABLE DE LAS OBRAS CUYO OBJETO ES EJECUTAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
[UNITARIOS FIJOS Y A MONTO AGOTABLE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL MEJORAMIENTO MEDIANTE PAVIMENTO RIGIDO TRAMO VIAL DE LA
801016 - {TRANSVERSAL 49 Y TRAMO VIAL DE LA CARRERA 57 (CALLE LA LENGUA DEL BARRIO LOS CALAMARES) DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS ity.secop.gov. ic/ i i 2023 1 $135.265.813] 0,60%

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA Y CONTABLE DE LAS OBRAS CUYO OBJETO ES EJECUTAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
[UNITARIOS F1JOS Y A MONTO AGOTABLE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA NORMALIZACION URBANISTICAMEDIDAS CORRECTIVAS DE DEMOLICION DE
801016 - |0BRA Y RESTITUCION DE BIENES DE USO PUBLICO DE CARTAGENA DE INDIAS ity.secop.gov.co/Public/TEnderi i 2023 1 $81.657.800 0,36%)
[UNITARIOS FIJOS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN PAVIMENTO RIGIDO DEL TRAMO FALTANTE DE
LA CARRERA 92 0000 K1324 EN EL BARRIO EL POZON ENTRE LA TRANSVERSAL 72C Y EL PROYECTO DE VIVIENDA CIUDADELA LA PAZ EN EL DITRITO DE
801016 - {CARTAGENA DE INDIAS eC0p.gOV. ic/ i i 2023 1 $404.864.155} 1,78%)
[REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL DE LOS CONTRATOS QUE TENDRAN POR OBIETO LA OPERACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO LAS
[ACTIVIDADES DE ILUMINACIGN ORNAMENTALY NAVIDERNA EN LOS ESPACIOS PUBLICOS EL SUMINISTRO DE ENERGIA Y TODO LO RELACIONADO CON LA
801016 - {PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE CARTAGENA ity.secop.gov.co/Public/TEnderr i 2022 1 $5.607.814.796) 2,11%

801016 - {REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL DE LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA CARTAGENA DE INDIAS ity.secop.gov.co/Public/TEnderi i 204 1 $1.299.997.557) 513%

Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis de la oferta Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DEL MERCADO
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Para el analisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar la base de datos estadistica suministrada por el sistema
integrado de informacion societario teniendo en cuenta el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU 4.0) de las principales ramas de la
actividad econémica. No obstante, presenta limitaciones en cuanto a las cifras estadisticas debido a que los establecimientos adscritos
presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior al afio que se esta realizando el proceso de
contratacion y que dichas cifras son suministradas por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccion por
esta Superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. La veracidad de la informacion suministrada por cada empresa y
que esta incorporada al sistema, es de plena responsabilidad de los administradores, revisores fiscales y contadores de cada una de ellas,
quienes la certifican y dictaminan conforme en lo consagrado en los articulos 37, 38 y 39 de la ley 222 de 1995.

Es menester resaltar que los establecimientos que reportan estados financieros dentro de la base de datos de la Superintendencia de
Sociedades sirven como referencia en el presente proceso de contratacion con el objeto de estimar de los indicadores de capacidad
financiera y organizacion; de ninguna manera, no se debe entender o interpretar como Unicos proponentes que podrian presentarse en el
proceso de contratacion ni mucho menos como el nimero de establecimientos o empresas que estan limitadas para ejercen la actividad
econoémica especifica del presente objeto.

Por consiguiente, para comprender a las empresas hay que ubicarlas dentro de las ramas econdmicas a la cual pertenecen y que su vez
seran objeto de andlisis para la presente contratacion. Por tanto, es importante describir la rama a la actividad econdmica segun la
clasificacion industrial internacional uniforme (Rev. CIIU 4.0 A.C.):

Por otra parte, Las empresas que podrian desarrollar el objeto contractual se encuentran incluidas en las
Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica” identificadas con
CllU 7110. Al respecto esta clase en particular incluye:

Esta clase incluye:

La prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios
de inspeccion de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares.

Se incluyen las siguientes actividades:

* Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de construccion,
planificacién urbana y arquitectura paisajista.

« El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de ingenieria al disefio
de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoria
relativas a: maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de
trafico, proyectos de ordenacion hidrica; elaboracion y realizaciéon de proyectos de ingenieria eléctrica

y electronica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sistemas, e ingenieria
especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestion de proyectos relacionadas con la
construccion.

» La elaboracién de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicionamiento de aire,
refrigeracién, saneamiento, control de la contaminacién acondicionamiento acustico, etcétera.

* L os estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

» Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos, estudios de subsuelo,
actividades cartograficas y de informacion espacial.

« El disefio y arquitectura de jardines.

(..)

Con el objetivo de identificar los posibles proveedores en el mercado, se procedié a consultar la base de datos
del sistema de informacién societaria SIIS (INFORME 2023) a todas aquellas empresas del Sector. En este
sentido, El distrito tomo6 una muestra de empresas del sector, con CIIU 7110.

NIT Razén social de la sociedad
1 | 900408146 RYR SUMINISTROS E INGENIERIA SAS
2 | 900775705 TYPSACOL SAS
3 | 900517788 TYPSA SAS
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4 | 900335108 TECNICA Y PROYECTOS SA TYPSA
5 [ 900538957 PROYECTOS Y ESTRUCT
6 | 900293361 GEOMARES SAS
7 | 900023512 PERLUN SAS
8 [ 900199790 AGRODINCO SAS
9 [ 800053619 CUPULAS.A
10 | 900226256 SOLUTIONS INC SAS EN REORGANIZACION
11 | 800184196 CORPORACION INTEGRAL TECNO DIGITAL CITED S.A.S.
12 | 800058709 GRUPO LOPERA INGENIEROS SA
13 | 830063017 TECTUM CONSTRUCCIONES SAS
14 | 830023404 ACT TELEMATICA SA
15 | 800217575 ALTAIR INGENIERIA SAS
16 | 800050901 HURTADO Y M SAS
17 | 800007208 GRUPQ POSSO SAS
18 | 900543517 CONSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA SAS
19 | 800217972 SERVICIOS EN TELECOMUNICACIONES TELEMATICA, SISTEMAS Y CONTROL DE CORROSION S.A.S.
20 | 900628015 ARQUITECTURA AMBIENTAL ARQ. AMBIENTAL SAS
21 | 900124509 ENTERPRISE SOLUTIONS LTDA
22 | 823001405 JERICO TRADING CORPORATION SAS
23 | 860354402 J FELIPE ARDILA V & CIA SAS
24 | 860403102 PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS
25 | 830053662 TES AMERICA ANDINA SAS
26 | 800058809 FCR SAS
27 | 900353914 AMGO CONSTRUCCIONES SAS
28 | 860005704 JORGE TRIANA Y CIA SAS
29 | 900106202 COMPARNIA COLOMBIANA DE CERTIFICACION SA
30 | 804002601 C.S.l. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE INGENIERIA S.A.S.
31 | 804011804 COPOWER LTDA
32 | 900458714 SERVICIOS CIVILES Y MECANICA S.A.S
33 | 900209807 SLACOL SAS
34 | 891500001 AARON DAYAN E HIJOS LTDA
35 [ 900879004 VAICO COLOMBIA
36 | 810002601 MPC Y ASOCIADOS SAS
37 | 900389727 talle de arquitectura de bogota sas
38 | 830084203 ELECTRONICS DEVICE COMPANY S.A. EN REORGANIZACION
39 | 860522801 INGENIERIA INSAN CIAS EN C
40 | 900175904 SOLCICOL SAS
41 | 900074453 POWERLINE WIRELESS COMMUNICATIONS SAS EN REORGANIZACION
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42 | 804013207 GEOTECNOLOGIA SAS

43 | 890322204 BOBINADOS TECNICOS INGENIERIA SA

44 | 900131505 ARC CONSTRUCTORES SAS

45 | 805009710 CIM COMPARNIA DE INGENIERIA Y MONTAJES SAS

46 | 900181815 INGENIERIA SERVICIOS PROYECTOS DE COLOMBIA LTDA

47 | 830116718 CLEAN AND LIFE SA

48 | 901112911 COLOMBIAN INNOVATIONS COMPANY S.A.S.

49 | 830096917 HNA INGENIERIA S.A.S

50 [ 900645610 PROJECTA GROUP SAS

51 | 900333610 S.0.S. CONTINGENCIAS S.A.S.

52 | 900436114 EUROESTUDIOS SAS

53 | 830043710 ERGOS COLLECTION SAS

54 | 900201108 GEOTAM SAS

55 | 860038516 INGENIERIA E HIDROSISTEMAS GRUPO DE CONSULTORIA SA
56 | 830026612 EMEC SAS

57 | 860522608 INGENIEROS ASOCIADOS DE SERVICIOS SAS - INGASER SAS
58 | 811016508 LUIS GUILLERMO RESTREPO Y CIAS.A.S

59 [ 800063546 IPI INGENIERIA DE PROCESOS INDUSTRIALES LTDA O IPI LTDA
60 | 830069215 S2R INGENIEROS SAS

61 | 900326213 THE LOUIS BERGER GROUP COLOMBIA

62 | 900250217 Epypsa Colombia

63 | 900237116 ACOSTA & ACOSTA CONSTRUCCIONES S.A.S.

64 | 805004015 INGENIERIA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S

65 | 900400115 GEOTERRA CONSULTORES GEOTECNICAS SAS

66 | 900323811 WORLEY COLOMBIA SAS

67 | 901061715 CEMOSA INGENIERIA Y CONTROL SAS

68 | 900725212 VISION PROYECTOS TABARWIL S.A.S

69 [ 900673220 TRADECO INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA

70 | 860068910 PROYECTOS ESTRUCTURALES LTDA

71 | 811036316 ELCIELOSAS

72 | 900233015 ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS

73 | 830061316 CONSULCONS LTDA

74 | 900635225 P&P PROYECTOS SAS

75 | 829000918 GAMMA RITE EN REORGANIZACION

76 | 901110220 TRIKALA SAS

77 | 900549818 G2M INGENIERIA SAS

78 | 900268616 COMPARNIA URBANIZADORA TORO Y CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA ORTIZ SAS
79 [ 900590016 TECNICAS TERRITORIALES Y URBANAS SL SUCURSAL COLOMBIA
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80 [ 900484312 ADWORKSOP SAS
81 | 800248916 G Y G CONSTRUCTORES SAS
82 | 900277518 EMPRESA DE SERVICIOS INTEGRALES DE INGENIERIA EMSIC SAS
83 | 900298025 CURQUIN S.A.S.
84 | 900600944 INVERSIONES BIGARU SAS.
85 | 805017818 Givan ingenieria S.A
86 | 830018821 TECNOLOGIA DE NUEVAS MEDICIONES COLOMBIA S.A.S.
87 | 901295438 MGM ALUMBRADOS PUBLICOS COLOMBIA S.A.S
88 | 830068345 GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS S.A.S
89 [ 900326219 ENERGIA PROACTIVAS.A.S
90 [ 900467640 Y&V INGENIERIA Y CONSTRUCCION SURCUSAL COLOMBIA
91 [ 900604122 MOCASH S.A.S.
92 | 830095024 SOLUCIONES TECNOLOGIAS PROYECTOS SAS
93 | 890211924 iICL-INGENIERIA DE CORROSION
94 | 901323187 MGM ENERGY EFFICIENCY COLOMBIAS.A.S
95 [ 900554734 GENERAL OIL FIELD INDUSTRIAL SERVICE SAS
96 | 830120862 LR PROYECTOS DE INGENIERIA SAS
97 | 890104625 ECOVIAS SAS
98 | 900308132 Hepta Proyectos SAS
99 [ 800036130 DSB ARQUITECTOS DIEGO SUAREZ BETANCOURT Y CIA LTDA
100 | 900066323 ILUMINACIONES DEL ALTO MAGDALENA
101 | 827001025 SOLUCIONES DE INGENIERIA S.A.S.
102 | 890329022 ISE INGENIERIA SAS
103 | 804014238 DESING LTDA
104 | 900482157 Interventoria, Asesorias y Construccion SAS
105 | 890406430 SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y MONTAJES SERVIMANT DEL CARIBE S.A.S. (SERVIMANT S.A.S.)
106 | 800191462 Proyectos y Servicios SAS
107 | 900549325 DAR ARQUITECTURA SAS
108 | 800179722 NYL ELECTRONICA SA
109 | 830034128 SEEL SA
110 | 900394846 INVERSIONES Y PROYECTOS ANDINOS SAS
111 | 890212830 CONSTRUCCIONES MORENO SAS
112 | 891500627 PAULO EMILIO BRAVO CONSULTORES SAS
113 | 900654628 IN STORE COLOMBIA SAS
114 | 900317243 FUGRO (USA) HOLDINGS INC. SUCURSAL COLOMBIA
115 | 900501031 CONSULTORES EN INGENIERIA SAS
116 | 900579723 INFRAESTRUCTURA INTEGRAL SAS
117 | 900718525 SAEXPLORATION (COLOMBIA)SA S
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118 | 900311747 DARDA OIL SERVICES SAS

119 | 900542922 CARTAGO NOVAS.AS.

120 | 900324525 GEOCONTROL MAB S.A.S.

121 | 830043424 LABORATORIOS CONTECON URBAR S.A.S

122 | 900183504 RGA SOLUCIONES LTDA

123 | 800010923 HL GESTIONES Y CO SA EN REORGANIZACION

124 | 860402221 VIBRAN SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA O VIBRAN SAS
125 | 830061122 HERA COLOMBIA SAS

126 | 900660122 SERVICIOS COMERCIALES DEL LLANO SAS

127 | 800085328 GEODESIA POR SATELITE DE COLOMBIA LTDA

128 | 890939223 OMCS.AS.

129 | 830042921 PROING LTDA

130 | 800077226 ARCADIA ARQUITECTO SAS

131 | 809000735 DCI INGENIEROS SAS

132 | 900590826 HIPSITEC SOCIEDAD ANONIMA

133 | 830023627 GUTIERREZ CASTRO ARQUITECTOS LTDA

134 | 804010528 PI SAS PROYECTOS DE INGENIERIA SA

135 | 804016628 CAF PROAMBIENTE LTDA

136 | 830500525 SERVICIO DE INGENIERIA TECNICA ESPECIALIZADA SAS
137 | 900598628 DESTACAR SAS

138 | 860530829 INGETOP SAS

139 | 800067737 INSPEQ INGENIERIA LTDA

140 | 900528537 PALO E AGUA SAS

141 | 800010028 DISENOS INTERVENTORIA Y SERVICIOS DIS SAS

142 | 900784227 SOPORTE EN CONSTRUCCION S.A.S

143 | 900103929 ECODES INGENIERIA SAS

144 | 860004738 INGENIERIA DE PUENTES SAS

145 | 900462129 PEYCO COLOMBIA

146 | 900381226 1V INGENIEROS CONSULTORES, SUCURSAL COLOMBIA SA
147 | 900422727 GOMEZ PIEDRAHITA SAS

148 | 802002629 .SUPERTEG DEL CARIBE S.A.S.

149 | 900470629 RESTREPO ROJAS PINEDA ARQUITECTOS SAS

150 | 900757194 CONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES CYMI S.A. SUCURSAL COLOMBIA
151 | 900878772 TYC TECNOLOGIA Y CONSULTORIA SAS

152 [ 900355829 Disefios Estructurales J.A.A. S.A.S.

153 | 900108928 DCARAVANS A S

154 | 811021433 COVIN SA

155 | 830094833 CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
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156 [ 900609031 CR PROYECTOS SAS

157 [ 900500633 RADYSADE SAS

158 [ 811004230 DISENO CORPORATIVO SAS

159 [ 806004333 PROINVEST LTDA EN REORGANIZACION

160 [ 800237326 EVALTEC SAS

161 [ 900474031 INTECH SAS

162 [ 800066663 VELZEA SAS ESP

163 [ 901071349 AS KAPITALS.A.S

164 | 830132647 VARGAS WILLIAMSON ARQUITECTOS SAS

165 [ 844005086 DUVAL LTDA

166 | 800081740 EPROQMECANICA LTDA

167 [ 901053131 PROCOL PROYECTOS DE COLOMBIA SAS

168 [ 830513942 CORVEZ SAS

169 [ 800091140 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE SA
170 [ 804005440 LV INGENIERIA LTDA

171 [ 900206480 INGETEC INGENIERIA & DISENO SAS

172 [ 860031831 CAJIAO OSPINA & CIAS.ASS.

173 [ 860067561 JOYCO SAS BIC

174 [ 811004340 GESTION EN INGENIRIA CIVIL Y AMBIENTAL

175 [ 900232333 ULTRATEK SAS

176 [ 830504035 ARDECO SAS

177 [ 830012833 PROYECTOS INTEGRALES SAS EN REORGANIZACION
178 [ 830067539 JM GOMEZ PROYECTOS E INVERSIONES SCA

179 [ 900129770 INSUELECTRI S.A.S.

180 [ 900419340 CR CONSTRUCTORA EL ROBLE S.A.S

181 [ 900707445 VEKTOR GROUP S.A.S

182 [ 830009940 IIE INGENIERIA SAS

183 [ 900182037 MASTERPLAN INGENIERIAY CIA LTDA

184 [ 900741441 FQ TECNOLOGIA SAS BIC

185 [ 860067236 ASESORIAS INGENIERIA DE CALIDAD EMAC LTDA
186 [ 900732239 ARQUITORIUM SAS

187 [ 830095283 VMH Y ASOCIADOS LTDA

188 [ 900504637 AUDUBON COLOMBIA LLC SUCURSAL COLOMBIANA
189 [ 900729739 IMPULSA COLOMBIA SAS

190 [ 830119137 NHU DISENOS CONTRUCCION Y GERENCIA DE PROYECTOS
191 [ 830066555 WPD Y ASOCIADOS INGENIERIA DE SERVICIOS SAS
192 [ 802024140 SERVICIOS INTEGRALES DEL ATLANTICO SAS

193 [ 805030943 CONSTRUCTORA PALMETTO SA
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194 [ 900513643 DUZAING CONSTRUCCIONES SAS EN REORGANIZACION
195 [ 800028455 VELNEC SA

196 [ 830014450 INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES SAS

197 [ 830117841 AVANZADA SA

198 [ 860069446 HIDROCONSULTA SAS

199 [ 900157444 ESTRUCTURAS Y AGUAS I.C. S.A.S

200 [ 830126135 SIS SOLUCIONES INTEGRALES GNSS S.A.S.

201 [ 830513245 PINTUSELSA S

202 [ 890907724 GEOMINAS S.A.

203 [ 860050146 INGECONTROL SA

204 [ 900478998 ESTUDIOS, DISENOS, INTERVENTORIAS E INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA SAS
205 [ 830116500 MERIDIAN CONSULTING LTDA

206 | 802025044 INTELPRO S.A.S.

207 [ 830110454 BRICCON S.A.S.

208 [ 800032486 INPROTEKTO LIMITADA

209 [ 900572851 GRUPO ARKE SAS

210 [ 900298552 TUBODRILLING INSPECTION COMPANYS A S

211 [ 900756466 MARCELO ALBERTAL DESIGN INTERNATIONAL SAS

RESUMEN ESTADISTICO DE ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS REPRESENTATIVOS DE LOS
POSIBLES OFERENTES.

La verificacion financiera de las propuestas es de caracter habilitante, es decir que su resultado sera HABIL o NO
HABIL. Por lo tanto, las propuestas habilitadas contintian en el proceso. Este andlisis se realiza con el fin de
garantizar la solvencia econdmica y patrimonial del proponente examinando su capacidad financiera reflejada
en los Estados Financieros reportados en el sistema integrado de informacién societario teniendo en cuenta el
Cadigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU 4.0) de las principales ramas de la actividad econémica.

El Distrito tendra la facultad de solicitar a los oferentes cualquier aclaracion, informaciéon o documento adicional
a los Estados Financieros y podra hacer cruce de informaciéon con las Entidades que ejerzan supervision y
vigilancia sobre los proponentes.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 342 de 2019, ARTICULO 2.2.1.2.6.1.4. “Inalterabilidad de los
Documentos Tipo. Las entidades estatales contratantes no podran incluir o modificar dentro de los Documentos
del Proceso las condiciones habilitantes, los factores técnicos y econdmicos de escogencia y los sistemas de
ponderacion distintos a los sefialados en los Documentos Tipo”, el Departamento administrativo de Transito y
transporte DATT, con el fin de determinar los indicadores de capacidad financiera contenidos Decreto nimero
- 342 de 2019 -5 MAR 2019, requeridos para la presente convocatoria publica, Los indicadores definidos en la
presente matriz deben ser usados de manera obligatoria por las Entidades en la estructuracién de los
Documentos del Proceso de Contratacion de interventoria de obra publica para infraestructura de transporte.
En este sentido Los indices de capacidad financiera y organizacional seran los establecidos en la MATRIZ 2 —
INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES INTERVENTORIA DE OBRAS PARA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE). Es:

MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA DE OBRAS PARA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
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1. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condiciéon de Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:

indice de liquidez 21,11

. o,

Indice de endeudamiento <75%
Razén de cobertura de >0

intereses
Definido en los Pliegos
Capital de trabajo Tipo
o . . >0
Rentabilidad del patrimonio

>0

Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los deméas Proponentes.
Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del

Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:

indice de liquidez 21,21
indice de endeudamiento <70%
Razén de cobertura de >1

intereses

Capital de trabajo
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Definido en los Pliegos
Tipo
Rentabilidad del patrimonio = 0,04
Rentabilidad del activo = 0,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracién de los
Documentos del Proceso de Contratacion de interventoria de obra publica para infraestructura de transporte.

LIQUIDEZ

Mide la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones a corto plazo. Permite establecer la facilidad o dificultad que
tienen los proponentes para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

El objeto principal de este andlisis es la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones corrientes guardando un cierto margen
de seguridad en prevision de alguna situacion que ponga en riesgo la ejecucion del futuro contrato. Entonces se puede decir que este
indicador entre mas alto se considera mejor.

ENDEUDAMIENTO

Mide en qué grado y en qué forma participan los acreedores dentro de la empresa. Se trata de establecer el riesgo que corre la entidad,
en el cumplimiento de objeto contractual y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento.

COBERTURA DE INTERESES

Establece la relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros, los cuales estan a su vez en relacion
directa con el nivel de endeudamiento.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La determinacion de cada requisito habilitante debe estar enmarcada en el andlisis y el concepto de lo que mide el indicador. Si el
indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar un valor maximo
para el requisito habilitante. Si el indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad
Estatal debe fijar un minimo.

Adicionalmente, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo,
forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion. No obstante lo anterior se aclara que los indicadores que regiran para
el presente proceso son los establecidos en la matriz 2 — indicadores financieros y organizacionales licitacion de obra
publica de infraestructura de transporte (version 3).
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Culminado el analisis y exposicién de motivos que fundamentan la modalidad de seleccion, Teniendo presente
que el contrato a celebrar, cuyo objeto esta definido como « COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y EJECUCION DEL LA OBRA ‘INTERCAMBIADOR DE LA
CAROLINA’, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS», obedece a la tipologia de contratos de
consultoria, a continuacion se cita grosso modo algunas conceptos sobre la misma. Es:

Contrato de consultoria

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para
la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar
por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo
contrato».

La consultoria no corresponde a los contratos exceptuados para la celebracion de contratos
interadministrativos, en los términos del literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Tal como
se ha manifestado la gerencia de proyecto es la especie del género CONSULTORIAS es pertinente hacer unas
breves disertaciones sobre las consultorias. Es:

CONCEPTO E HISTORIA DE LAS CONSULTORIAS

La consultoria se origind en la revolucion industrial por la aparicion de la fabrica moderna y las trasformaciones
institucionales y sociales, relacionadas. Sus raices son iguales a las de la direccion o administracién de
empresas. Los primeros en impulsar y desarrollar la consultoria fueron Frederick. W. Taylor, Frank y Lillian
Gilbreth, Henry L. Gantt y Harrington Emerson. Todos ellos creian en la aplicacién del método cientifico para
resolver los problemas de la produccion. La consultoria se concretd principalmente en la productividad y en la
eficiencia en las fabricas y los talleres, la organizacion racional del trabajo, el estudio de tiempos y movimientos,
la eliminacién de desperdicios y la reduccion de los costos de produccién. A esta esfera se le dio el nombre de
“ingenieria industrial”. Las limitaciones de la ingenieria industrial y de los métodos de los expertos en eficiencia
han dado origen a una ampliacion del interés por otros aspectos y dimensiones de las organizaciones
mercantiles y a la aparicion de nuevas esferas de consultoria. En los decenios de 1929 y 1930 la consultoria
de empresas fue ganando terreno no solo en los Estados Unidos y en el Reino Unido, sino también en Francia,
Alemania, Checoslovaquia y otros paises industrializados.

Caracteristicas del consultor y Del consultante: ElI Consultor es el profesional que facilita informacién e
interviene de forma indirecta en un problema determinado cuando se le solicita. El consultor suele ser el
orientador y debe poseer competencias comunicativas, efectivas, interpersonales, sociales y sobre el tema de
la consulta. El consultante es la persona que solicita la ayuda del consultante y quien interviene de manera
directa al cliente. Este puede ser el profesor, director del centro educativo, tutor, la familia o cualquier otro
agente.

Tipos de consultoria: a) Consulta Experta, donde existe una estructura jerarquica entre un consultor experto
que se percibe en un nivel superior respecto de un consultante inexperto. b) Consulta Colaborativa, en la que
el consultor y el consultante se ponen a un nivel de igualdad, en la que la participacion de ambos en la
intervencion es voluntaria. La Evaluacion en la Consultoria La evaluacion del consultor se basa en la
identificacion de problemas de cualquier indole dando asesoramiento para mejorar dichas deficiencias.
Basandose en la utilizacién de técnicas y herramientas, que le permitan obtener informacion, registrando datos
importantes para diagnosticar y hacer una evaluacion que nos permita identificar algun tipo de problema para
encontrarle una solucién. La evaluacion actualmente ha evolucionado y modificado sustancialmente la forma
de medir los avances en el aprendizaje, en la actualidad, ya no se abusa de los tests que muchas veces eran
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ajenos al contexto y se han implementado multiples instrumentos que corresponden y aplican mas propiamente
a los criterios a evaluar.

Las caracteristicas mas importantes de la consultoria de empresas son las siguientes:

e La consultoria es un servicio independiente, que se caracteriza por la experiencia e imparcialidad del
consultor.

¢ Su papel es el de actuar como asesor, con responsabilidad por la calidad e integridad de sus consejos.

¢ Es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales para resolver problemas practicos.
e La consultoria no proporciona soluciones milagrosas. Seria un error suponer que una vez que se ha
contratado un consultor, las dificultades desaparecen.

e Es un trabajo dificil basado en el analisis de hechos concretos y en la busqueda de soluciones originales y
factibles.

e La consultoria debe dar resultados tangibles, concretos, especificos y congruentes en términos de tiempo y
costo.

e La empresa debe ver la contratacion de una buena consultoria como una inversién y no como un gasto en
términos de lo que va ganar con ella.

o El caracter de la consultoria exige que toda situacion sea vista en la perspectiva de oportunidades futuras.

¢ El cambio es la razdn de ser de la consultoria, cambios que mejoren el rendimiento de las empresas y al
mismo tiempo, hagan mas interesante y satisfactorio el trabajo del personal.

e El consultor profesional debe estar estrechamente relacionado con el disefio, difusién y conocimiento de los
nuevos sistemas, métodos y técnicas de direccion, administraciéon y operacion.

¢ El consultor debe actuar como promotor de cambio y asegurar la maxima participacion del cliente en todo lo
que hace, de modo que el éxito final se logre con el esfuerzo de ambos.

e La cooperacion entre el cliente y consultor son tan importantes para el resultado final como la calidad y
congruencia de los consejos que den el grupo de consultores asignados.

e La mayoria de los empresarios tiene diferentes problemas en la administracién y operacion de su empresa,
también la mayoria de las veces saben que necesitan hacer algo, pero no saben exactamente qué y cémo, por
lo que es aconsejable acercase con consultores expertos en desarrollo empresarial.

Existen varias formas de proporcionar consultoria, por ejemplo: a) Resolver una necesidad o un problema
especifico. La contrataciéon de un servicio externo se da cuando el empresario define una necesidad o tiene un
problema especifico, pero no tiene el personal ni el tiempo para solucionarla y busca especialistas que lo
ayuden. b) Asistencia en diagnostico. El empresario tiene necesidad de asistencia en diagndstico, cuando
detecta los sintomas de la enfermedad, pero no sabe diagnosticar la causa de los problemas y contrata expertos
para que revisen la empresa y descubran las areas o procesos que limitan el adecuado funcionamiento de esta.
c) Implantar o mejorar sistemas y procesos. También se contratan especialistas cuando se desea implantar
sistemas o procesos nuevos o mejorar los ya existentes. Se puede corregir una situacion que se ha deteriorado,
mejorar una situacion, o crear una situacion totalmente nueva. d) Consultoria general profesional. La empresa
requiere una consultoria profesional multidisciplinaria, cuando el empresario no sabe qué tipo de ayuda requiere
pero detecta que las cosas no van como las tenia planeadas.

Los beneficios de contratar los servicios de consultoria profesional se pueden resumir en:

e Aprovechar su capacidad de resolver problemas de correccion, de perfeccionamiento y de creacion. e Recibir
ayuda intensiva en forma transitoria.

o Definir las debilidades y fortalezas de la empresa, las fuerzas de resistencia y cambio dentro y fuera, la forma
en que opera como sistema y los criterios adecuados para lograr su salud corporativa y financiera.

¢ Obtener un punto de vista imparcial y novedoso en la solucion de problemas.

o Facilitar el acceso y adaptacion a nuevas tecnologias, mercados y retos.

o Utilizar criterios de medicion e instrumentos para determinar estilos gerenciales, formas tipicas de operacion
en equipo, la filosofia y la mision corporativa, el grado en el cual se entrelazan las areas y diagnosticar sistemas
y procesos.

¢ Establecer un programa de implantacion de soluciones y de procesos de mejora continua y en algunos casos,
poner en practica las soluciones sugeridas.

» Utilizar expertos que tienen conocimientos y capacidades especiales.

» Bajar costos y aumentar la rentabilidad de la inversion.
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e Para evitar errores de interpretacién en cuanto al alcance de la consultoria, los responsables de la
contratacion del servicio, deben de decidir hasta donde quieren que llegue el grupo de consultores.

¢ Es importante que el cliente y los consultores definan con precision las areas, procesos e indicadores que se
pretenden mejorar, los limites de la intervencién y en qué etapa se debera retirar el grupo de consultores. Hoy
en dia, las organizaciones mas competitivas son necesariamente las empresas intensivas en conocimiento y
que brindan constante capacitacion a sus colaboradores en todos los niveles, ya que la consultoria desempefia
un papel muy importante como detonador del desarrollo econémico y social de las empresas y de los paises.

La consultoria cumple un papel importante en el desarrollo de las empresas. El consultor tiene, basicamente,
la funcion de proporcionar mejoras en el desempefio y en la competitividad de la empresa-cliente, ya sea por
medio de observaciones consistentes, investigaciones, andlisis concentrados, aplicacion de técnicas como por
la integracion de ideas creativas que interactien antes y durante la toma de decisiones. Todo proceso de
consultoria tiene inicio, medio y fin, ademas de una duracion variable. El inicio del esquema acontece cuando
se elige la consultora o el consultor; los contactos iniciales, el relevamiento de datos sobre la empresa-cliente,
la elaboracion de la propuesta de trabajo acompafada del presupuesto correspondiente y el contrato formal en
el caso de que exista acuerdo entre las partes. El medio o nucleo esencial del proyecto radica en la realizacién
del diagndstico, en la planificacion estratégica de mudanzas e implementacion de acciones previamente
acordadas entre el consultor y el empresario.

El proceso de consultoria en una organizacion es extremadamente util, dado que las empresas precisan
constantemente mejorar su desempefio, productividad, su orientacion estratégica y sus planes de accién,
innovando y/o agregando valor a servicios/productos, proporcionando mejoras en los procesos internos como
en los mas diversos aspectos. La consultoria representa ventajas por ser una visiéon externa actuando sobre la
empresa, permitiendo una percepciéon mas critica de la realidad. Las personas que ya estan integradas a la
funcionalidad tradicional de la empresa, sea por rutina o costumbre, dejan de percibir espacios y momentos
fundamentales que, bien explorados, son los que consolidan el éxito y el crecimiento de la empresa. Esto es
un asunto muy serio, los consultores generan discusiones que sirven de estimulo a los responsables de las
empresas para pensar, reflexionar y encontrar soluciones conjuntas. Otra ventaja en contratar consultores es
la imparcialidad de su vision. Este profesional, por su neutralidad y experiencia, procura problemas, negocia
soluciones e impulsa cambios.

En las circunstancias econémicas actuales la competitividad y los perfiles diferenciados de los servicios y
productos ofrecidos, son la llave de paso absoluta para el éxito de cualquier empresa. Se engafia quien piensa
que la busqueda del perfeccionamiento solo les cabe a las grandes empresas. Todas las organizaciones deben
perseguir este objetivo, independientemente de su tamafio o actividad. El consultor es un catalizador de
cambios que propone ideas y las discute, las enriquece, argumenta y ensefia a la empresa-cliente para que
camine con solvencia por sus propios medios. Concluyese entonces que ningin empresario debe tener la
ilusion de que al contratar una consultora, tendra una empresa nueva sin hacer ningun esfuerzo. Por el
contrario, el trabajo con un consultor tendra resultados positivos si fuere el fruto de una acciéon conjunta,
armonica y sustentable, sin arrojar ninguna sorpresa en el momento del informe final. Si en esos momentos
hubiere sorpresas, esto indicaria que el empresario estuvo apartado y lejos del proceso y que tampoco vivid ni
aprendié nada con el consultor. Es preciso comprender claramente que el consultor domina técnicas, genera
dinamica, encuentra nuevos “valores” para insertar a los servicios/productos, cuanto también en el mercado,
pero es el empresario quien domina las realidades de la organizacion.

En el actual contexto de globalizacién e integracion econémica en el que se desarrollan las actividades
empresariales e institucionales, las organizaciones ya sean estas de naturaleza publica o privada, requieren
de un conocimiento amplio e interdisciplinar para llevar a cabo con éxito las funciones que constituyen su razén
de ser. Es aqui donde el ejercicio de la consultoria en Colombia toma fuerza y relevancia en el plano del
desarrollo, fortalecimiento institucional, penetracion de mercados y ejecucion de obras o proyectos de alto
impacto.

La consultoria puede comprender una gran cantidad de servicios profesionales especializados que tienen como
objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo especifico, sobre estrategias que permitan identificar,
elaborar, planificar y evaluar proyectos a nivel de desarrollo, disefio o evaluacién de factibilidad. Puede
comprender ademas labores de investigacion o la supervision, fiscalizacion, disefio y operacion, asi como la
asesoria y asistencia técnica en la elaboracién de estudios econdmicos y financieros, entre otros.
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Como se puede ver, la consultoria constituye en si misma un servicio y por lo tanto la medicién de su valor,
sus limites, responsabilidad e impacto se convierte en una tarea dificil tanto para los que solicitan dicho servicio
como para aquellos que lo prestan y aun mas para los agentes externos como las autoridades estatales, cuyo
interés sea regularlo, aspecto que resulta esencial ya que el conocimiento y la experiencia de quienes llevan a
cabo la consultoria, en muchos casos dirige las decisiones, el curso de los proyectos y la ejecucion de recursos
en muchas entidades, implicando este ejercicio un alto nivel de responsabilidad y compromiso por parte de los
consultores o firmas consultoras que ponen a disposicién de quien solicita o contrata sus servicios todo el
conocimiento técnico asi como la experiencia comprobable y calificada con que cuentan.

La consultoria empresarial desempefia un papel crucial como motor del desarrollo corporativo. Facilita a las
organizaciones el acceso a las mejores practicas globales en las areas criticas de negocio, generando un efecto
positivo en términos de competitividad. “Sin ir mas lejos, universidades de talla mundial como Notre Dame y
Georgia Tech, registran investigaciones que evidencian ese efecto positivo directo que tiene la consultoria en
el crecimiento econémico de la industria y en multiples sectores”, explica Roberto Hall, socio director de Amrop.
Lo anterior confirma el valor que agrega este sector a las compafiias, en su afan por reducir costos, mejorar la
eficiencia operacional, aminorar riesgos y lograr en ultimas, un crecimiento sostenido. “La consultoria en
Colombia ha venido madurando hacia un mercado especializado en el cual las empresas estan dispuestas a
pagar por propuestas de valor”, afirma Ricardo Vasquez Bernal, socio lider de Consultoria de Baker Tilly. La
evolucion de la consultoria y su valor agregado incluyen servicios que no solo se limiten a temas estratégicos
sino que, ademas, aprovechen la capacidad de su talento para generar impacto de manera rapida en temas
puntuales y tacticos. “Tal es el caso de los programas de efectividad de la fuerza de ventas, y los esfuerzos
relacionados con la optimizacion y centralizacion de compras para tener una mejor gestiéon de los proveedores,
al igual que programas de eficiencia de costos”, anota Andrés Maldonado, socio fundador de Virtus Partners.
Para este consultor, existe una gran necesidad de que los empresarios evaluen lascapacidades de sus
organizaciones para lograr implementar los cambios que se recomiendan en los procesos de consultoria
tradicionales. “Una y otra vez hemos visto que las organizaciones carecen de las capacidades para hacer que
las cosas pasen. En este sentido vemos una gran evolucion en la profesion, pasando de formular inicamente
recomendaciones a acompafar a las organizaciones integralmente en los procesos de gestién del cambio y
construccion de capacidades”, agrega Maldonado. En opinién del presidente de Raddar Consulting, Juan
Ramon Samper, hoy los clientes quieren consultores experimentados y pragmaticos, ya no sirve solamente un
estudio descriptivo del entorno de las oportunidades, sino la recomendacion de estrategias de accion concluye.

El servicio de la Consultoria en el pais se puede resumir en 4 actividades basicas que definen el ejercicio del
consultor:

« Construir/Proponer/disefiar soluciones

» Mejorar la Productividad y competitividad de las organizaciones

» Acompanar estructuralmente la obtencion de resultados con aplicacion de metodologias.
» Generar desarrollo dentro de las organizaciones.

La consultoria enfoca sus servicios en areas especificas como: Administrativa, Planeacion Estratégica,
comercio exterior, comercio internacional, contabilidad, tributacién, y control, educacién, financiera y
econdmica, Gestién de calidad, Procesos, Recursos Humanos, industria, produccion, juridica, logistica,
mercadeo, ventas, servicio al cliente, publicidad, salud, sistemas de informacion, sistemas.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia compra eficiente. El analisis de la demanda debe indicar  Cémo el DISTRITO
DE CARTAGENA adquirié en vigencias fiscales anteriores los Servicios objeto de la presente contratacion
¢ Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este tipo de servicios?

Al realizar la consulta por la herramienta para analizar la demanda de Colombia Compra Eficiente, arrojo la
siguiente informacion:
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Competitiva

Modalidad general

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de la demanda Colombia Compra Eficiente
Analisis del Sector Concluyente

Segun lo establecido en la Guia Para Elaboraciéon De Estudios Del Sector la estructura del analisis debe cubrir
tres areas (i) aspectos generales (econémicos, técnicos y reglamentarios), (ii) estudio de la oferta y (iii) estudio

PRESUPUESTO OFICIAL

de la demanda. Una vez analizadas estas areas se pueden determinar los requisitos habilitantes, algunos de
los riesgos y la modalidad de seleccion de la oferta.

A partir de la entrada en vigor del Decreto 399 de 2021, las entidades estatales deben incluir en los estudios
previos del concurso de méritos la informacion correspondiente a las variables empleadas para calcular el valor
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CARGOJOFICIO CANTIDAD UN! SUELDO O TARIFA DED'CAE:ON M)ENSU
-mes;
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL (A)
Personal Profesional:
Director de interventoria 1 Mes 9.800.000 30% 28,00 82.320.000,00
Coordinador de Proyecto 1 Mes 6.700.000 100% 28,00 187.600.000,00
Residente de Interventoria 2 Mes 3.850.000 100% 28,00 215.600.000,00
Asesor Arquitectura y Urbanismo 1 Mes 5.500.000 50% 28,00 77.000.000,00
Asesor Estructural 1 Mes 6.000.000 50% 28,00 84.000.000,00
Asesor en Vias Transito y Transporte 1 Mes 6.000.000 50% 28,00 84.000.000,00
Asesor en Geotécnia Vial 1 Mes 6.000.000 30% 28,00 50.400.000,00
Asesor en Hidraulica 1 Mes 6.000.000 30% 28,00 50.400.000,00
Asesor Electrico y de Redes 1 Mes 6.000.000 30% 28,00 50.400.000,00
Trabajadora Social 1 Mes 3.200.000 30% 28,00 26.880.000,00
Ingeniero Ambiental 1 Mes 4.000.000 50% 28,00 56.000.000,00
Abogado 1 Mes 8.000.000 30% 28,00 67.200.000,00
Economista 1 Mes 5.000.000 30% 28,00 42.000.000,00
Ingeniero Auxiliar 3 Mes 2.300.000 100% 28,00 193.200.000,00
Personal Técnico No Profesional:
Topografo 2 Mes 3.200.000 100% 28,00 179.200.000,00
Delineante 1 Mes 2.200.000 100% 28,00 61.600.000,00
Secretaria 1 Mes 2.200.000 50% 28,00 30.800.000,00
Tecnologo SISO 1 Mes 2.000.000 50% 28,00 28.000.000,00
Cadenero 4 Mes 2.400.000 100% 28,00 268.800.000,00
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $ 1.835.400.000,00
Factor Multiplicador 2,40
TOTAé COSTOS DE PERSONAL CON FM (A) $ 4.413.586.380,00
OTROS COSTOS DIRECTOS (B)
(Gastos Reembolsables)

Alquiler de equipos de Topografia 2 Mes 4.350.000 100% 28,00 243.600.000,00
Ensayos de laboratorio 2 Mes 8.166.238 100% 28,00 457.309.348,00
Comunicaciones (telefono,fax, internet) 1 Mes 1.130.000 100% 28,00 31.640.000,00
Vehiculos de transporte 4 Mes 8.280.000 100% 28,00 927.360.000,00
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (B $ 1.659.909.348,00
VALOR BASICO (A + B) 6.073.495.728,00
IVA (19%) 1.153.964.188,32
VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA 7.227.459.916,32

El costo de la contratacion que se derive del presente proceso de seleccion se ha estimado en la suma de
SIETE MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS DIECISEIS PESOS CON TREINTA Y DOS CENTAVOS ($ 7.227.459.916,32) M/CTE

VARIABLES PARA DETERMINAR PRESUPUESTO OFICIAL.

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacién son las siguientes:

¢ Analisis de precios del sector

¢ Analisis de costos estimados, entre otros los siguientes: sueldos, jornales y prestaciones sociales de ley del
personal vinculado tanto en forma permanente como temporal, costos operativos y administrativos, impuestos,
deducciones a los que haya lugar.

Tipo De Contrato

De acuerdo con las especificaciones técnicas del proyecto en mencién y a la informacion analizada en el estudio
de la demanda se puede concluir que el presente contrato es de consultoria puesto que las entidades estudiadas
todas lo hicieron a través de este tipo de contrato.

Por lo tanto, se sugiere como referencia para determinar requisitos y/o clausulas contractuales para tener en
cuenta.
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Recomendaciones

De igual manera, al elaborar los estudios previos y en los pliegos de condiciones, la entidad debera
tener en cuenta al momento de establecer los requisitos habilitantes lo dispuesto en el Manual de Determinacién
de Requisitos habilitantes expedido por la Agencia Colombia Compra eficiente y atendiendo a: (a) el Riesgo del
Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacién; (c) el andlisis del
sector economico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva
comercial, tal y como lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del decreto 1082 de 2015 y lo establecido en los
documentos tipo.

Valor y Tiempo Estimado

Visto lo anterior, de conformidad con el andlisis realizado el valor estimado para la contratacion de:
«INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS Y EJECUCION DEL LA OBRA ‘INTERCAMBIADOR DE LA
CAROLINA’, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS», para un plazo de ejecucidon que sera de
VEINTIOCHO (28) MESES, corresponde a la suma de SIETE MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS DIECISEIS PESOS CON TREINTA Y DOS
CENTAVOS ($ 7.227.459.916,32) M/CTE
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