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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NRO.04-2025 DE PRESTACION  
DE SERVICIOS DE SALUD SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE LA MONTAÑA 

ANTIOQUIA Y LA E.S.E HOSPITAL LAUREANO PINO 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO  

Acta Seguimiento 1-2025 

PERIDO DE SEGUIMIENTO 
 

11 de Abril  31 de mayo 2025  

Objeto: “EJECUTAR EL COMPONENTE DE SUBSIDIO A LA OFERTA DE LA PARTICIPACIÓN EN SALUD DEL 
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARA LA FINANCIACIÓN DE LOS GASTOS DE PERSONAL Y 
LA ADQUISICIÓN DE BIENES Y DE SERVICIOS DE LA OPERACIÓN CORRIENTE DE LA EMPRESAS 
SOCIALES DEL ESTADO HOSPITAL LAUREANO PINO A LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 
ACORDE A LOS INDICADORES Y METAS DE LA RESOLUCIÓN 484 DE 2024”. 
CONTRATISTA NOMBRE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LAUREANO PINO  
NIT 890.984.427.2 

REPRESENTANTE LEGAL MARIA CONSUELO DIAZ PUERTA 

VALOR INICIAL CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y 
UN MIL VEINTICUATRO PESOS M/L ($197.261.024). 

PLAZO INICIAL  (8) Ocho  meses y (20)  veinte días 

CDP 
CRP 

00176 del 25 de marzo de 2025 
00334 del 11 de Abril de 2025 

SUPERVISOR ALEJANDRA MARIA ARANGO 
ALVAREZ 

Secretaria de salud y bienestar 
social  

DESARROLLO 
 
 

FINANCIACIÓN DE LOS GASTOS DE PERSONAL Y LA ADQUISICIÓN DE BIENES Y DE 
SERVICIOS DE LA OPERACIÓN CORRIENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LAUREANO PINO DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE LA MONTAÑA. 
 

SEGUIMIENTO No 01 
  

INTRODUCCIÓN 
  
En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1955 de 2015, Decreto 268 de 2020, modificado por el 
Decreto 292 de 2020, Resolución 484 de 2024, y el Convenio Interadministrativo número 04-2025 
suscrito entre el Municipio de San Jose de la Montaña y la ESE Hospital Laureano Pino , y teniendo 
en cuenta la asignación de recursos del SGP Subsidio a la oferta asignados mediante el documento 
SGP-98-2025, por lo cual autoriza el giro a favor de la ESE Municipal:, las cuales reglamentan los 
lineamientos para la inversión de los recursos de Oferta para la vigencia 2025 en la financiación de 
los gastos operacionales y de financiación d gastos de personal y la adquisición de bienes; el 
municipio realiza el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones definidas para la vigencia 2025 
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Que por medio de  la Resolución 484 del 20 de marzo de 2024 “Por la cual se fijan los lineamientos 
para el uso y ejecución de los recursos del subcomponente del Subsidio a la Oferta del Sistema 
General de Participaciones en Salud y deroga la Resolución 857 de 2020”  el  Ministerio de Salud 
y Protección Social, fijo los lineamientos para la ejecución de los recursos del subcomponente del 
subsidio a la oferta de la participación en salud del Sistema General de Participaciones - SGP, por 
parte de los departamentos, distritos y municipios certificados, así como de las Empresas Sociales 
del Estado y de los administradores de infraestructura pública, que sean monopolio en servicios 
trazadores. 
 
OBJETIVO GENERAL:    
  
Evaluar el desempeño de LA ESE HOSPITAL LAUREANO PINO, del Municipio de San José de la 
Montaña, frente al desarrollo de las actividades definidas en el Convenio Interadministrativo número 
04-2025 
  
PROCEDIMIENTO   
  
El Municipio inicia la recolección de la información correspondiente a los indicadores de prestación 
y producción de servicios de servicios y de gestión financiera, validando la información que soportan 
la ejecución del contrato.  
  

 
 
HALLAZGOS    
   
Se recibe copia del Convenio Interadministrativo número 04 - 2025, celebrado entre el Municipio de 
San Jose de la Montaña y la ESE Hospital Laureano Pino, y los soportes correspondiente a los 
meses de abril a mayo de 2025, teniendo en cuanta las metas establecidas en el contrato. 
   

SEGUIMIENTO A LAS METAS DE LA ESE EN CONCORDANCIA CON LA CALIDAD EN LA 
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD Y PRODUCCION DE SERVICIOS DE SALUD A 

LA POBLACION DEL MUNICIPIO. 
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1. Garantizar  la  Disponibilidad   y  Existencia  Permanente   del   Recursos  Humano, 
Infraestructura suministros  y los  elementos  necesarios  para brindar en forma Eficiente 
y Oportuna  la prestación de  los servicios  de Salud.   

  
La ESE Hospital Laureano Pino, cuenta con  una planta  locativa en el casco urbano del municipio, 
la cual opera las 24 horas del día para garantizar el acceso a los servicios de salud de los habitantes 
del Municipio, cuenta también con el recurso humano suficiente y debidamente capacitado para las 
funciones de prestación de servicios de salud, además de los elementos necesarios para garantizar  
la atención a los usuarios en forma oportuna y en los estándares de calidad exigidos por la 
normatividad vigente, para el acceso a los servicios de salud de primer nivel.   
 
2. Cumplir con las  normas de  referencia y  Contrarreferencia  definidas en el Decreto 4747 

del 7 de Diciembre de 2007, la Resolución 3047 de 2008 y la Resolución 4331 de 2012  
  
La competencia del Municipio y de la ESE, en relación con la garantía al acceso a los servicios de 
salud de la población pobre no asegurada con subsidios a la demanda y población migrante es en 
el primer nivel, por lo tanto todas las remisiones relacionadas con el segundo y tercer nivel son de 
competencia del Departamento a cargo de la Secretaria de Salud y protección Social de Antioquia; 
a la fecha el  Municipio  no tiene quejas  frente a la  negación  de la  atención  de las personas 
objeto de este contrato en los niveles II, III y IV.   
  
3. Garantizar la asignación de cita médica general y odontología a los usuarios de la ESE, 

según los tiempos establecidos en la el articulo 1 PARAGRAFO 3 de la Resolución 1552 
de 2013. 

   
La ESE hace entrega del informe de oportunidad de los servicios prestados en el primer nivel de 
los usuarios del municipio de San José de la Montaña cumpliendo con los procesos de asignación 
de citas.  
 
Primer trimestre 
 

SERVICIOS Minutos Citas Resultado 
Consulta externa 655 655 1,00 

Consultas 
odontológicas 

340 242 1,40 

Triage II 714 4117,41 12.20 

 
 
 
 
 
 
 
En relación con el cumplimiento de esta meta, la E.S.E Hospital Laureano Pino   cumple en el 16%, 
ya que el tiempo para la asignación de citas para medicina general y odontología  excede los tres 
días hábiles, contados a partir de la solicitud 
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4. Garantizar la capacidad resolutiva para la atención y prestación de los servicios de salud de la 

población del municipio de San José de la Montaña. 
   
Se hace verificación en el registro de prestadores de servicios de salud REPS, el cual evidencia 
que la ESE tiene su inscripción actualizada  
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SEGUIMIENTO AL PROCESO DE GESTION FINANCIERA. 

La Ese acredita la información reportada en el SIHO teniendo en cuenta los últimos años para tener 
el promedio ponderado para el cumplimiento de las metas financieras. 
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RECAUDOS/RECONOCIMIENTO 2021 2022 2023 PROMEDIO 
% de recaudos/Reconocimiento 65,52% 83,53% 82,11% 77,05% 

  
El Municipio realiza validación de los indicadores para el recaudo corriente de la  vigencia 2025, teniendo 
en cuenta la información cargada para el consolidado del año el cual se realizara según el reporte de 
información en la plataforma SIHO 
 

 
 

Análisis Financiero del ESE Hospital Laureano Pino del Municipio de San José de la Montaña - 
Vigencia 2025 

1. Resumen Ejecutivo 

El análisis financiero del ESE Hospital Laureano Pino se basa en la ejecución presupuestal de la vigencia 
2025. Se analizan los ingresos, gastos, ejecución mensual, cumplimiento de metas y sostenibilidad financiera 
para determinar su desempeño en términos de eficiencia y viabilidad económica. 
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2. Análisis de Ingresos 

 

 

Con base en el análisis del flujo de caja de la ESE Hospital Laureano Pino al mes de abril de 2025, se pueden 
destacar los siguientes aspectos financieros relevantes: 

 

1. Ingresos Totales 

Presupuestado: $930.652.958 

Total Acumulado ejecutado: $800.473.486 

Esto indica un ejecución del 86% de lo presupuestado, lo cual es positivo y demuestra una capacidad 
importante para generar ingresos dentro del primer cuatrimestre del año. 

 Análisis de Gastos y Obligaciones 
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Gastos Totales 

Presupuestado: $640.502.552 

Total Acumulado ejecutado: $237.374.355 

Obligaciones causadas: $354.088.243 

Disponibilidad Final 

Total acumulado: $697.430.985 

 

Esta cifra muestra un saldo positivo en caja, lo cual indica liquidez disponible y capacidad para responder a 
sus obligaciones inmediatas. 

Conclusión de Viabilidad Financiera 

La ESE Hospital Laureano Pino es financieramente viable al mes de abril de 2025. Muestra una ejecución 
presupuestal de ingresos sólida, control del gasto, y una disponibilidad de recursos significativa. No presenta 
señales de déficit o riesgo de iliquidez en el corto plazo 
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6. Análisis de Sostenibilidad Financiera 

Capacidad de Generación de Ingresos 

 Ingresos presupuestados: $930.652.958 
 Ingresos acumulados ejecutados: $800.473.486 
 Ejecución presupuestal de ingresos: 86% 

El hospital ha logrado una ejecución significativa de sus ingresos, principalmente a través de: 

 Venta de servicios de salud: $375.598.563 acumulados 
 Ingresos corrientes totales: $609.896.463 acumulados 

Este nivel de recaudo en los primeros cuatro meses del año indica una buena capacidad de generación de 
recursos propios, lo cual es una fortaleza para su sostenibilidad. 

Gestión del Gasto 

 Gastos presupuestados: $640.502.552 
 Obligaciones causadas: $354.088.243 
 Gastos acumulados ejecutados: $237.374.355 
 Ejecución presupuestal de gastos: 37% 

El gasto está siendo eficientemente controlado, ya que representa menos de la mitad del ingreso ejecutado. 
No se evidencia presión de gasto que comprometa la operatividad o que genere déficit 

Liquidez y Disponibilidad Final 

 Disponibilidad final acumulada: $697.430.985 

Esto representa el capital disponible en caja y bancos. La entidad mantiene niveles adecuados de liquidez, 
permitiéndole cubrir obligaciones sin recurrir a endeudamiento. 

Relación Ingresos vs. Gastos 

Relación de ingresos acumulados vs. gastos ejecutados: 

$800.473.486 / $237.374.355 ≈ 3.37 

Riesgo de Sostenibilidad 

A partir de los datos analizados: 

No hay evidencia de déficit operativo. 
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Existe una sólida ejecución de ingresos frente a los egresos. 

La entidad presenta capacidad para cubrir sus gastos y mantener la operatividad sin comprometer su 
patrimonio ni depender excesivamente de transferencias externas. 

Por cada peso gastado, el hospital ha generado más de tres pesos en ingresos, lo cual refleja una alta 
eficiencia financiera y capacidad de autofinanciamiento. 

 
 Equilibrio con Reconocimiento:  Ingreso total reconocido/gastos totales con cuentas por pagar, la 
Nueva E.S.E Hospital Laureano Pino, se compromete a terminar la vigencia con un equilibrio 
presupuestal con reconocimientos mayor o igual al promedio obtenido en las últimas 3 vigencias, 
que corresponde a 81,57% 

 
RECAUDOS/RECONOCIMIENTOS 2022 2023 2024 PROMEDIO 

% de recaudos / reconocimiento 83,53% 82,11% 79,06% 81,57% 

 
El Municipio 
realiza la 

validación de los indicadores para el recaudo corriente de la vigencia 2025, cargada del en la Plataforma 
SIHO . 
 

 
 
 

SEGUIMIENTO A LAS OBLIGACIONES DE LA ESE EN CONCORDANCIA 
CON LAS METAS DE RECAUDO CORREINTE. 

        
        
 
 
 
 2. De Gestión de Cartera: 
 

Recuperación de cuentas por cobrar de vigencias anteriores: La E.S.E. Hospital se compromete a realizar 
recaudo de cartera de vigencias anteriores por un valor mayor o igual al promedio de recaudo de las tres (3) 
últimas vigencias 1,38% 

EQUILIBRIO Y EFICIENCIA 2022 2023 2024 PROMEDIO 
Equilibrio presupuestal con reconocimiento 1,55% 1,27% 1,33% 1,38% 
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De gestión de cartera: 

 Recuperación de cuentas por cobrar de vigencias anteriores: La E.S.E. Hospital se compromete a realizar 
recaudo de cartera de vigencias anteriores por un valor mayor o igual al promedio de recaudo de las tres 
(3) últimas vigencias, que corresponde a $$2.129.971 

INGRESOS 
RECAUDADOS 
(miles de pesos 
corrientes) 

2022 2023 2024 PROMEDIO 

Ingreso Total 
Recaudado 

$2.347.514,2 $ 2.182.711,15  $1.859.686,86 $2.129.971 

 
 

 
  

SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS DE OFERTA  
 

 
 
El Municipio de San José de la Montaña por medio del el documento SGP-98-2025, asigno 
los recursos de oferta por valor de Cientos Noventa y Siete Millones Doscientos Sesenta 
y un Mil Veinticuatro Pesos ($197.261.024) 
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La Secretaria de Salud y Bienestar Social del municipio de San Jose de la Montaña  no ha     
realizado  pagos al convenio interadministrativo No 04-2025, este es el primer desembolso.  
 
 
El Municipio de San José de la Montaña realizará el primer pago a la ESE Hospital Laureano 
Pino correspondiente al Convenio No. 04-2025, por un valor de Treinta y Tres Millones 
Trescientos Noventa y Siete Mil Novecientos Setenta y Tres Pesos  ($33.397.973). Esta 
medida obedece a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud, en virtud de los 
cuales se debe esperar la publicación oficial de los indicadores cumplidos por la ESE Hospital 
Laureano Pino por parte de dicho Ministerio, lo cual servirá como requisito para la finalización 
del proceso contractual. 
 
Cumplimiento de Metas en Prestación y Producción de Servicios de Salud 
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           Garantía de Recursos y Atención Oportuna 
Venta de Servicios de Salud presupuestada: $505.778.035 

 
Ejecución acumulada (ingresos efectivamente generados): $375.598.563 

 
Cumplimiento: 74%. 
 

          Capacidad Resolutiva 
 

 Aunque no se reportan datos clínicos detallados, el nivel de ingresos por venta    de servicios 
sugiere que la ESE mantiene una buena capacidad resolutiva en su nivel de complejidad 
(primer nivel), siendo capaz de atraer demanda y prestar servicios con eficiencia operativa. 

 
Análisis Financiero Complementario 
 
Principales Hallazgos: 
Ingresos totales ejecutados: $800.473.486 

 
Gastos ejecutados acumulados: $237.374.355 

 
Disponibilidad final en caja: $697.430.985 

 
Superávit operativo: $563.099.131 (ingresos ejecutados – gastos ejecutados) 
 
Se evidencia un margen financiero positivo, ausencia de déficit operativo y una relación 
ingresos/gastos superior a 3, lo cual es altamente favorable. 

 
Referencia y Contrarreferencia 
 
Aunque el archivo de flujo de caja no contiene información clínica directa sobre la trazabilidad 
de pacientes referenciados y contrarreferenciados, el comportamiento de los ingresos por 
venta de servicios de salud y la estabilidad financiera reflejan que la ESE mantiene activo el 
flujo de atención, lo cual generalmente implica una coordinación funcional entre niveles de 
atención. 
 
No se evidencian registros contables ni financieros específicos que reflejen procesos de 
referencia y contrarreferencia diferenciados. Esto indica una oportunidad de mejora en el 
registro, monitoreo y evaluación de estos procesos. 
 
Recomendación: 
Incluir indicadores operativos específicos sobre número de pacientes referenciados, tiempo 
promedio de contrarreferencia y destino del paciente. 
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Establecer convenios formales con IPS de mayor complejidad para garantizar oportunidad y 
continuidad del cuidado. 
 
Implementar un sistema de monitoreo diario de la agenda médica. 
 
Reportar mensualmente el cumplimiento de los tiempos de asignación de citas a la Dirección 
Local de Salud. 
 
Capacitar al personal administrativo y de facturación en el uso de indicadores de oportunidad. 
 
Vincular los indicadores de asignación de citas a los reportes del flujo financiero y de 
facturación 
 
Aunque el flujo de caja refleja una ejecución financiera adecuada que permite inferir 
operatividad en los servicios, no hay datos específicos para validar directamente el 
cumplimiento de tiempos de asignación de citas ni de procesos de 
referencia/contrarreferencia. Se recomienda fortalecer el cruce entre la información 
financiera y operativa (clínica y de atención al usuario) para asegurar un control integral de 
la calidad en la prestación de los servicios. 
 
 

CONCLUSIONES 
  
 

• La ESE Hospital Laureano Pino presenta facturas No FV12135 y Factura No FV12136   y los 
parafiscales correspondiente a los meses de Abril y mayo, con su respectiv0 pago de la 
seguridad social del mes de abril y mayo de 2025,  para su respectivo pago. 
 

• Valor ejecutado con a la fecha de  Treinta y Tres Millones Trescientos Noventa y Siete Mil 
Novecientos Setenta y Tres Pesos  ($33.397.973)  para un porcentaje de ejecución  del 16.93%. 
 

 
Cordialmente, 
 
 
 
ALEJANDRA MARIA ARANGO ALVAREZ  
Secretaria de Salud y Bienestar Social 
Supervisión  

 
 


