
 
S

E
C

R
E

T
A

R
ÍA

 G
E

N
E

R
A

L
 

 

A
N

E
X

O
 A

. M
A

T
R

IZ
 D

E
 R

IE
S

G
O

S
 

 
V

E
R

S
IO

N
 

 
00

2
 

F
E

C
H

A
 D

E
 

A
P

R
O

B
A

C
IO

N
 

 
20

2
4-

01
-3

1
 

 

E
l D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
el

 A
tlá

nt
ic

o,
 d

e 
ac

ue
rd

o 
co

n 
la

s 
di

sp
os

ic
io

ne
s 

d
el

 a
rt

íc
ul

o 
4

 d
e 

la
 le

y 
11

5
0 

d
e 

20
07

 y
 d

e 
lo

s 
ar

tíc
ul

os
 A

rt
íc

u
lo

 2
.2

.2
.1

.1
.2

.,
 A

rt
íc

ul
o 

2.
2

.1
.1

.1
.6

.1
., 

A
rt

íc
ul

o 
2.

2.
1.

1.
1.

6.
3.

 
y 

el
 n

um
er

al
 2

 d
e

l a
rt

íc
ul

o 
2.

2.
1.

2.
5.

2.
 d

el
 d

ec
re

to
 1

0
82

 d
e 

20
15

 y
 c

on
 b

a
se

 e
n 

la
 M

et
od

ol
og

ía
 p

ar
a

 id
e

nt
ifi

ca
r 

y 
cl

as
ifi

ca
r 

lo
s 

rie
sg

os
 e

la
bo

ra
d

o 
po

r 
C

o
lo

m
b

ia
 C

om
p

ra
 E

fic
ie

nt
e 

pr
oc

ed
e 

a 
tip

ifi
ca

r,
 e

st
im

ar
 y

 a
si

gn
a

r 
lo

s 
rie

sg
os

 d
e 

la
 p

re
se

nt
e

 c
on

tr
at

a
ci

ón
. S

eg
ui

da
m

en
te

, s
e 

id
en

tif
ic

an
 y

 d
es

cr
ib

en
 lo

s 
ri

es
go

s,
 s

eg
ún

 e
l t

ip
o 

y 
la

 e
ta

pa
 d

e
l p

ro
ce

so
 d

e 
co

n
tr

at
ac

ió
n 

e
n 

la
 q

ue
 

oc
ur

re
. 

L
ue

go
, 

se
 e

va
lú

an
 lo

s 
rie

go
s 

te
ni

e
nd

o 
en

 c
ue

nt
a 

su
 im

pa
ct

o 
y 

su
 p

ro
ba

bi
lid

ad
 d

e 
oc

ur
re

nc
ia

 y
 f

in
a

lm
en

te
, 

se
 e

st
ab

le
ce

 u
n 

or
de

n 
d

e 
pr

io
rid

ad
 t

e
ni

en
do

 e
n 

cu
en

ta
 lo

s 
co

nt
ro

le
s 

ex
is

te
nt

es
 y

 e
l c

o
nt

e
xt

o 
de

 lo
s 

m
is

m
os

, 
as

í: 
 

         
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

         
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

       

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

        

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

 
Im

p
a

ct
o 

d
e

sp
ué

s 
d

e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 

¿Afecta la ejecución del convenio? 

 
 

Responsable por implementar el tratamiento 

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento 

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento 

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 

 
Periodicidad 

           
 

GENERAL 

EXTERNA 

CONTRATACIÓN 

OPERACIONAL 

        

D
e

m
o

ra
 e

n
 la

 
p

re
se

n
ta

ci
ón

 d
e

 
g

a
ra

n
tía

s 
e

xi
gi

da
s 

p
a

ra
 e

l 
p

e
rf

e
cc

io
n

a
m

ie
n

to
 

d
e

l C
o

n
ve

n
io

 

       R
e

tr
a

so
 e

n 
el

 
in

ic
io

 d
e

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
ve

ni
o

 y
 

a
fe

ct
a

ci
ó

n
 d

e
 

lo
s 

cr
o

no
g

ra
m

a
s 

y 
la

s 
m

e
ta

s 
p

la
nt

e
a

d
a

s.
 

           
 

           
 

           
 

EXTREMO 

100 % Contratista 

     

R
e

a
liz

ar
 

re
q

u
e

ri
m

ie
n

to
s 

a
 la

 
e

n
tid

a
d

 
se

le
cc

io
na

d
a 

d
e

sd
e

 
e

l m
o

m
e

n
to

 d
e

 la
 

a
d

ju
d

ic
a

ci
ó

n
 p

ar
a

 
cu

m
p

lir
 c

o
n

 lo
s 

re
q

ui
si

to
s 

d
e

 
le

g
al

iz
a

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o
 d

en
tr

o
 d

e
 

lo
s 

pl
a

zo
s 

e
st

a
bl

e
ci

d
o

s.
 

           
 

           
 

           
 

RIESGO MEDIO 

           
S

I 

          

C
o

n
tr

a
tis

t
a

 

          

A
d

ju
di

ca
ci

ó
n 

d
el

 
co

n
ve

ni
o 

          

P
e

rf
e

cc
io

n
a

m
ie

n
to

 
d

e
l c

o
n

ve
ni

o 

           S
e

g
u

im
ie

n
to

 

           
D

ia
ri

o 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

          

 

GENERAL 

EXTERNA 

PRECONTRACTUAL 

OPERACIONAL 

       
E

rr
o

re
s 

o
 

im
p

re
ci

si
o

n
e

s 
de

 
ca

rá
ct

e
r 

té
cn

ic
o

 
d

e
 la

 p
ro

p
u

e
st

a
 

p
re

se
n

ta
d

a
 p

or
 la

 
E

S
A

L
 

        D
e

fic
ie

n
ci

a
s 

y 
d

e
m

o
ra

s 
p

a
ra

 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
ve

ni
o 

          

 

          

 

          

 

EXTREMO 

 

100 % Contratista 

       

R
e

a
liz

ar
 

a
cl

ar
a

ci
o

n
e

s 
a

 lo
s 

e
rr

o
re

s 
o

 
im

p
re

ci
si

o
n

e
s 

en
 

lo
s 

tie
m

p
o

s 
e

st
a

bl
e

ci
d

o
s 

de
 

su
b

sa
n

a
ci

ó
n 

          

 

          

 

          

 

RIESGO BAJO 

          

N
O

          
C

o
n

tr
a

tis
t

a
 

         
E

n
tr

e
ga

 d
e

 
p

ro
p

u
e

st
a 

         
A

d
ju

di
ca

ci
ó

n 
d

el
 

co
n

ve
ni

o 

         

R
e

sp
u

e
st

a
 a

 
so

lic
ic

tu
d

es
 d

e
 

su
b

sa
n

a
ci

ó
n 

          

D
ia

ri
o 

          

 

ESPECIFICO 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACIONAL 

     

N
o

 c
u

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
 lo

s 
tie

m
p

o
s 

e
st

a
bl

e
ci

d
o

s 
e

n
 e

l 
cr

o
n

o
g

ra
m

a
 d

e
 

a
cu

e
rd

o
 a

 lo
 

d
e

fin
id

o
 e

n
 e

l 
co

n
ve

ni
o

, 
p

or
 

ci
rc

u
st

a
n

ci
a

s 
a

tr
ib

ui
bl

e
s 

a
 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

      

R
e

tr
a

so
 e

n 
el

 
in

ic
io

 d
e

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
ve

ni
o

 y
 

a
fe

ct
a

ci
ó

n
 d

e
 

lo
s 

cr
o

no
g

ra
m

a
s 

y 
la

s 
m

e
ta

s 
p

la
nt

e
a

d
a

s.
 

          

 

          

 

          

 

EXTREMO 

 

100 % Contratista 

       S
e

g
u

im
ie

n
to

 fr
en

te
 

a
 lo

s 
té

rm
in

o
s 

o
to

rg
a

do
s 

p
o

r 
la

 
E

n
tid

a
d 

al
 

co
n

vi
ni

e
n

te
 p

a
ra

 
lo

gr
a

r 
la

 
co

n
ce

rt
a

ci
ó

n 
d

e
 la

s 
m

e
d

id
a

s 
a

 to
m

a
r 

          

 

          

 

          

 

RIESGO BAJO 

          

S
i 

        
C

o
n

tr
a

tis
ta

/ 
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l C

o
n

ve
n

io
 

p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 
D

e
p

a
rt

a
m

e
n

to
           

In
ic

io
 c

o
n

ve
n

io
 

          
F

in
al

iz
a

ci
ón

 d
el

 
C

o
n

ve
ni

o 

        

E
va

lu
a

ci
ó

n
 d

e
 la

s 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

a
 

re
al

iz
a

r 
fr

e
n

te
 a

 
la

s 
in

ic
ia

lm
e

n
te

 
p

la
nt

e
a

d
a

s 

          

D
ia

ri
o 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

               

 

GENERAL 

EXTERNO 

EJECUCIÓ N 

OPERACIONAL 

            

A
fe

ct
a

ci
ón

 a
 la

 
e

je
cu

ci
ó

n
 

co
n

tr
a

ct
ua

l p
o

r 
si

tu
a

ci
on

e
s 

d
e

 
o

rd
e

n
 p

ú
bl

ic
o

 n
o

 
a

tr
ib

ui
bl

e
s 

al
 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 

         R
e

p
ro

ce
so

s 
té

cn
ic

o
 -

 
a

d
m

in
is

tr
a

tiv
o

s.
 

R
e

tr
a

so
 e

n
 

e
je

cu
ci

ó
n

 d
e

 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

y 
co

m
p

ro
m

is
o

s 
d

e
l c

o
n

ve
ni

o
, 

p
o

si
bl

e
s 

e
fe

ct
o

s 
p

or
 

d
a

ñ
o

s 
y 

p
e

rju
ic

io
s 

               

 

               

 

               

 

ALTO 

 

50% Contratista/ 50% Departamento 

            M
o

n
ito

re
o

 d
e

 
m

e
d

io
s 

lo
ca

le
s 

so
b

re
 p

o
si

bl
e

s 
fo

co
s 

d
e

 a
lte

ra
ci

ó
n

 
a

l 
o

rd
e

n
 p

úb
lic

o
. 

               

 

               

 

               

 

RIESGO MEDIO 

               

S
i 

            
C

o
n

tr
a

tis
ta

/ 
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l C

o
n

ve
n

io
 

p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 
D

e
p

a
rt

a
m

e
n

to
                

In
ic

io
 c

o
n

ve
n

io
 

              

F
in

al
iz

a
ci

ón
 d

el
 

p
la

zo
 d

e
 

e
je

cu
ci

ó
n 

             
S

e
g

u
im

ie
n

to
 p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

l 
C

o
n

tr
a

tis
ta

 y
 

su
p

e
rv

is
o

r e
n

 s
iti

o 

               

D
ia

ri
o 

         

 

ESPECIFICO 

EXTERNO 

EJECUCUCIÓN 

FINANCIEROS 

    

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 y
 

d
e

m
o

ra
s 

e
n

 e
l 

p
a

g
o

 o
p

or
tu

n
o 

d
e

 
lo

s 
sa

la
ri

o
s 

y 
d

e
m

á
s 

o
b

lig
a

ci
o

n
e

s 
so

ci
al

e
s 

al
 

p
e

rs
o

n
al

 m
ín

im
o

 
re

q
u

e
rid

o
 p

ar
a

 la
s 

a
ct

iv
id

ad
e

s 
d

el
 

p
ro

ye
ct

o 

S
u

sp
en

si
ón

 y
/o

 
ce

se
 d

e
 

a
ct

iv
id

ad
e

s 
p

or
 

p
a

rt
e

 d
e

l 
p

e
rs

o
n

al
 

a
si

g
na

d
o

 a
l 

co
n

ve
ni

o 

         

 

         

 

         

 

ALTO 

 

100 % Contratista 

      
S

e
g

u
im

ie
n

to
 fr

en
te

 
a

 lo
s 

té
rm

in
o

s 
o

to
rg

a
do

s 
p

o
r 

la
 

E
n

tid
a

d 
al

 
co

n
vi

ni
e

n
te

 p
a

ra
 

lo
gr

a
r 

la
 

co
n

ce
rt

a
ci

ó
n 

d
e

 la
s 

m
e

d
id

a
s 

a
 to

m
a

r 

         

 

         

 

         

 
BAJO 

         

S
i 

         
C

o
n

tr
a

tis
t

a
 

         

In
ic

io
 d

el
 c

o
n

ve
ni

o 

         
T

er
m

in
a

ci
ó

n 
d

el
 

co
n

ve
ni

o 

       

E
xi

g
ir

 a
l 

co
n

tr
a

tis
ta

 
g

a
ra

n
tía

s 
q

u
e

 d
en

 
cu

b
ri

m
ie

n
to

 a
l 

p
o

si
bl

e
 s

in
ie

st
ro

 

         

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

   
R

o
ta

ci
ón

 
m

a
si

va
 d

e
 

p
e

rs
o

n
al

, 
p

é
rd

id
a

 d
e

 
kn

o
w

-h
o

w
 y

 
a

fe
ct

ac
ió

n 
d

e
 

m
e

ta
s.

 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

 
 

 
 

 
  D

e
m

a
n

d
a

s 
e

n
 

te
m

a
s 

la
b

or
al

e
s 

co
n

tr
a

 la
 

e
m

p
re

sa
 

p
re

st
a

do
ra

 d
el

 
se

rv
ic

io
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

          

 

ESPECIFICO 

INTERNO 

PLANEACIÓN 

OPERACIONAL 

         

In
su

fic
ie

n
ci

a
 e

n
 e

l 
p

e
rs

o
n

al
 p

o
r 

p
a

rt
e

 
d

e
l C

o
n

tr
a

tis
ta

 

       

R
e

tr
a

so
s 

e
n 

el
 

in
ic

io
 d

e
 la

 
e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o
 d

e
 

a
cu

e
rd

o
 a

l 
cr

o
n

o
g

ra
m

a
 

e
st

a
bl

e
ci

d
o

. 

          

 

          

 

          

 
MEDIO 

 

100 % Contratista 

     

R
e

d
u

ci
r 

la
s 

co
n

se
cu

e
n

ci
a

s 
o

 e
l 

im
p

a
ct

o
 d

e
l R

ie
sg

o
 

a
 t

ra
vé

s 
de

 p
la

n
es

 
d

e
 c

o
n

tin
g

en
ci

a
 a

 
lo

s 
pl

an
e

s 
d

e
 

tr
a

b
a

jo
 

e
st

a
bl

e
ci

d
o

s,
 e

n
 lo

s 
té

rm
in

o
s 

y 
co

n
d

ic
io

n
e

s 
d

el
 

co
n

ve
ni

o 

          

 

          

 

          

 

BAJO 

          

si
 

          
C

o
n

tr
a

tis
t

a
 

          

In
ic

io
 d

el
 c

o
n

ve
ni

o 

          
T

er
m

in
a

ci
ó

n 
d

el
 

co
n

ve
ni

o 

      

E
xi

g
ir

 a
 la

 
C

o
n

tr
a

tis
ta

 e
l 

p
e

rs
o

n
al

 m
ín

im
o

 
re

q
u

e
rid

o
 p

ar
a

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 
o

b
je

to
 c

o
n

tr
a

ct
u

al
 

d
e

 a
cu

e
rd

o
 c

o
n

 
lo

s 
pe

rf
ile

s 
d

e
fin

id
o

s 

          

P
e

rm
a

n
e

n
te

 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
          

se
g

u
im

ie
n

to
 

p
e

rm
a

n
te

 d
e

l 
su

p
e

rv
is

o
r 

d
el

 
co

n
tr

a
to

 y
 d

el
 

co
m

ité
 o

p
e

ra
tiv

o
 

p
a

ra
 e

l c
or

re
ct

o
 y

 
o

p
o

rt
u

no
 

cu
m

p
lim

ie
n

to
 d

el
 

C
ro

n
o

g
ra

m
a

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

           

 

ESPECIFICO 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACIONAL 

      

F
al

ta
 d

e
 c

o
n

tr
ol

 
p

o
r 

p
ar

te
 d

e
 la

 
C

o
n

tr
a

tis
ta

 e
n

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n

 
o

p
e

ra
ci

o
na

l, 
y 

re
tr

a
so

 e
n

 lo
s 

cr
o

n
o

g
ra

m
a

s 
d

e
 

lo
s 

pl
an

e
s 

d
e

 
tr

a
b

a
jo

 p
a

ct
a

d
o

s 
co

n
 la

 e
n

tid
a

d.
 

     In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
 lo

s 
tie

m
p

o
s 

d
e

fin
id

o
s 

p
ar

a
 

la
s 

a
ct

iv
id

a
d

e
s 

n
e

ce
sa

ri
a

s 
po

r 
p

a
rt

e
 d

e
 la

 
fir

m
a

 
co

n
tr

a
ta

d
a

, 
p

a
ra

 c
u

m
p

lir
 

co
n

 lo
s 

pl
a

n
e

s 
d

e
 t

ra
ba

jo
 

e
st

a
bl

e
ci

d
o

s 

           

 

           

 

           

 

ALTO 

 

100 % Contratista 

        A
co

m
p

añ
a

m
ie

n
to

 y
 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 
p

e
rm

a
n

e
n

te
 a

l p
la

n
 

d
e

 t
ra

ba
jo

 c
o

n
 

re
u

ni
o

n
e

s 
d

e
 

se
g

u
im

ie
n

to
 

           

 

           

 

           

 
RIEGO ALTO 

           

S
I 

         
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

el
 c

o
n

ve
ni

o
 

y 
C

o
n

tr
a

tis
ta

 

          

S
e

g
u

n
d

o
 m

e
s 

d
e

 
in

ic
io

 d
e

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n 

          

In
m

e
d

ia
to

 E
n

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 

d
e

l e
ve

n
to

 

         
A

co
m

p
a

ñ
a

m
ie

n
to

, 
S

e
g

u
im

ie
n

to
 y

 
co

n
tr

ol
 d

e 
la

s 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

           

M
e

n
su

a
l 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

 
 

 
 

 
   

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
 lo

s 
o

b
je

tiv
o

s 
p

ro
p

u
e

st
o

s 
e

n
 

lo
s 

pl
an

e
s 

e
st

ra
té

gi
co

s 
in

st
itu

ci
on

al
e

s.
 

 
 

 
 

 
    E

la
b

or
a

ci
ón

 d
e

 
p

la
ne

s 
d

e
 

m
e

jo
ra

m
ie

n
to

 

 
 

 
 

 
 

 
 

    S
e

g
u

im
ie

n
to

 a
l 

p
la

n 
d

e
 a

ud
ito

rí
a

s 
d

e
fin

id
o 

 

           

 

GENERAL 

INTERNO 

PLANEACIÓN 

OPERACIONAL 

       
Q

u
e

 e
l 

p
re

su
p

u
e

st
o

 
o

fic
ia

l s
e

a
 

in
su

fic
ie

n
te

 
d

e
b

id
o

 a
 u

n
a

 
in

co
rr

e
ct

a
 

p
ro

ye
cc

ió
n

 d
e

 lo
s 

re
cu

rs
o

s.
 

        N
o

 s
a

tis
fa

ce
r 

d
e

 m
a

n
e

ra
 

co
m

p
le

ta
 la

 
n

ec
es

id
ad

 d
e

 
la

 
E

n
tid

a
d 

           

 

           

 

           

 
MEDIO 

 

Departamento del Atlántico 

 

E
vi

ta
r 

el
 r

ie
sg

o
 d

e
 

fo
rm

a
 t

a
l q

u
e

 s
e

 
p

la
ne

e
 

a
d

e
cu

a
d

a
m

e
n

te
 e

l 
p

re
su

p
u

e
st

o
 

re
q

u
e

rid
o

 p
ar

a
 la

 
e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o
, 

co
n

te
m

p
la

n
d

o
 la

 
p

o
si

bi
lid

a
d

 d
e

 
a

d
ic

io
n

e
s 

h
a

st
a

 e
l 

5
0

%
 d

e
l v

a
lo

r 
in

ic
ia

l 
a

u
n

 c
u

an
d

o 
d

ic
h

a 
re

st
ri

cc
ió

n
 n

o
 

se
a

 a
pl

ic
a

bl
e

 a
 

co
n

ve
ni

o
s 

d
e

 
co

o
p

e
ra

ci
on

 
in

te
rn

a
ci

o
na

l q
ue

 
se

 r
e

g
ul

e
n 

p
o

r 
la

s 
n

o
rm

a
s 

d
e

l 
C

o
n

tr
a

tis
ta

 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

el
 c

o
n

ve
ni

o 

          
D

e
sd

e
 la

 e
ta

pa
 

p
re

co
n

tr
a

ct
u

al
 

          
D

u
ra

n
te

 e
l p

la
zo

 
d

e
 je

cu
ci

ó
n 

         
in

fo
rm

e
s 

m
e

n
su

al
e

s 
d

e
 

e
je

cu
ci

ó
n

 
p

re
sp

u
e

st
a

l 

           

M
e

n
su

a
l 

           

 

GENERAL 

INTERNO 

CONTRATACIÓN 

REGULATORIOS 

       

R
ie

sg
o

s 
o

ca
si

on
a

d
o

s 
p

o
r 

ca
m

b
io

s 
d

e
 

n
or

m
a

tiv
id

ad
 q

u
e

 
a

fe
ct

e
n

 la
s 

co
n

d
ic

io
n

e
s 

p
a

ct
a

d
a

s 
de

l 
co

n
ve

ni
o

 e
n

 
e

je
cu

ci
ó

n 

          C
a

m
b

io
s 

n
o

rm
a

tiv
o

s 

           

 

           

 

           

 

MEDIO 

 

Entidad/Contratista 

        

ve
ri

fic
a

r 
n

o
rm

a
tiv

id
a

d
 y

 
vi

g
e

n
ci

a
 d

e
 la

 
m

is
m

a
 ju

n
to

 c
o

n
 la

s 
m

o
d

ifi
ca

ci
o

n
e

s 
e

 
im

p
a

ct
o

s 
e

n
 lo

s 
co

n
ve

ni
o

s 
vi

g
e

n
te

s 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
el

 c
o

n
ve

ni
o 

/J
u

rí
di

ca
 

          
D

e
sd

e
 la

 e
ta

pa
 

p
re

co
n

tr
a

ct
u

al
 

          
D

u
ra

n
te

 e
l p

la
zo

 
d

e
 je

cu
ci

ó
n 

          
R

e
vi

si
ó

n
 d

e
 la

 
n

o
rm

a
tiv

id
a

d 

           

M
e

n
su

a
l 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

           

 

GENERAL 

EXTERNA 

CONTRATACIÓN 

OPERACIONAL 

        

D
o

cu
m

e
n

ta
ci

ó
n

 
in

co
m

p
le

ta
 p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

l 
co

n
tr

a
tis

ta
 

im
p

id
ie

n
d

o
 la

 
le

g
al

iz
a

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o 

          

R
e

tr
a

so
 e

n 
el

 
in

ic
io

 d
e

l 
co

n
ve

ni
o 

           

 

           

 

           

 

ALTO 

 

Contratista 

       S
e

g
u

im
ie

n
to

 fr
en

te
 

a
 lo

s 
té

rm
in

o
s 

o
to

rg
a

do
s 

p
o

r 
la

 
E

n
tid

a
d 

al
 

co
n

vi
ni

e
n

te
 p

a
ra

 
lo

gr
a

r 
la

 
co

n
ce

rt
a

ci
ó

n 
d

e
 la

s 
m

e
d

id
a

s 
a

 to
m

a
r 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
el

 c
o

n
ve

ni
o 

/J
u

rí
di

ca
 

          
D

e
sd

e
 la

 e
ta

pa
 

p
re

co
n

tr
a

ct
u

al
 

          
D

u
ra

n
te

 e
l p

la
zo

 
d

e
 je

cu
ci

ó
n 

         

E
va

lu
a

ci
ó

n
 d

e
 la

s 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

a
 

re
al

iz
a

r 
fr

e
n

te
 a

 
la

s 
in

ic
ia

lm
e

n
te

 
p

la
nt

e
a

d
a

s 

          
S

e
g

ú
n

 
C

ro
no

g
ra

m
a

 

           

1
0

 

GENERAL 

EXTERNA 

CONTRATACIÓN 

OPERACIONAL 

        

D
o

cu
m

e
n

ta
ci

ó
n

 
in

co
m

p
le

ta
 p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

l 
co

n
tr

a
tis

ta
 

im
p

id
ie

n
d

o
 la

 
le

g
al

iz
a

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o 

          

R
e

tr
a

so
 e

n 
el

 
in

ic
io

 d
e

l 
co

n
ve

ni
o 

           

 

           

 

           

 

ALTO 

 

Contratista 

       S
e

g
u

im
ie

n
to

 fr
en

te
 

a
 lo

s 
té

rm
in

o
s 

o
to

rg
a

do
s 

p
o

r 
la

 
E

n
tid

a
d 

al
 

co
n

vi
ni

e
n

te
 p

a
ra

 
lo

gr
a

r 
la

 
co

n
ce

rt
a

ci
ó

n 
d

e
 la

s 
m

e
d

id
a

s 
a

 to
m

a
r 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
el

 c
o

n
ve

ni
o 

/J
u

rí
di

ca
 

          
D

e
sd

e
 la

 e
ta

pa
 

p
re

co
n

tr
a

ct
u

al
 

          
D

u
ra

n
te

 e
l p

la
zo

 
d

e
 je

cu
ci

ó
n 

         

E
va

lu
a

ci
ó

n
 d

e
 la

s 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

a
 

re
al

iz
a

r 
fr

e
n

te
 a

 
la

s 
in

ic
ia

lm
e

n
te

 
p

la
nt

e
a

d
a

s 

          
S

e
g

ú
n

 
C

ro
no

g
ra

m
a

 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to

 

 

Probabilidad 

 

Impacto 

 

Valoración 

Categoría 

 

¿A quién se le asigna? 

       

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

on
tr

ol
 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Im
p

a
ct

o 
d

e
sp

ué
s 

d
e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

 

M
o

n
ito

re
o

 y
 r

e
vi

si
ó

n 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración 

Categoría 

 
 
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 
 

Periodicidad 

           

1
1

 

ESPECIFICO 

INTERNO 

CONTRATACIÓN 

ECONÓMICOS 

        

L
a

 e
n

tid
a

d 
n

o
 

e
fe

ct
u

e
 lo

s 
d

es
e

m
b

ol
so

s 
e

n
 

la
 e

je
cu

ci
o

n
 d

e
 

a
cu

e
rd

o
 a

 lo
 

p
a

ct
a

d
o

 e
n

 e
l 

co
n

ve
ni

o 

          

R
e

tr
a

zo
 d

e 
lo

s 
d

e
se

m
b

o
ls

o
s 

d
e

l c
o

n
ve

ni
o 

           

 

           

 

           

 

ALTO 

 

Entidad 

        

R
e

a
liz

ar
 lo

s 
p

a
go

s 
e

n
 la

 f
o

rm
a

 y
 

co
n

d
ic

io
n

e
s 

p
a

ct
a

d
o

s,
 p

re
vi

o
 

cu
m

p
lim

ie
n

to
 d

e 
lo

s 
re

q
ui

si
to

s 
p

ar
a

 e
llo

 
e

st
a

bl
e

ci
d

o
s.

 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
el

 c
on

ve
ni

o 
/H

a
ci

e
nd

a 

           

C
u

a
n

d
o

 o
cu

rr
a 

          
D

u
ra

n
te

 e
l p

la
zo

 
d

e
 je

cu
ci

ó
n 

        
V

e
ri

fic
a

ci
on

 d
e

 la
 

d
o

cu
m

e
n

ta
ci

o
n

 
a

lle
ga

d
a

 p
or

 e
l 

C
o

n
tr

a
tis

ta
 p

a
ra

 
e

l r
e

sp
e

ct
iv

o
 

d
e

se
m

b
o

ls
o

 

           

M
e

n
su

a
l 

           

1
2

 

ESPECIFICO 

EXTERNO 

EJECUCIÓN 

OPERACIONAL 

         

Q
u

e
 s

e
 r

eq
ui

e
ra

n
 

se
rv

ic
io

s 
a

d
ic

io
n

al
e

s 
n

ec
es

ar
io

s 
d

e
nt

ro
 

d
e

l c
o

n
ve

ni
o 

        N
o

 s
e

 s
a

tis
fa

ce
 

la
 n

e
ce

si
d

a
d

 
d

e
 la

 E
n

tid
a

d
 

d
u

ra
n

te
 la

 
e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

ve
ni

o 

           

 

           

 

           

 

ALTO 

 

Contratista 

      

C
o

n
te

m
p

la
r 

la
 

p
o

si
bi

lid
a

d
 d

e
 

re
al

iz
a

r 
a

ju
st

e
s 

a
l 

p
la

n 
o

p
e

ra
tiv

o
 d

e
 

a
ct

iv
id

ad
e

s 
o

 la
 

ce
le

br
a

ci
ó

n
 d

e
 

m
o

d
ifi

ca
ci

o
n

e
s 

al
 

co
n

ve
ni

o
 q

ue
 

p
e

rm
ita

n
 a

ju
st

a
rl

o 
a

 
la

s 
co

n
di

ci
o

n
e

s 
re

al
e

s 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n 

           

 

           

 

           

 

RIESGO BAJO 

           

S
I 

          
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

el
 c

o
n

ve
ni

o 

          
P

e
rf

e
cc

io
n

a
m

ie
n

to
 

d
e

l c
o

n
ve

ni
o 

          
A

ct
a

 d
e

 
liq

ui
d

a
ci

ó
n 

         

E
va

lu
a

ci
ó

n
 d

e
 la

s 
a

ct
iv

id
ad

e
s 

a
 

re
al

iz
a

r 
fr

e
n

te
 a

 
la

s 
in

ic
ia

lm
e

n
te

 
p

la
nt

e
a

d
a

s 

           

S
e

m
a

n
a

l 



        
 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

        
D

e
sc

ri
p

ci
ó

n 

      

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a
 

d
e

 la
 

o
cu

rr
e

n
ci

a
 d

el
 

e
ve

n
to
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¿Afecta la ejecución del convenio?

 
 
 

Responsable por implementar el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

 
 
 

Fecha estimada en que se completa el tratamiento
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