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ANEXO 01. MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: CONSTRUCCION DE OSARIOS PARA LA REUBICACION DE RESTOS OSEOS UBICADOS EN
LAS BOVEDAS Y EN TIERRA DEL CEMENTERIO MUNICIPAL DE VILLANUEVA CASANARE.

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS (CONPES 3714 DE

2011). -
TIPO DE RIESGO IDENTIFICACION AFECTACION DEL SE ASIGNA A:
DEL RIESGO CONTRATO
Sl NO
RIESGOS ECONOMICOS | Cambios en la tasa de X
cambio.
Desabastecimiento X
Especulacion comercial X
RIESGOS SOCIALES O | Paros y huelgas X
POLITICOS No pago de salarios o X CONTRATISTA

prestaciones sociales

(Transferir el riesgo
haciendo responsable a
otra Entidad)

Modificacion de politicas X
publicas por cambios de
gobierno

RIESGOS
OPERACIONALES

Ofertas carentes de X
capacidad técnica y
financiera suficiente y/o el
adjudicatario no celebra el

CONTRATISTA
(Transferir el riesgo
haciendo responsable a
otra Entidad)

contrato.

Monto insuficiente de la X

inversion.

Plazo insuficiente X

Deficiencia de equipos X

tecnolégicos y software

Riesgo predial X

Incumplimiento del X CONTRATISTA

contratista (Transferir el riesgo
haciendo responsable a
otra Entidad)

Mala calidad del Servicio X CONTRATISTA
(Transferir el  riesgo
haciendo responsable a
otra Entidad)

Mala calidad e incorrecto X

funcionamiento de los

bienes

Responsabilidad frente a X CONTRATISTA

terceros (Transferir el riesgo
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haciendo responsable a
otra Entidad)

Mala calidad de la obra X CONTRATISTA
(Transferir el  riesgo
haciendo responsable a
otra Entidad)

RIESGO
FINANCIERO

Restriccion  del crédito X
externo

Restriccion crédito externo X

Incrementos en las tasas de X
interés.

Negacion de prorrogas al X
plazo de obligaciones
financieras

Incumplimiento de X
obligaciones financieras

Rompimiento del equilibrio X
financiero del contrato

Uso indebido del anticipo X

RIESGOS
REGULATORIOS

Cambios en tarifas de X
mercados regulados.

Cambios en régimen de X
regalias

Cambios en régimen de X
pensiones

Cambios en régimen de X
Zonas Francas

Cambios en normas sobre X
POT - EOT

Expedicion de normas X
técnicas.

RIESGOS DE
NATURALEZA

LA | Temblores, inundaciones, X
avalanchas, sequias,
deslizamientos,  erupcion
volcanica

RIESGOS
AMBIENTALES

Mayores costos (pasivos) X
por afectaciones
ambientales y sobretasas

RIESGOS
TECNOLOGICOS

Fallos (Caidas) de los X
sistemas

Cambios de sistemas o X
plataformas operativas.

1.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS.

Riesgo 1: No pago de salarios o prestaciones sociales (R1)
Riesgo 2: Ofertas Carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el adjudicatario no celebra el

Contrato (R2)
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Riesgo 3: Incumplimiento del contratista (R3)
Riesgo 4: Mala calidad del Servicio (R4)
Riesgo 5: Responsabilidad frente a terceros (R5)
Riesgo 6: Mala calidad de la obra (R6)
TABLA DE VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion
contrato  de | contrato de | contrato  sin | contrato del contrato
manera manera baja, | alterar el | sustancialment | de manera
intrascenden | aplicando beneficio para | e pero aun asi | grave
te medidas minimas | las partes permite la | imposibilita
se pueden lograr consecucion ndo la
el objeto del objeto | consecucio
contractual contractual n del objeto
Calificacion Cualitativa contractual.
Los
Impacto
sobrecostos Genera un | Incrementa el
no Los sobrecostos | impacto sobre | valor del solre ol
valor  del
representan |no representan |el valor del|contrato entre
A . ’ : contrato en
mas del uno | mas del cinco por | contrato entre | el quince AE del
por  ciento|ciento (5%) del|elcinco(5%)y|(15%) vy el|, .
5 ; ; treinta por
(1%) del | valor del contrato. | el quince por | treinta por | . t
valor del ciento (15%). | ciento (30%). CIEI:D
Calificacion Monetaria contrato. (30%).
Insignificant Modeiails Catastrofic
e Menor Mayor ]
CATEGORIA | VALORACION 1 2 3 4 5
Raro (puede
ocurrir
excepcionalme
nte) 1
Improbable
(puede ocurrir
ocasionalment (R2)5 (R4)5
e) 2 (R5) 5 (R6) 5
Posible (puede
ocurrir en
cualquier
momento
futuro) 3
Probable
(probablement
e va a ocurrir) 4
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancias) 5
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2. CATEGORIA DE LOS RIESGOS VALORADOS.
VALORACION DEL

RIESGO CATEGORIA
S0 Riesgo Extremo
6y 7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio
2,3y 4 Riesgo Bajo

De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorizacion de los riesgos determinados:

RIESGO CATEGORIA

Riesgo 1: No pago de salarios o prestaciones sociales (R1) Riesgo Bajo
Riesgo 2: Ofertas Carentes de capacidad técnica y financiera | Riesgo Medio
suficiente y/o el adjudicatario no celebra el Contrato (R2)

Riesgo 3: Incumplimiento del contratista (R3) Riesgo Bajo

Riesgo 4: Mala calidad del Servicio (R4) Riesgo Medio
Riesgo 5: Responsabilidad frente a terceros (R5) Riesgo Medio
Riesgo 6: Mala calidad de la obra (R86) Riesgo Medio

3. PRIORIZACION DEL RIESGO.-

De conformidad con la metodologia sefialada por la Agencia Colombia Compra Eficiente, se asigna el nivel de
prioridad que corresponda a la accion que decide asumir la administracion.

PRIORIZACION DEL RIESGO
ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD ASIGNACION
Evitar el Riesgo 1
Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra (R1) (R2) (R3) (R4)
entidad 2 (R5) (R6) — Contratista
Aceptar el Riesgo 3
Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento que
genera riesgo 4
Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a
través de planes de contingencia, 5

Para el caso del presente estudio, y teniendo en cuenta la naturaleza del riesgo determinado y su bajo impacto,
a pesar de haberse asignado preliminarmente al contratista, se considera viable asumir una prioridad de
nivel 2, que corresponde a “Transferir el riesgo”, por cuanto que es improbable un incumplimiento del
contratista.

4. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.

RIESGO No. 1 2 3
CLASE General General General
FUENTE Externa Externa Externa
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion
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TIPO Riesgo Operacional Riesgo Operacional Opzizsé:?;)nal
Ofertas Carentes de
No pago de salarios o | capacidad técnica y = 7
DESCRIPCION prestaciones sociales | financiera suficiente | 'Mcumplimiento del

(1)

y/o el adjudicatario no
celebra el contrato (2)

contratista (3)

; Terminacion
CONSECUENCIA Posibles demandas de Rechazo de las anoral del
terceros ofertas
contrato
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO 2 3 3
CALIFICACION TOTAL 4 5 5
PRIORIDAD 2 2 2
A QUIEN SE ASIGNA Contratista Contratista Contratista
TRATAMIENTO O CONTROLES A SER SO“SC“Ud d.e,'?é*(‘fals y — S°"S°““d d,ef’f"gzi‘s
IMPLEMENTADOS upervision de arantia y Supervision de
contrato | contrato
1 2 1 f 2
IMPACTO 1 2 2 1
DESPUES DEL :
TRATAMIENTO |2 4 3 i 3
Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢Afecta el equilibrio econémico del ’
contrato? No Si No
: Secretario de Secretario de
Persona responsable por implementar Dessgglrga;:aocggaria Despacho - Despacho
el tratamiento depObras Publicas Secretaria de Obras Secretaria de
Publicas Obras Publicas
: L —— Fecha de Fecha de
Fecha estlrr;f:t:;?ezlt.ls se inicia el FEChzglec?):ltl::tlgacmﬂ adjudicacion del adjudicacion del
contrato contrato
. e g 2 e Fecha de
Fecha estimada en que se completa el | Fecha de liquidacion | Fecha de liquidacion liguidacion dél
tratamiento del contrato del contrato q P

Seguimiento por el
supervisor para el
cumplimiento del

Seguimiento por el
interventor durante la
obra y su liquidacion.

Seguimiento por el
supervisor para el
pago de salarios o
prestaciones sociales
del personal que

Seguimiento por el
supervisor para la
prestacion del

MONITOREO Y contrato. : servicio.
REVISION ejecutara el del
contrato.
Permanente
Perm urante
e gnentg_durante Permanente durante la Permqnentn_e_d durante la
la ejecucion del : i la ejecucion del ; i

ejecucion del contrato ejecucion del

contrato contrato contrato
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RIESGO No. 4 = B
CLASE General General General
FUENTE Externa Externa Ederna
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Riesgo Operacional | vesgos Sociles O Riesgo
Politicos Operacional
Dafios materiales y
DESCRIPCION Mala cgl{dad del lesiones personales Mala calidad de la
servicio (4) causados a terceros obra (R6)
5)
Obstruye el
CONSECUENCIA cumplimento del Dafios a terceros Deficiencia calidad
objeto contractual de la obra
PROBABILIDAD 2 1 2
IMPACTO 3 3 3
CALIFICACION TOTAL 5 4 5
PRIORIDAD 2 2 2
Contratista Contratista

A QUIEN SE ASIGNA

Contratista

TRATAMIENTO O CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

Solicitud de Polizas y
Supervision del

Solicitud de Polizas y
Supervision del

Supervision, Pago

contrato contrato
2 2 1 2
IMPACTO DESPUES |2 . £ 2
DEL TRATAMIENTO 4 3 3 4
Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢ Afecta el equilibrio econémico del No No
contrato? Si
Secretario de Secretario de Sevsaiods
Persona responsable por i Despacho

implementar el tratamiento

Despacho Secretaria
de Obras Publicas

Despacho Secretaria
de Obras Publicas

"Secretaria de
Obras Publicas

Fecha estimada en que se inicia el ... .. | Fecha de adjudicacion .Fe.Cha,l.je
: Fecha de adjudicacion adjudicacion del
tratamiento del contrato
del contrato contrato
Fecha estimada en que se completa A Fecha de liquidacion ; F.echqlde
% Fecha de liquidacion liquidacion del
el tratamiento del contrato
del contrato contrato

MONITOREO Y Seg“'”"T”t"
REVISION P
supervisor la

Seguimiento por el
supervisor.

Seguimiento por el
interventor durante la
obra y su liguidacion.

Seguimiento por el
interventor durante
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obray su laobray su
liquidacion. liquidacion.

Permanente
Permanente durante la | Permanente durante la durante la
ejecucion del contrato | ejecucion del contrato ejecucion del
General contrato

GARANTIAS REQUERIDAS. Conforme al analisis de riesgos realizado y de acuerdo a lo establecido
en los articulos, 2.2.1.2.31.7, 22123.18., 221.23.1.12, 22123113, 22123114 y
2.2.1.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015, el contratista debera constituir a favor del municipio garantia
Unica para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser expedida por
una Compariia de Seguros legalmente autorizada por la Superintendencia bancaria, asi:

Salarios, Prestaciones e indemnizaciones: Por un valor equivalente al Cinco por ciento (5%) del
valor total del contrato y con una vigencia igual a del contrato y tres (3) afios mas.

Garantia de seriedad de la propuesta: Por un valor no inferior al diez por ciento (10%) del valor del
Presupuesto Oficial y con vigencia de tres (3) meses contados a partir de la fecha y hora fijadas para
el cierre del proceso de minima cuantia.

Cumplimiento: Por un valor equivalente al 10% del valor del contrato y con una vigencia igual a del
contrato y seis (6) meses mas.

Calidad del servicio: Por un valor equivalente al 10% del VALOR TOTAL ITEM 7. EXHUMACIONES
EN TIERRA y con una vigencia igual a del contrato.

Responsabilidad Civil Extracontractual: Por un valor equivalente al Cinco por ciento (5%) del valor
total del contrato y en ningun caso inferior a doscientos salarios legales mensuales vigentes (200
SMLMV) al momento de la expedicién de la péliza y con una vigencia de la Duracién del contrato.
Estabilidad y calidad de la Obra: Por un valor equivalente al 10% del VALOR TOTAL ITEMS 1-6 y

con una vigencia de cinco (5) afios cont a partir de la fecha en la cual la entidad reciba a
satisfaccion la obra.

CAMILO ALB&TO REINA URREGO
Secretaria del Despacho
Secretario de Obras Publicas.
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