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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

Montería, mayo de 2025 

 

Señor (a) 
NELSON LUIS DE LA ESPRIELLA MORALES 
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1_PCCNTR_7546996 
INSTRUCTOR G 20 
Centro de Comercio Industria y Turismo de Córdoba 
Montería - Córdoba 

 
 
 
 
 

 
Asunto: Informe mensual de ejecución 
contractual mes mayo del año 2025 

Referencia: Contrato No. CO1_PCCNTR_7546996 del año 2025 

MAYRA ALEJANDRA URANGO SIERRA, identificado con la cédula de ciudadanía No. 

1.052.075.120 del carmen de Bolívar, en mi calidad de Contratista del SENA, en el Centro de 

Comercio Industria y Turismo del SENA Regional Córdoba, en cumplimiento del Contrato de 

Prestación de Servicios de la referencia, a continuación, presento el Informe de actividades 

realizadas en el mes objeto de cobro. 

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma CUARENTA Y UN 

MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE M/CTE 

($41.395.599) Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) un 

primero pago correspondiente al mes de febrero de 2025 por valor NOVECIENTOS DIECINUEVE 

MIL NOVECIENTOS TRES M/CTE ($ 919.903); b) ocho (8) pagos iguales por los meses de marzo a 

octubre de 2025 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL 

QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE. ($4.599.511) cada uno.; c) un pago por el mes de noviembre 

de 2025 por valor TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS OCHO 

($3.679.608). 
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OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN, EN LA PLANEACIÓN Y EJECUCIÓN DE LA 

FORMACIÓN, ASÍ COMO LA EVALUACIÓN DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISEÑOS 

CURRICULARES ASIGNADOS, PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS TÉCNICAS DE LA POBLACIÓN 

CAMPESINA, APORTANDO AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMÍA CAMPESINA, FAMILIAR, ÉTNICA Y COMUNITARIA, 

EN CONCORDANCIA CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACIÓN 

PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACIÓN NACIONAL DE ATENCIÓN INTEGRAL, DIFERENCIAL E INCLUYENTE A LA 

ECONOMÍA CAMPESINA - CAMPESENA 

 

 
Plazo: Será hasta el 24 de noviembre de 2025. 

 

 
Obligaciones Específicas: 

 

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 Planear y ejecutar la 
formación profesional 
cumpliendo con la 
programación académica 
predeterminada por la 
coordinación respectiva en los 
programas y competencias 

asignada, para el Logro de los 
resultados de aprendizaje 

definidos, cumpliendo las 
horas de formación de las 

competencias de los 
programas de formación 

equivalentes  a la 
programación de la Formación 

Profesional Integral 

1. Se planeó y ejecutó la formación en la 

ficha 3218219 

2. Se planeó y ejecutó la formación en la 
ficha 3199857 

3. Se planeó y ejecutó la formación en la 

ficha 3172217 

4.  

  

 

 
Se anexa 
registro 
fotográfico y 
copia de la 
asistencia de los 
aprendices. 
 
 

2 
Apoyar la elaboración de la 
planeación pedagógica, guías 
de aprendizaje, instrumentos 
de evaluación, plan de 

trabajo, ayudas didácticas 
requeridos para el desarrollo 

Se apoyó en la elaboración de la 
planeación pedagógica y guías de 
aprendizaje en la formación de la ficha 
3218219. 

Se anexa 

planeación 
pedagógica y 
guía de 

aprendizaje de 
la ficha 
3218219 
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 de los procesos de formación 
asignados 

5.   

3 Registrar en el aplicativo 
SOFIA PLUS, todas las 

evidencias del proceso 
formativo: crear las rutas de 

aprendizaje, asociar 
aprendices, realizar registro 

de inasistencia de aprendices, 
planes de mejoramiento y 

registrar juicios evaluativos, 
acorde con los lineamientos 
institucionales 

Se registró a todos los aprendices en la 
formación solicitada, asociar aprendices, 

evaluar formaciones terminadas  

Ficha 3218219 
Ficha 3196247 

Verificación en 
la plataforma 
Sofía Plus 

4 Participar en las reuniones de 
equipos de ejecución de la 
formación por grupo o áreas, 
según la determinación de la 
respectiva Coordinación 

Académica y de acuerdo con 
el procedimiento establecido 
por la institución, para 
garantizar integralidad en el 
diseño de actividades de 
aprendizaje 

Participe el día 30 de abril en la primera 
reunión general del programa 

CampeSENA donde se trataron temas 
importantes como lo son inducción a 

las diferentes rutas que oferta el 
programa, plataforma si contratista, 

secop ii y consolidado de horas en sofia 
plus.  

No aplica  
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5 
Presentar las actas finales de 
cierre de etapa lectiva de las 
fichas asignadas como 
responsable, acorde con los 
lineamientos institucionales 

No aplica No aplica 

6 Apoyar el trámite de las 
novedades de deserción de 
aprendices acorde con lo 
establecido en el reglamento 

del aprendiz 

No aplica No aplica 

7 
Asistir a los aprendices en las 
novedades acorde con lo 

establecido en el reglamento 
del aprendiz 

No aplica No aplica 

8 Aportar todos los documentos 
soporte del proceso de 

formación profesional, 
publicados en la plataforma 

SIGA, así como los requeridos 
para aseguramiento de la 

calidad (Autoevaluación y 
Registro calificado) 

Se aportan todos los documentos 
soportes del proceso de formación 

profesional como lo son  
Guías de aprendizajes  

Listas de asistencia  

Asociación de aprendices  

Juicios evaluativos  

Cuenta de 
cobro formato 

GC y drive  
Y juicios 

evaluativos en 
sofia plus  

9 
Participar en proyectos de 

investigación aplicada, técnica 

No aplica No aplica 
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 y pedagógica en función de la 
formación profesional de los 

programas relacionados con el 
área temática 

  

10 
Gestionar la colocación de 
aprendices en alguna de las 

modalidades de etapa 
productiva y rendir informes 

periódicos de los resultados 
alcanzados, conforme a las 
instrucciones que les sean 

impartidas. 

No aplica No aplica 

11 
Subir los documentos soporte 

del pago en la plataforma del 
SECOP II en los plazos 

establecidos por la entidad y 
acorde con los requisitos 

legales exigidos. De 
evidenciarse la falta de cargue 

de los documentos para el 
respectivo pago en la 
plataforma por dos meses 
seguidos se procederá con el 

inicio de proceso de 
incumplimiento contractual 

Se subieron los documentos soportes 
del pago del mes de mayo en la 
plataforma SECOP II de acuerdo a los 
lineamientos establecidos. 

verificación en 
la plataforma 
SECOP II 

12 Comunicar al Supervisor del 
contrato en un plazo máximo 
de tres (3) días hábiles 
anomalías, inconsistencias, 

novedades de aprendices y 
hallazgos en el registro de la 

información 

No aplica No aplica 

13 
Comunicar al Supervisor del 
contrato en un plazo no 

No aplica No aplica 
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 inferior a quince (15) días 
hábiles las anomalías, 

inconsistencias, novedades 
del    Contrato    (Cesión 

-Terminación) 

  

14 Atender las solicitudes 
realizadas por el supervisor 

del contrato 

Se atendió la solicitud del supervisor de 
Agendamiento de Viáticos y cuentas de 

cobros mes de mayo 

Verificación en 
el Drive 

 
A continuación, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este informe. 

Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato 

Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las 

actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el 

visto bueno del Supervisor. 

Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los cuales 

forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.  

 

ITEM No DE LA 

ORDEN DE 
VIAJE 

LUGAR DE DESPLAZAMIENTO FECHA DE 

DESPLAZAMIENTO 
INICIAL 

FECHA DE 

DESPLAZAMIENTO 
FINAL 

1 30925 AYAPEL 12/05/2025 12/05/2025 
2 30925 AYAPEL 13/05/2025 13/05/2025 

3 30925 MONTELIBANO 15/05/2025 15/05/2025 

4 30925 MONTELIBANO 16/05/2025 16/05/2025 

 
Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo informe 

que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentación 

del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente informe de ejecución 

contractual. 

Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados como 

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y planilla soi #4602267969, 

correspondiente al mes de abril  del año 2025. (Decreto Ley 2106 de 2019 – “Decreto Ley 

Antitrámites”) 
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Evidencias  (79) folios Cordialmente, 

 

 

MAYRA ALEJANDRA URANGO SIERRA 

C.C. No.1.052.075.120 del Carmen de Bolívar 

Contratista 

 
Recibí a satisfacción: 

 
 

 

 

 
NELSON LUIS DE LA ESPRIELLA MORALES 

SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1_PCCNTR_7546996 

INSTRUCTOR G20 

Centro de Comercio Industria y Turismo 



REGISTRO FOTOGRAFICO – FICHA DE CARACTERIZACIÓN No. 3199857 – 
OPERACIÓN DE ACUEDUCTOS RURALES 

 

 
 

 
 



 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 









 
 

Nº FICHA DE CARACTERIZACIÓN:    No. SOLICITUD    

NOMBRE DE LA FORMACIÓN: EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 

TIPO DE FORMACIÓN:  TITULADA:   COMPLEMENTARIA  X  

CODIGO PROGRAMA: 13410005   VERSION: 1  SECTOR: T R A N S V E R S A L  

CONVENIO:       

PROGRAMA ESPECIAL 2375 CAMPESENA 

  FECHA: INICIO: 08/05/2025                  TERMINACIÓN: 15/05/2025                TOTAL HORAS: 48 
 
  Nº APRENDICES: 16 MUNICIPIO: C I E N A G A  D E  O RO   VEREDA:   DIRECCIÓN: CARRERA 8 #23B-31 
BARRIO LA CANDELARIA   

HORARIO 

DIA AMBIENTE DE APRENDIZAJE 
HORAS (24 horas) 

INICIO FIN 

JUEVES 
 08 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

VIERNES 
09 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

  LUNES  
12 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

 MARTES 
13 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

MIERCOLES 
14 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

  JUEVES 
15 (MAYO) 2:00 P.M. 10:00 P.M. 

 
   

 Fecha:   

* Cuando sea festivo indicar la fecha del festivo que se trabajara 

 

NOMBRE DEL INSTRUCTOR MAYRA ALEJANDRA URANGO SIERRA   CC: No. 1.052.075.120                                   

TELÉFONO: 3002202882  EMAIL: MAYRAURANGO94@GMAIL.COM 

NOMBRE EMPRESA ATENDIDAS: ALCALDÍA DE CIENAGA DE ORO   NIT No.  812000207-3 

TELÉFONO: 604 756 1531                  FAX:    

DIRECCIÓN: CARRERA 17 NO. 5-13 PARQUE PRINCIPAL PALACIO MUNICIPAL  APARTADO:    

E-MAIL: alcaldia@cienagadeoro-cordoba.gov.co  

NOMBRE DEL GERENTE:         

No. DE EMPLEADOS:    ACTIVIDAD ECONÓMICA:     

DEPATAMENTO:  C OR DO BA                   MUNICIPIO: CIENAGA DE ORO                GREMIO:      

 

TIPO DE EMPRESA 
 
 
 

 
 
 

 

INSTRUCTOR COORDINADOR ACADÉMICO FECHA DE ENTREGA 

CARACTERIZACIÓN DE LA FORMACIÓN 

F006-007-25 / Versión 01 

Proceso: Administración Educativa 

Procedimiento: Matrícula 

Á
n

im
o

 d
e 

L
u

cr
o

 Limitada  

S
o

lid
ar

ia
 

Precooperativas  Instituciones Educativas  

Anónima  Cooperativas  Instituciones Educativas:  
Publica  Privada   

En Comandita  Cooperativas Públicas  Otros 

Economía Mixta  Empresas Comunales  Entes Territoriales  

Colectiva  Mutuales  ONGS  

Unipersonal  Fondo de Empleados  Grupos  

 

05 may 2025

22226913232746

mailto:alcaldia@cienagadeoro-cordoba.gov.co
jasanchezo
Resaltado

jasanchezo
Resaltado















REGISTRO FOTOGRAFICO – CURSO COMPLEMENTARIO DE 
EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS 
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                              PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL  
FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento de unidades 

productivas 

 Código del Programa de Formación: 13410005 

 Ficha de Caracterización No. 3172217 

 Nombre del Proyecto: ( si es formación Titulada) 

 Fase del Proyecto: ( si es formación Titulada) 

 Actividad de Proyecto: ( si es formación Titulada) 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias 

personales. 

 Resultados de Aprendizaje a Alcanzar: Establecer características y competencias 

emprendedoras personales de acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el 

entorno. 

 Duración de la Guía: 48 horas 

2. PRESENTACIÓN 

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la 
humanidad desde siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar 
esfuerzos orientados hacia el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del 
desarrollo de sus competencias, el emprendedor genera transformaciones en su entorno 
que se traducen en bienestar económico y social para las comunidades donde su idea tiene 
impacto, creando así una cultura del emprendimiento. 

Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de 
aprendizaje le permitirá identificar sus características y competencias emprendedoras, 
fortaleciendo de este modo su proyecto de vida y fomentando una cultura del 
emprendimiento mediante la generación de bienestar económico, social y tecnológico del 
entorno donde su proyecto tenga lugar.  

La presente guía se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrará actividades 
de reflexión y saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la 
apropiación y construcción de conocimiento, siguiendo la metodología ciclo del aprendizaje 
vivencial, y finalmente encontrará  actividades encaminadas a la transferencia de 
conocimiento.  
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 Cualidades que necesitas para ser un buen emprendedor: 

 1. Creatividad e ingenio 

 El primer paso para emprender es tener una idea, ya que a partir de ésta es donde 

surgen proyectos nuevos y se puede revolucionar el mercado o sector. 

 2. Pasión 

Bien dicen que cuando amas lo que haces, el éxito llega solo. Y para emprender, se 

necesita tener motivación. La única manera de enfrentar y lidiar con las dificultades que 

surjan en el camino, es amando lo que haces. 

 3. Visión 

Visualiza tu negocio y cúmplelo. No basta con tener ideas o sueños, es importante 

buscar los medios para llevarlos a cabo. Recuerda que, si tú no lo haces, nadie lo hará 

por ti. 

 4. Liderazgo 

Ya tienes el proyecto, ahora ¡toma las riendas! Debes aprender a detectar las 

oportunidades y aprovecharlas en el momento justo. Todo líder influye en su equipo 

para tomar decisiones, pero también los guía. 

 5. Paciencia 

Un buen negocio no nace de la noche a la mañana y, muchas veces, deberás trabajar a 

prueba y error. Enfrentar las adversidades e intentarlo una y otra vez, será vital para 

llegar a la cima. 

 6. Confianza en ti 

Nadie confiará en tu negocio si tú no lo haces. Las demás personas deben verte seguro 

de ti mismo. Si dudas en algún momento, eso se reflejará en el entorno y podría 

repercutir en tu proyecto. 

 7. Responsabilidad 

Cualquier negocio, por pequeño que sea, debe tomarse con seriedad. Involúcrate en 

todas las actividades y asume responsabilidades tanto con tu equipo, como con los 

clientes, socios o proveedores. 
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 8. Receptivo 

Todos los días se aprende algo y en tu camino hacia el éxito, debes estar abierto para 

aprender todo lo que puedas y a recibir críticas constructivas para mejorar. 

 9. Empatía 

Ponerte en el lugar de los otros para entender sus necesidades te ayudará a crear 

vínculos con las personas. Si eres empático, serás capaz de conectarte con tus clientes. 

 10. Decisión 

Todos los proyectos de emprendimiento, tarde o temprano, llegan a una de las tareas 

más importantes: tomar decisiones. Si analizas las ventajas y desventajas de una 

situación, siendo lo más objetivo posible, las decisiones que tomes serán acertadas. 

No te preocupes si aún no cuentas con alguna de estas habilidades, puedes irlas 

desarrollando poco a poco, tú mismo, o con un algún curso o taller. 

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

3.1 Actividad de reflexión inicial  

3.1.1 cada aprendiz reflexionará sobre el contenido del cortometraje “Cuesta abajo” que se 
encuentra en el siguiente enlace https://youtu.be/lbfov7kXDhs?si=4QXyhWWVlqhGVNsG y 
analizará las siguientes preguntas: 

¿Qué características definen a Henry Forero?, 

 ¿cómo el entorno influyó sobre las decisiones de Henry Forero?, 

 ¿cuáles tienes en común con Henry? y finalmente ¿cuáles cree usted que debe fortalecer? 

 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor 

y, con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 8 HORAS 

 Ambiente requerido: ambientes de aprendizaje 

 Materiales: televisor, computador, cables de sonido y conexión a internet, libreta de 
notas. 



                                                                                                                        
 

 

 

GFPI-F-135 V04 
 
 

 

3.2 Actividad de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje  

Estimado aprendiz, siempre que inicia un proyecto (sea personal o profesional), usted pone 
a prueba ciertos elementos de su personalidad que le llevan a conseguir aquello que se ha 
propuesto. Eso tiene por nombre comportamiento emprendedor.  

3.2.1. A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) sondeo de saberes, desde sus 
conocimientos y  

 

saberes previos, de forma individual defina con sus palabras qué entienden por 
emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos 
del instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it) y 
ubíquelas en el tablero. Una vez se haya llegado a un concenso sobre la definición 
de emprendimiento construida por el grupo, se realiza el mismo ejercicio, esta 

vez para la definición de la frase comportamiento emprendedor.  

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor 

y, con el grupo genere las conclusiones sobre los puntos en común, destaque aquellos que 

se poseen e identifiquen aquellos que deben apropiar.  

Duración: : 8 HORAS 

 Ambiente requerido: ambientes de aprendizaje. 

 Materiales: notas adhesivas, lapiceros de colores, tablero-marcadores. 
 

3.3 Actividades de apropiación del conocimiento 

A través de la metodología ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollarán las actividades 

orientadas a la apropiación conceptual, el siguiente gráfico representa el proceso: 
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3.3.1 Conocer las Características Emprendedoras Personales según el desarrollo de las 
dimensiones de la responsabilidad emprendedora.  

A través de los proyectos, cada aprendiz recibirá del instructor dos herramientas: el “Diario 
de Fortalecimiento y la Diana de Valoración”, la primera, le permitirá hacer un seguimiento 
a sus características emprendedoras personales, y la segunda, le ayudará a realizar una 
autoevaluación de las mismas. Dichas herramientas las diligenciará después al finalizar las 
actividades propuestas y de acuerdo con las indicaciones del instructor. De igual manera, 
se tomará como eje para la reflexión y el análisis la pregunta movilizadora.  

3.3.1.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad DESAFÍO DE LA 
TORRE: 

 
Vivenciar: 

A través de esta actividad, los aprendices descubrirán las características emprendedoras 

personales relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar 

riesgos moderados, persistencia, autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.  

Conforme un equipo de cuatro personas y asuma uno de los siguientes roles:  

 Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz) 

 Tener una mano atada a la espalda (2 aprendices) 

 Tener sus dos brazos atados (1 aprendiz) 

Construya con su equipo una torre de naipes, la más alta de manera vertical (medida del 

piso al techo), para ello atienda las indicaciones del instructor. Junto a sus compañeros, 

defina la estrategia más apropiada para el logro del objetivo. 

Duración: : 8 HORAS 



                                                                                                                        
 

 

 

GFPI-F-135 V04 
 
 

 

Compartir:  

Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre: 

 ¿Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad? 

 Si es equipo ganador, ¿qué sienten? 

 Si el equipo tuvo la torre más baja ¿qué sienten? 

 Quienes tuvieron el rol de vendado ¿cómo se sintieron 

durante el desarrollo del ejercicio? 

 Quienes tuvieron ambas manos atadas, ¿cómo se 

sintieron durante el desarrollo del ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué estrategia  se empleó para construir la torre? ¿Tuvo que emplear más de una 

estrategia? ¿Por qué? 

¿Se sintió tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de 
descalificación? ¿Por qué? 

 ¿En algún momento se pensó en utilizar a al compañero vendado para la 

construcción de la torre? ¿Por qué?  

Duración: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Características emprendedoras asociadas a la autoeficacia de la 

persona” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: : 8 HORAS 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características 

emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: 

“¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?”.   

Duración: 10 minutos 
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3.3.1.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad ENCUENTRA EL 
MEJOR SOCIO:  

 
Vivenciar: 

A través de esta actividad, los aprendices descubrirán características emprendedoras 

personales que le permitirán aprovechar los elementos que se encuentran en el entorno 

para el logro de sus objetivos, a saber: crear redes de apoyo, buscar información y buscar 

oportunidades y tener iniciativa.  

Utilizando la técnica  de la personificación, que será explicada 

por el        instructor,  caracterice uno de los siguientes aspectos: 

 La situación problema  

 El lugar donde se desarrolla el problema 

 Los posibles aliados en la solución al problema  

El instructor dividirá a los aprendices en tres grupos: en lo posible dos de 8 personas y uno 

de 14, a los que se les asignará sus respectivas temáticas: Un primer grupo de 8 personas 

respresentará las “situaciones problema”, el segundo los escenarios o lugares donde se 

desarrollan estos y el tercer grupo representará los aliados o partes interesadas en resolver 

la situación problema. 

Cada aprendiz busca información acorde con el aspecto a personificar. 

Prepare con su equipo una representación donde exponga el panorama de la situación 

problema y la solución propuesta. 

Duración: 3 HORAS 

Compartir:  

En forma individual responda los siguientes interrogantes: 

 ¿Qué sintió cuando conoció su personaje dentro de la actividad? 
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 ¿Qué emociones afloraron en la etapa de indagación cuando conoció de cerca y a 

profundidad las problemáticas? 

 Si usted ejerció el rol de aliado, ¿Qué sintió en el desarrollo del ejercicio? 

 ¿Qué sintió durante la construcción de la solución a cada problemática? 

Duración: 2 HORAS 

Procesar: 

 ¿Considera que la búsqueda de información fue útil para comprender más su rol y 

la situación problema? ¿Por qué?  

 Si usted asumió el personaje de ‘situación problema’ o ‘escenario de desarrollo del 

problema’: ¿Qué criterios usó para escoger a sus aliados? 

 Si usted como ‘aliado’ se quedó sin grupo: ¿cómo hizo para convencer a sus 

compañeros de que usted podía resultar útil? ¿Buscó aprovechar la oportunidad 

de pertenecer a un determinado grupo? 

 ¿Cree que podría haber construido una solución sin la ayuda de los ‘aliados’? ¿Sí o 

no? ¿Por qué? 

 ¿La búsqueda de información le ayudó en la construcción de la solución? ¿Sí o no? 

¿Por qué? 

Converse con el grupo acerca de sus reflexiones y destaquen aspectos relevantes. 

Duración: 2 HORAS 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Características emprendedoras personales para análisis del 

entorno” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera 

es aplicable a mi vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las 

características emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  

plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?” 
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3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad FIJAR UN 
OBJETIVO  

 
Un proyecto no puede ser logrado si no cuenta con unos elementos mínimos en su 
estructuración. Por ello, es importante que identifique las características emprendedoras 
personales que facilitan la construcción de sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y 
planeación sistemática. 

 
Con base en las características del ambiente de formación, redacte  un objetivo que sea 
realizable siguiendo los lineamientos del instructor. Registre sus respuestas en unas notas 
adhesivas (post-it),  ubíquelas en la pizarra y ejecute dicho objetivo.  
En un segundo momento, redacte un objetivo que cumpla con las indicaciones para su 
formulación y ubique en la pizarra. El instructor selecciona un objetivo que asigna a un 
aprendiz para su ejecución. 

 
Socialice sus experiencias en un conversatorio y destaque aspectos relevantes a la hora 
deformular un objetivo. 
 

Compartir:  

El instructor orienta a los aprendices hacia una exploración de sus sentimientos durante el 

desarrollo de la actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “¿cómo se sintieron?”. 

Duración: 1 HORA 

Procesar: 

Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de definir 

objetivos, luego coevalúe el cumplimiento de los objetivos formulados por sus compañeros.  

Duración: 25 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Características emprendedoras personales para definición y logro 

de objetivos”, en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar: 
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Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera 

es aplicable a mi vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las 

características emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  

plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?” 

Duración: 10 minutos 

3.3.2 Identificar motivaciones y Competencias Emprendedoras a partir de objetivos 

personales. 

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad LOS CUATRO 
RINCONES 
 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el primer paso para hacer realidad los proyectos a 

futuro, consiste en visualizar aquello que se quiere lograr, para definirlo, es 

necesario identificar sus motivaciones personales. Esto le permitirá 

reconocer de donde viene ese deseo y servirá de recordatorio frente a las 

dificultades que se le presenten.  

Participe en el desarrollo de la actividad Los cuatro rincones, tiene por intención el 

que identifique sus principales motivaciones y el propósito de vida que lo impulsa a 

lograr lo que se propone.  

                                                                       

 

Duración: 60 minutos 

Compartir:  

•Propósito de 
vida

•Los pricipales 
valores de su 
vida

•Actividad 
que quisiera 
desempeñar

•Principales 
motivaciones

1 2  

43

4 

Rincones 
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Atienda las orientaciones del instructor, socialice su gráfico, elabore un acartelera con este 

grafico destacando los puntos que resultaron de mayor relevancia, comente ¿Qué 

emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio y al momento de 

hacer la presentación? 

Duración: 10 minutos 

Procesar: 

En el ambiente de aprendizaje, comparta al grupo sus respuestas a los siguientes 

cuestionamientos: 

 

 ¿Cómo definió las motivaciones para el logro sus objetivos? 

  ¿Qué factores influyen para la definición de dichas motivaciones?   

 Al momento de pensar en la actividad que le gustaría desempeñar  

 ¿Qué reflexiones surgieron?  

 ¿Cuál considera que fue la pregunta más complicada de resolver y por qué? 

 ¿Qué reflexión le genera conocer la percepción de los demás aprendices? 

 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 
comprensiva del texto: 
¿Cuáles son las principales motivaciones de un emprendedor? 
 
Las razones para emprender son la libertad,, cumplir sueños, las ganas de ser tu propio 
jefe… esta experiencia te regalará grandes experiencias y aprendizajes. Por eso, cuando 
llegue el momento no debes dudarlo. 
 
¿Cuáles son las principales motivaciones para emprender? 
10 Razones para emprender tu propio negocio 

 Independencia y libertad. ... 
 Realización personal. ... 
 Oportunidad de crecimiento y éxito financiero. ... 
 Flexibilidad y equilibrio entre trabajo y vida personal. ... 
 Impacto y contribución. ... 
 Desarrollo personal y aprendizaje constante. ... 
 Autonomía y creatividad. ... 
 Construcción de una red de contactos 
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Socializa en clases según tus motivaciones y competencias. 

Duración: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas: 

 ¿Por qué es importante identificar sus motivaciones para el logro de objetivos en la 

vida personal y laboral?  

 ¿Considera que identificar las motivaciones y el propósito de vida son aspectos 

importantes en su vida profesional y personal?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración: 20 minutos 

 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la construcción del MAPA 

DE SUEÑOS 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, crear una visión personal a partir de las 

motivaciones es una herramienta poderosa para alinear sus acciones 

diarias en pro de lo que desea lograr. Esta visión esta conformada por 

esos objetivos personales en el corto, mediano y largo plazo, siempre 

teniendo presente que como ser multidimensional existen diferentes 

áreas en su vida que se verán involucradas en el desarrollo de su 

proyecto.  

Construya un “mapa de sueños” en el que podrá identificar de manera gráfica su visión 

personal, representando sus sueños y objetivos a corto, mediano y largo plazo. Siguiendo 

las instrucciones del instructor, utilice imágenes o dibujo para representar sus sueños en las 

áreas de su vida personal. 

A modo de galería , exponga su mapa de sueños en algún lugar del aula en el que los demás 

puedan visualizar su trabajo, y observe los mapas elaborados por sus compañeros.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:  
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Responda los siguiente interrogantes y en una mesa redonda y  comparta sus respuestas: 

 ¿Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

 ¿Qué sintió al momento de ver los mapas de sueños de sus compañeros?  

Duración: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué criterios tuvo para identificar las áreas de la vida en la que tiene sueños?  

 ¿Por qué considera que es importante hacer un listado de los sueños a corto, 

mediano y largo plazo?   

 ¿Las preguntas guiadoras fueron útiles para la construcción de su visión personal?  

 Al momento de buscar las imágenes que representarán sus sueños, ¿qué opina de 

visualizar los sueños de esta manera?  

 ¿Qué reflexión le generó conocer los mapas de sueños de los demás aprendices? 

 

Duración: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Los sueños y la visión emprendedora” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

 ¿Por qué considera que es importante reflexionar sobre los sueños en su vida?  

3.3.3 Asociar elementos del entorno a partir de las dimensiones de la responsabilidad 

emprendedora. 

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad 

CONSTRUYENDO EL PUENTE 

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, el siguiente paso para el logro de sus proyectos personales tiene como 

finalidad realizar un análisis del entorno y descubrir la importancia de evaluar las diferentes 

dimensiones que influirán positiva o negativamente en el cumplimiento de los objetivos 

que se plantee.  

En equipo de 5 aprendices deberán construir un puente, para ello 

utilizarán en su totalidad los siguientes materiales: 5 vasos desechables, 

4 tarjetas de cartulina, 1 marcador y 5 chinches. 

Cada equipo debe construir un puente, el cual representa cualquier 

aspecto de la vida personal, laboral o cualquier tema que se quiera 

proyectar de uno de los aprendices o un nuevo proyecto que elijan por consenso en el 

grupo. 

Las indicaciones son: 

Se debe asignar un nombre al puente que se va a construir. 

Cada tarjeta de cartulina corresponde a un tramo del puente, en cada registre los siguientes 

aspectos: 

 El tramo 1 representa el “para que” del puente. 

 El tramo 2 corresponde a los “recursos necesarios” para la construcción del puente. 

 El tramo 3 corresponde a los “factores externos” (Amenazas y oportunidades). 

 El tramo 4 corresponde a los “factores internos” (Fortalezas y Debilidades). 

Duración: 50 minutos 

Compartir:  

Comente al grupo las respuestas alcanzadas frente a los siguientes cuestionamientos:  

 ¿Cómo se sintió al momento de construir el puente?  

 ¿Cómo se sintió con las preguntas formuladas para cada tramo? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

 ¿Qué sintió al momento de presentar su puente y de conocer las presentaciones de 

los demás participantes? 

Duración: 15 minutos 

Procesar: 
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 ¿Qué significado tiene un Puente? 

 ¿Cuáles fueron los pasos que emplearon para construir el puente? 

 ¿Cómo identificaron el proyecto que iban a seleccionar para hacer el puente? 

 ¿Por qué es importante conocer los recursos para el desarrollo de un proyecto?  

 ¿Por qué es importante identificar los factores internos? 

 ¿De que dependen los factores internos? 

 ¿Por qué es importante identificar los factores externos?  

 ¿De que dependen los factores externos? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Dimensiones Emprendedoras” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Desde su perspectivaa cómo afectan los factores internos y externos en el logro de 

sus objetivos personales?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración: 15 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad RECONOCIENDO 

EL TRIÁNGULO DE LA RESPONSABILIDAD 

    Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el Triangulo de la Responsabilidad es un 

instrumento útil para el análisis interno y externo. Gracias a sus 

diferentes componentes puede reflexionar sobre sus dimensiones 

personales y el entorno para la consecución del proyecto que se 

proponga.   

Con su equipo construya el Triángulo de la Responsabilidad desde las 

preguntas orientadoras del instructor. Esto le permite tener un contexto de los conceptos 
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de cada vertice como son: la persona, proyecto y situación, así como de las dimensiones de 

la persona.  

 

Duración: 35 minutos 

Compartir:  

Responda los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintió cuando le dieron las instrucciones? 

 ¿Qué emociones y sensaciones afloraron al inicio de la actividad? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

Duración: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué tipo de Triángulo dibujó y cuáles fueron las consideraciones del equipo? 

 ¿Cuáles son las consideraciones más relevantes de la Persona, en la ejecución de un 

Proyecto y qué Situaciones debe enfrentar? 

 ¿Por qué creen que los elementos fueron ubicados de tal forma en el Triángulo?  

 ¿Qué asociaciones encuentran entre los diferentes lados del Triángulo?  

Duración: 20 minutos 

Generalizar: 
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Triángulo de la Responsabilidad ”y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

Duración: 10 minutos 

 Ambiente Requerido: Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

 Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 

tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores 

o crayolas, revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o 

material reciclable). Televisor, computador, conexión a internet, micrófonbo y 

cámara de ser posible activados.  

 

3.4 Actividades de transferencia 

Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los conocimientos 

adquiridos al final de  cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de 

aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y 

profesional.  

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los 
procesos de autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los 
instrumentos para tal fín y que fueron explicados por el instructor.  

 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN 
 

 Evidencias de aprendizaje: Diana de valoración y Diario de fortalecimiento (3.3.1.1, 

3.3.1.2, 3.3.1.3), Mapa de sueños (3.3.3), Argumentación de dibujo del Triángulo de la 

responsabilidad (3.3.5), Heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación.  
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del 

proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

  Las evidencias 
de aprendizaje 
están 
relacionadas a 
todas las 
actividades 
Establecer 
características y 
competencias 
emprendedoras 
personales de 
acuerdo con sus 
potencialidades, 
objetivos y el 
entorno. 

 

Reconoce los 
intereses 
propios y del 
otro de acuerdo 
con la aplicación 
del Triángulo de 
la 
Responsabilidad. 

 
 
Sustenta el plan 
de acción 
teniendo en 
cuenta los 
elementos de 
una estrategia 
emprendedora 

Identifica el 
proceso de 

toma de 
decisiones de 

acuerdo con 
problemas de 

la 
cotidianidad. 

 

Aplica el 
proceso de 
toma 

de decisiones 
según 

identificación 
de riesgos y 

alternativas 
de solución. 

 

 

Apropia el 
concepto de 
creatividad e 
innovación 
según 
solución de 
desafíos.  

 

Lista de 
chequeo 

 

 

Juego de 
roles 

 

 

 

Socialización 

 

 

 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 
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Practica 
capacidad 
creativa y de 
innovación de 
acuerdo a la 
actividad 
desarrollada. 

 
Asocia 
aspectos 
importantes 
de las técnicas 
de 
negociación 
según los 
ámbitos 
personales, 
sociales y 
profesionales. 

 

 

 
 
5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Características Emprendedoras Personales (CEPs): rasgos de la personalidad ligadas a las 
motivaciones de los individuos (logro, afiliación y poder) y que están asociadas al éxito de 
cualquier proyecto personal. Se basan en las investigaciones del psicólogo David McClelland 
realizadas en la década de los años 60.  
  
Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas 
situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de motivación al logro. En otras palabras, 
es la capacidad para realizar labores con actitud reflexiva y de forma sistemática, 
permitiendo una mayor competitividad y un cambio en los diferentes ámbitos de la vida 
cotidiana. 
 
Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a 
estímulos de su entorno, basadas en la automotivación. El Comportamiento Emprendedor 
se manifiesta en una persona que es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, 
desarrollarla y resolver cualquier contratiempo que se produzca en el proceso. 
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Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que 
significa “pionero”. Un pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo 
adicional para alcanzar una meta; alguien que emprende una travesía en busca de nuevos 
horizontes. El emprendimiento es la actitud que permite decidir por una idea que se 
convertirá un proyecto de vida, ya sea en términos sociales, individuales, culturales y 
económicos. El emprendimiento está relacionado con el desarrollo humano y económico, 
con el mejoramiento de las condiciones de vida en los contextos en los que tiene impacto 
la idea y la concreción de las aspiraciones personales que motivan al emprendedor. 
 
Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las 
intervenciones metodológicas que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 

 El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual 
en cada uno de los aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, 
comportamientos y formas de actuar en situaciones específicas. 

 

 El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto 
positivos como negativos de los aprendices generados durante la vivencia. Se 
verbaliza y confrontan distintas reacciones y formas de actuar, ampliando de esta 
manera el horizonte personal.  

 

 El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” 
a los aprendices informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por 
ellos. El instructor a través de preguntas busca que los aprendices reflexionen, 
analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de forma ordenada y 
sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  

 

 El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de 
aprendizaje y a la caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-
aprendizaje.  

 

 El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el 
futuro de la aplicación en la vida real. 

 
Triángulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la 
Situación, mostrando el equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. 
Responsabilidad se entiende como la capacidad de la persona de responder ante las 
diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera proactiva.  
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PROCESO DIRECCIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUÍA DE APRENDIZAJE  

● Denominación del Programa de Formación: ASESORIA COMERCIAL 

● Ficha de Caracterización No. 3172217 

● Código del Programa de Formación:  

● Nombre del Proyecto:  

● Fase del Proyecto: 

● Actividad de Proyecto  

● Competencia: Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social de acuerdo con 

principios éticos para la construcción de una cultura de paz. 

● Resultados de Aprendizaje Alcanzar: 

1. Promover mi dignidad y la del otro a partir de los principios y valores éticos como aporte en 
la instauración de una cultura de paz. 

2. Establecer relaciones de crecimiento personal y comunitario a partir del bien común como 
aporte para el desarrollo social. 

3. Promover el uso racional de los recursos naturales a partir de criterios de sostenibilidad y 
sustentabilidad ética y normativa vigente 

4. Contribuir con el fortalecimiento de la cultura de paz a partir de la dignidad humana y las 
estrategias para la transformación de conflictos 

● Duración de la guía: 48 horas. 

 

2. PRESENTACIÓN: 

Estimados Aprendices a tráves del desarrollo de las actividades planteadas en esta guía se busca  

Profundizar en el tema de interacción en el contexto productivo y social con principios éticos. 

Esta guía tiene como objetivo ofrecer a los aprendices elementos éticos y políticos que contribuyan a la 

formación y reflexión de temas en postconflicto y paz, fortaleciendo las alternativas y acciones de 

formación para el desarrollo de las competencias con base en la política institucional.  

 

Los invitamos a que recorra por un tema y realidad que es de injerencia de todos, que incumbe los 

elementos más públicos pero también los más privados de los seres humanos y su contexto vital. 

 

Es necesario caminar por senderos de esperanza, cambio y por ello la existencia de esta Guía. Por tal 

razón la construcción de paz es tema muy importante y fundamental que no debe ser desconocido. 

 

En el SENA, como representación de la sociedad colombiana, contamos con material para los distintos 

grupos que aquí interactúan, ustedes como aprendices y los Instructores. Usted podrá comenzar a 
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familiarizarse con dichos documentos, desarrollando esta Guía, reforzando la responsabilidad que le 

asiste como base para aportar en la construcción de ambientes de aprendizaje más enriquecedores. 

 

Adicionalmente, usted elaborará una serie de actividades orientadas al reconocimiento personal como 

individuo con necesidades, recursos y compromisos, capaces de establecer acuerdos en un equipo de 

trabajo donde proyecte su responsabilidad individual y esté dispuesto a participar en la construcción de 

una sociedad consciente de sus deberes, principios y valores éticos como aporte en la instauración de 

una cultura de Paz, con el objetivo de reivindicar y satisfacer los derechos como seres humanos. 

 

Apreciado Aprendiz:  a continuación encontrará una serie de actividades de reflexión, 

teorización,contextualización y transferencia de conocimiento sobre la Construcción de Paz desde cada 

uno de los seres humanos. 

 

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE. 

● Reflexión inicial:  

El instructor realizara una presentación breve de el y  donde les explicara , el desarrollo de esta 

guía y su contenido. 

 

Descripción de la actividad: cada aprendiz realizará una presentación personal ,describiendo su 

actividad diaria y los logros que quiere alcanzar. 

 

 
 

Ambiente requerido: convencional 

Estrategias o técnicas didácticas: Indagación o aprendizaje por descubrimiento 

Materiales de formación: de conocimiento 
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Duracion 2 horas 

 

 

3.1. Actividades de Reflexión Inicial. 

En este momento la invitación es a que usted como Aprendiz eleve el ánimo y potencie sus 

virtudes, para trabajar esta Guía, la cual le ayudará a fortalecer sus conocimientos, habilidades y 

destrezas. 

 

Por favor, responda a las siguientes preguntas: 

 

● ¿Qué significa para usted la construcción de Paz? 

 

● ¿Cómo sería una sociedad donde todos tomáramos conciencia de la Paz? 

 

● Imagine su propia comunidad (barrio, familia, ambiente de formación, etc.), defina los tres 

valores éticos más importantes que usted buscaría promover y compare su respuesta con la 

de sus compañeros de grupo. 

 

● Finalmente responda si en Colombia existen oportunidades para la construcción de la Paz y 

dependiendo de su respuesta, igualmente identifique si se ven problemas entre sus habitantes 

para la convivencia; de ser posible compare su respuesta con la de sus compañeros de grupo. 

 

Duración de esta actividad 6 horas 

 

 

3.2.  Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje.) 

 

Silvino González es un diseñador gráfico colombiano, recibió la mención honorifica del premio de 

fotografía de Paris de 2015, por su trabajo “Sabiduría a flor de piel”, fotografías de hombres y mujeres 

indígenas, campesinos y afrocolombianos. 

 

3.2.1. Desarrolle la lectura propuesta a continuación y responda la pregunta que aparece al final: 
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Lectura: Los dos pájaros 

 

¿Saben lo que es un sauce? ¿Han visto alguna vez un sauce? 

Antes había muchos aquí pero ahora hay muy pocos. Los sauces son árboles grandes y sus hojas son muy 

verdes por la parte de arriba y muy blancas por la parte de abajo. Les contaré una historia: 

 

“Dos pájaros estaban muy felices sobre el mismo árbol, que era un sauce. Uno de ellos se apoyaba en 

una rama en la punta más alta del sauce; el otro estaba más abajo, donde comenzaban a separarse las 

ramas. Después de un rato, el pájaro que estaba en lo alto dijo para romper el hielo:  

 

-¡Oh, qué bonitas son estas hojas tan verdes! El pájaro que estaba abajo lo tomó como una provocación 

y le contestó cortante: -¿Cómo que verdes? ¿No ves que son blancas? ¿Estás piticiego acaso? Y el de 

arriba, molesto, contestó: -¡Tú eres el que está piticiego! ¡Son verdes!. Y el otro, desde abajo, respondió: 

-¡Te apuesto las plumas de la cola a que son blancas. ¡Tú no entiendes nada! El pájaro de arriba notaba 

que se iba enfadando, y sin pensarlo dos veces, se precipitó sobre su adversario para darle una lección. 

El otro no se movió. Cuando estuvieron cercanos, uno frente a otro, con las plumas de punta a causa de 

la rabia, tuvieron la lealtad de mirar los dos hacia la misma dirección antes de comenzar el 

enfrentamiento. El pájaro que había venido de arriba se sorprendió: ¡Oh, qué extraño!. ¡Fíjate que las 

hojas son blancas! E invitó a la otra ave: -Ven hasta arriba adonde yo estaba antes. Volaron hacia la rama 

más alta del sauce y esta vez dijeron los dos a coro: -¡Fíjate que las hojas son verdes! ¡Cómo cambian las 

cosas según desde dónde las miramos! Eso bien lo saben los sauces, los pájaros y tan solo algunas 

personas. 
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Autor: Pazuela. (http://pazuela.wordpress.com/2009/02/07/los-dos-pajaros/)  

 

¿Cuál sería la moraleja de la historia y qué relación tiene con el conflicto? 

 

Duración de la actividad 6 horas 

 

3.3. Actividades de Apropiación del conocimiento. 

 

3.3.1. Consulte en la red lo siguiente: 

 

● ¿Qué es un principio? 

 

● ¿Qué es un valor? 

 

Ahora que cuenta con estas dos definiciones elabore un texto estableciendo un paralelo entre los dos 

términos. 

 

3.3.2. Tome cada uno de los principios y valores planteados, y desarrolle el siguiente Ejercicio: 

 

VALOR DEFINICIÓN 

 

EJEMPLO DEL PRINCIPIO O 

VALOR EN LA VIDA 

COTIDIANA 

Amistad   

Amor   

Bondad   

Confianza   

Fraternidad   

Honradez   

Libertad   

Justicia   

 

Paz   

 

Respeto   

Responsabilidad   

Solidaridad   

Tolerancia   

Valentía   

http://pazuela.wordpress.com/2009/02/07/los-dos-pajaros/
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Actividad  trabajo en equipo: reúnete con tus compañeros en grupos de 5 personas y realiza un socio 

drama relacionado con los valores anteriores,utiliza las herramientas necesarias para realizar la 

actividad, esto se desarrollara en el ambiente de aprendizaje. 

 

 Duración de la actividad 6 horas 

3.3.3. Lea el texto: La educación en cultura de paz. Herramienta de construcción de paz en el posconflicto 

que encontrará en el siguiente enlace.  

https://revistas.unab.edu.co/index.php/reflexion/article/view/3455/2984 

una vez leído el texto, extracte las 10 premisas fundamentales que usted encuentra planteadas y  elabore 

una breve reflexión sobre cada una de estas premisas. 

Duración de la actividad 12 horas 

3.4. Actividades de Transferencia del conocimiento. 

3.4.1. Cuando hablamos de educación para la paz barajamos dos términos fundamentales: paz y 

educación, su definición es necesaria para comprender el significado y la necesidad de educar para la 

paz. Hay que distinguir entre el concepto negativo de paz, que identifica ésta con la ausencia de guerras 

y conflictos internacionales y el concepto positivo de paz como armonía del ser humano consigo mismo, 

con los demás y el medio que le rodea. 

La paz no es sólo la ausencia de guerra ni el orden sin violencia en la calle. No puede haber paz donde no 

están cubiertas las necesidades más elementales para vivir, donde hay miedo, resignación, rabia, 

sumisión, obediencia impuesta y autoritarismo.  

La paz no es compatible con unas relaciones de fuerza, poder, dominio y explotación, carrera 

dearmamentos, ejércitos y violencia. La paz para la que se pretende educar es la quesignifica la 

realización de la justicia, es la afirmación de la vida con satisfacción y alegría,bienestar, diálogo, 

tolerancia, respeto e igualdad. 

La palabra educación alude al desarrollo integral de la persona que sólo es posible, segúnhemos podido 

observar, en un marco de paz positiva y en ello radica la relación entreambos términos. (Extraído de la 

revista “Janda 8”, 1.987 por Rebolledo Maria). 

En concordancia con lo anterior estimado aprendiz lo invitamos a que observe el siguiente video y 

responda la pregunta que este contiene. 

https://www.youtube.com/watch?v=xK9C4eXWPwE 

¿Y tú qué haces por la paz? 

https://revistas.unab.edu.co/index.php/reflexion/article/view/3455/2984
https://www.youtube.com/watch?v=xK9C4eXWPwE
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Socializar con las demás personas y cuando hayan peleas soy la primera persona en tratar decontrolar la 

situación 

Duración de la actividad 6 horas 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN  

Evidencias de Aprendizaje Criterios de Evaluación Técnicas e Instrumentos de 

Evaluación 

 

Evidencias de 

Conocimiento 

Evidencias de Desempeño 

Evidencias  de Producto 

 

Evidencias de 

Conocimiento 

Evidencias de Desempeño 

Evidencias  de Producto 

 

Lista de chequeo. 

 

5. GLOSARIO DE TÉRMINOS: 

Justicia transicional: es el conjunto de medidas judiciales y políticas que diversos países hanutilizado 

como reparación por las violaciones masivas de derechos humanos. Entre ellas figuran las acciones 

penales, las comisiones de la verdad, los programas de reparación y diversas reformas institucionales. 

Postconflicto: La etimología de la palabra postconflicto indica un estado posterior al conflicto en donde 

transcurre una transición hacia la paz. 

Construcción de paz: La Construcción de la Paz (CP) es el conjunto de acciones (en el corto, medio y largo 

plazo) que permiten a una sociedad prevenir, gestionar y resolver el conflicto – a través de sus propias 

capacidades - sin recurrir al uso de la violencia. 

Ciudadanía: conjunto de derechos y deberes por los cuales el ciudadano, el individuo está sujeto en su 

relación con la sociedad en que vive. El término ciudadanía proviene del latín "civitas", que significa 

ciudad. Por tanto, ciudadanía es la condición que se otorga al ciudadano de ser miembro de una 

comunidad organizada. 
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Construcción de paz: La Construcción de la Paz (CP) es el conjunto de acciones (en el corto, medio y largo 

plazo) que permiten a una sociedad prevenir, gestionar y resolver el conflicto – a través de sus propias 

capacidades - sin recurrir al uso de la violencia. 

Reconciliación: Reunión amistosa post-conflictual entre previos oponentes que restaura una relación 

social alterada por el conflicto. En este sentido, la reconciliación es un mecanismo de resolución de 

conflictos. 

Respeto: atención, tomar en consideración, reconocimiento miramiento, deferencia que se debeal otro. 

Es un valor que permite reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del prójimo ysus derechos. 

Sociedad: grupos de individuos, poblaciones, comunidades que poseen una cultura y seinterrelacionan 

en un contexto en común que les otorga una identidad y sentido de pertenencia.Disponen de criterios 

compartidos que condicionan sus costumbres y estilo de vida. Supone laconvivencia y la actividad 

conjunta organizada y ordenada e implica un cierto grado decomunicación y cooperación 

Los miembros de una sociedad pueden ser de diferentes grupos étnicos, religiosos. Lo quecaracteriza a 

la sociedad es la puesta en común de intereses entre los miembros y laspreocupaciones mutuas dirigidos 

hacia un objetivo común. 

Solidaridad: por entero, por el todo. Comportamiento que enlaza destinos, implica un compromisocon 

causas ajenas especialmente en situaciones comprometidas o difíciles. 

Transformación de conflictos: modificar algunos caracteres, pautas de solución de conflictos(apoderarse 

de vidas ajenas sin temor a la sanción, comportamientos crueles sustentados en elpoder y la 

impunidad)). Dar un nuevo modo a la solución de un conflicto de soluciones violentas apacíficas, 

transmitiendo pautas de solución de conflictos que se consideren socialmente valiosas,que sean justas. 

Violencia: El que continuamente usa la fuerza (agredir, maltratar, arruinar, dañar, ferocidad,rudeza, 

saña). Conductas, situaciones que de forma deliberada causan daño o sometimientograve (físico, 

psicológico) a un individuo o una colectividad, afectándolos en sus capacidadespresentes, futuras, 

causándoles daño e impidiendo el desarrollo de una vida digna 

Víctima: es la persona que sufre un daño o perjuicio, que es provocado por una acción u omisión,ya sea 

por culpa de otra persona, o por fuerza mayor. 

6.REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS: 

PROGRAMA PAZ A TIEMPO UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 2014 MARIA CLEMENCIA DUQUE MONTOYA. 

Reconciliación y perdón en el Postconflicto 

http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/pazatiempo/eje3/mod6/unidad1/Contenido_Modulo_6.pdf  

http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/pazatiempo/eje3/mod6/unidad1/Contenido_Modulo_6.pdf
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CUENTO LOS DOS PÁJAROS: Autor: Pazuela. 

(http://pazuela.wordpress.com/2009/02/07/los-dos-pajaros/)      VÍDEO 

VIDEO: Sena  

Arte al parque por la paz ¿y tú que haces por la paz? https://www.youtube.com/watch?v=xK9C4eXWPwE  

7. CONTROL DEL DOCUMENTO 

 

 Nombre Cargo Dependencia Fecha 

Autor (es) MAYRA URANGO INSTRUCTOR SENA 

REGIONAL 

CORDOBA 

MARZO 2025 

 

 

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar únicamente si realiza ajustes a la guía) 

 Nombre Cargo Dependencia Fecha Razón del 

Cambio 

Autor (es)      

      

 

 

http://pazuela.wordpress.com/2009/02/07/los-dos-pajaros/)%20%20%20%20%20%20VÍDEO
https://www.youtube.com/watch?v=xK9C4eXWPwE


 
 

Nº FICHA DE CARACTERIZACIÓN:    No. SOLICITUD   

NOMBRE DE LA FORMACIÓN: LIDERAZGO EFECTIVO                                          TIPO DE FORMACIÓN:  

TITULADA:   COMPLEMENTARIA  X  

CODIGO PROGRAMA: 12110081   VERSION: 1  SECTOR: T R A N S V E R S A L  

CONVENIO:       

PROGRAMA ESPECIAL 2375 CAMPESENA 

  FECHA: INICIO: 29/04/2025                  TERMINACIÓN: 04/05/2025                TOTAL HORAS: 48 
  Nº APRENDICES: 18 MUNICIPIO: M O NT E LI B A N O            VEREDA:   ______________________________ 
DIRECCIÓN: CARRERA 8 #23B-31 BARRIO LA CANDELARIA   

HORARIO 

DIA AMBIENTE DE APRENDIZAJE 
HORAS (24 horas) 

INICIO FIN 

 MARTES 
29 (ABRIL) 6:00 A.M. 2:00 P.M. 

 MIERCOLES 
30 (ABRIL) 6:00 A.M. 2:00 P.M 

JUEVES (FESTIVO) 
01 (MAYO) 6:00 A.M. 2:00 P.M 

VIERNES 
02 (MAYO) 6:00 A.M. 2:00 P.M 

SABADO 
03 (MAYO) 6:00 A.M. 2:00 P.M 

DOMINGO 
04 (MAYO) 6:00 A.M. 2:00 P.M 

 
   

 Fecha:   

* Cuando sea festivo indicar la fecha del festivo que se trabajara 

 

NOMBRE DEL INSTRUCTOR MAYRA ALEJANDRA URANGO SIERRA   CC: No. 1.052.075.120                                   

TELÉFONO: 3002202882                                                 EMAIL: MURANGO@SENA.EDU.CO 

NOMBRE EMPRESA ATENDIDAS: ALCALDÍA DE MONTELIBANO      NIT No.  800096763-5  

TELÉFONO: 604 7721563                  FAX:    

DIRECCIÓN: CARRERA 6 # 15 – 23 PALACIO MUNICIPAL      APARTADO: __________   

E-MAIL: C O N T A C T E N O S @ M O N T E L I B A N O - C O R D O B A . G O V . C O        

NOMBRE DEL GERENTE:         

No. DE EMPLEADOS:    ACTIVIDAD ECONÓMICA:      

DEPARTAMENTO:  C OR DO BA                   MUNICIPIO: MONTELIBANO                GREMIO:      

 

TIPO DE EMPRESA 
 
 
 

 
 
 

 

INSTRUCTOR COORDINADOR ACADÉMICO FECHA DE ENTREGA 

CARACTERIZACIÓN DE LA FORMACIÓN 

F006-007-25 / Versión 01 

Proceso: Administración Educativa 

Procedimiento: Matrícula 

Á
n

im
o

 d
e 

L
u

cr
o

 Limitada  

S
o

lid
ar

ia
 

Precooperativas  Instituciones Educativas  

Anónima  Cooperativas  Instituciones Educativas:  
Publica  Privada   

En Comandita  Cooperativas Públicas  Otros 

Economía Mixta  Empresas Comunales  Entes Territoriales  

Colectiva  Mutuales  ONGS  

Unipersonal  Fondo de Empleados  Grupos  

 

23 ABRIL 2025

FESTIVO: 01 MAYO

2212478 3218219

jasanchezo
Resaltado
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PROCESO DIRECCIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL  

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUÍA DE APRENDIZAJE  

● Denominación del Programa de Formación: LIDERAZGO EFECTIVO 

● Código del Programa de Formación: 12110081_V1 

● Ficha de caracterización No. 3218219 

● Nombre del Proyecto: No aplica 

● Fase del Proyecto: No aplica 

● Actividad de Proyecto  

 

Competencia: Dirigir procesos organizacionales según modelo de gestión. 
 
Resultados de Aprendizaje Alcanzar: 

1.  Establecer la estrategia de desarrollo personal y habilidades sociales de acuerdo con la teoría 
de la inteligencia emocional. 
 

2. Coordinar equipos de trabajo según el modelo de gestión de la organización. 
 

3. Validar el desempeño del líder según el cumplimiento de objetivos del equipo de trabajo. 
 

4. proponer acciones de mejora según teoría del liderazgo. 
 
 

● Duración de la guía: 48 horas. 

 

2. PRESENTACIÓN: 

A través del desarrollo de las actividades planteadas en esta guía se busca  Profundizar en el tema de liderazgo 

efectivo.teniendo en cuenta la importancia de ser un buen líder. 

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE. 

● Reflexión inicial:  

El instructor realizara una presentación breve de el y  donde les explicara , el desarrollo de esta guía 

y su contenido. 

Luego cada aprendiz realizara una presentación personal ,describiendo su actividad diaria y los logros 

que quiere alcanzar.Duracion 2 horas 
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2. PRESENTACIÓN 

Esta guía tiene como objetivo ofrecer a los aprendices , El conocimiento necesario sobre liderazo, su 

importancia sobre las demás personas y dentro de la organización: 

 

 Liderazgo es la capacidad para influir en el comportamiento de otras personas para su 

transformación desde la integralidad y el ejemplo. En las organizaciones, el líder es quien 

direcciona a los equipos de trabajo desde sus habilidades de comunicación, motivación, gestión del 

cambio, solución de conflictos y toma de decisiones. 

No existe líder sin equipo ni equipo sin líder, y a su vez, una organización no puede tener éxito si 

sus integrantes no saben trabajar en equipo. En este sentido, la presente acción de formación 

busca desarrollar las habilidades de liderazgo en el personal a cargo de la gestión y coordinación 

de los equipos de trabajo, buscando siempre el logro de objetivos para impactar directamente en la 

productividad de la empresa y posicionarla en su sector, implicando así, un desarrollo económico 

no sólo para la región sino también para el país. 

El programa le permitirá a los aprendices mejorar su desempeño en las diferentes áreas de la 

organización y posibilita la potencialización de sus habilidades directivas, enfocando al liderazgo 

desde una perspectiva integral y humana; de este modo, se consolida la cultura organizacional en 

la empresa y se alcanza una armonía en eficiencia y eficacia, reflejada en mayor productividad. 

Apreciado Aprendiz:  a continuación encontrará una serie de actividades de  

reflexión, teorización,contextualización y transferencia de conocimiento sobre la Construcción de Paz desde 

cada uno de los seres humanos. 
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

3.1. Actividades de Reflexión Inicial. 

En este momento la invitación es , usted como Aprendiz eleve el ánimo y potencie sus 

virtudes, para trabajar esta Guía, la cual le ayudará a fortalecer sus conocimientos, habilidades y 

destrezas. 

 

El instructor comparte un link ,para ver un video y luego Poder socializar en clases: Video/Socialización 

https://youtu.be/PZuSrV0hsnA 

Mettaliderazgo, creando lideres de alto desempeño. 

 

 
 

 

 Ambiente Requerido: ambiente de aprendizaje asignado por el instructor. 

 Materiales. Marcadores,lápiz,lapicero,libreta de notas,calculadora,regla, borrador,teléfono movil. 

 Estrategias o técnicas didácticas activas:  socialización de conceptos . 

 Material de apoyo:pagina wed, herramientas de Google,link de video. 

 Duracion: 6 horas 

 

3.2.  Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje.) 

El equipo investiga, define, concluye y expone los siguientes términos,  

efectuando una sopa de letras.   

 

Términos a definir: Valores, Principios, Altruismo, Mettaliderazgo y los 5 sentidos  

expuestos en el anterior video, Cultura, Ventaja Competitiva, Liderazgo, efectividad,  

altruismo, evolución, Valores empresariales, Liderazgo empresarial. 

 

¿Cómo se definen los valores? 

 

¿Qué se entiende por principios? 

 

¿Qué se entiende por altruismo? 
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¿Qué es el Mettaliderazgo? 

 

¿Qué es la cultura en resumen? 

 

¿Qué es la Ventaja Competitiva? 

 

¿Qué es el liderazgo? 

 

Qué es la efectividad? 

 

¿Qué es el altruismo? 

 

¿Qué es la evolución?, en el entorno empresarial 

 

¿Qué son valores empresariales? 

 

¿Qué es el liderazgo empresarial? 

 

 Ambiente Requerido: ambiente de aprendizaje asignado por el instructor. 

 Materiales. Marcadores,lápiz,lapicero,libreta de notas,calculadora,regla, borrador,teléfono movil. 

 Estrategias o técnicas didácticas activas:  exposicion de conceptos . 

 Material de apoyo:pagina wed, herramientas de Google,link de video. 

 Duracion: 6 horas 

 

3.2.1. Desarrolle los 5 sentidos expuestos en el anterior video. 

 

1.  Su Identidad (quién es),   

2.  La Trascendencia (para qué existe),   

3.  Su Dirección (cuál es su misión),   

4.  La Accountability (cómo se adueña de sus resultados)   

5.  Su Consciencia (intención de estar presente) 
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Elabora este crucigrama en una hoja en blanco y resuelve, utilizando colores o marcadores de diferentes 

colores , para resaltar  cada palabra. 

 Ambiente Requerido: ambiente de aprendizaje asignado por el instructor. 

 Materiales. Marcadores,lápiz,lapicero,libreta de notas,calculadora,regla, borrador,teléfono movil. 

 Estrategias o técnicas didácticas activas:  Dinámica de grupos. 

 Material de apoyo:pagina wed, herramientas de Google,link de video. 

 Duracion: 6 horas 

 

3.3. Actividades de Apropiación del conocimiento. 

3.3.1. Una vez observado el siguiente documento: chrome- 

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://biblioteca.org.ar/libros/liderazgo.pdf. 

selecciona los temas mas importantes para ser socializados en el ambiente de aprendizaje y realiza un mapa 

mental con esos temas. 

 

Duración de la actividad 6 horas 

3.4. Actividades de Transferencia del conocimiento. 

3.4.1. El equipo de trabajo, investigara, analizara y efectuara con sus propias  

palabras, el siguiente Cuadro comparativo: 
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CUADRO COMPARATIVO: LÍDER VRS JEFE 

 

DEFINICIÓN DE LÍDER: DEFINICIÓN DE JEFE 

 

 

15, SIMILITUDES 15, DIFERENCIAS 

   

 

 

 

 

 

 

 

 Ambiente Requerido: ambiente de aprendizaje asignado por el instructor. 

 Materiales. Marcadores,lápiz,lapicero,libreta de notas,calculadora,regla, borrador,teléfono movil. 

 Estrategias o técnicas didácticas activas:  Dinámica de grupos. 

 Material de apoyo:pagina wed, herramientas de Google,link de video. 

 Duracion: 20 horas 

3.5. Actividades de Técnicas participativas: 

En grupos de 5 aprendices realiza un socio drama ,donde representes la participación del líder en una 

organizcion,detallando cada una de sus funciones,su importancia para la empresa,y como debe ser su imagen 

dentro y fuera de ella. 

 Ambiente Requerido: ambiente de aprendizaje asignado por el instructor. 

 Materiales. Todas las herramientas necesarias que el aprendiz quiera utilizar 

 Estrategias o técnicas didácticas activas:  Dinámica de grupos. 
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 Material de apoyo:video beem, teléfono movil 

 Duracion: 10 horas 

3.6. Actividades de Técnicas participativas: 

El equipo de trabajo se reunirá, socializará y prepara una (Infografía Canva) en la cual se evidencien los 

posibles problemas de liderazgo detectados en la empresa. 

 Duracion: 10 horas 

 

4. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN  

Evidencias de Aprendizaje Criterios de Evaluación Técnicas e Instrumentos de 

Evaluación 

 

Evidencias de 

conocimiento: liderazgo personal 

y manejo del estrés: definición y 

técnicas de autogestión de 

pensamientos y emociones 

evidencias de desempeño: 

reconocer los componentes del 

liderazgo personal y la 

inteligencia emocional. 

identificar técnicas de liderazgo 

personal y la inteligencia 

emocional. diseñar objetivos y 

asignar roles y funciones. motivar 

al equipo de trabajo. 

Evidencias de 

producto:importancia del 

liderazco en las organizaciones 

 

Identifica herramientas de 

desarrollo personal según teoría 

del liderazgo y de la psicología 

cognitiva. define herramientas de 

habilidades sociales según teoría 

de la inteligencia emocional. 

aplica las herramientas de 

liderazgo en el equipo de trabajo 

de acuerdo con las habilidades 

directivas. organiza equipos de 

trabajo para el cumplimiento de 

objetivos de acuerdo con el plan 

de acción. evalúa la estrategia de 

desarrollo personal y habilidades 

sociales de acuerdo con la teoría 

de la inteligencia emocional. 

mide el cumplimiento de 

objetivos del equipo de trabajo 

de acuerdo con las habilidades 

directivas. realiza seguimiento al 

equipo de trabajo según el 

 

SOCIALIZACION GRUPAL 

 

 

SOCIO DRAMA 

 

 

INFOGRAFIA 

 

 

MAPA MENTAL 
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modelo de gestión de la 

organización. diseña estrategias 

para la negociación y la gestión 

del cambio según necesidades 

organizacionales 

 

5. GLOSARIO DE TÉRMINOS: 

 Visión y Orientación hacia Objetivos: Los líderes suelen tener una visión clara y definida de metas a 

largo plazo, y están comprometidos en guiar a su equipo hacia la realización de esas metas. 

 Capacidad de Toma de Decisiones: Los líderes deben ser capaces de tomar decisiones efectivas y, 

cuando sea necesario, asumir la responsabilidad de esas decisiones. 

 Inspiración y Motivación: Un buen líder motiva y inspira a su equipo, fomentando un entorno 

positivo y estimulante. 

 Comunicación Efectiva: La habilidad para comunicarse clara y efectivamente es crucial. Los líderes 

deben ser capaces de expresar sus ideas y escuchar a los demás. 

 Integridad y Ética: Los líderes éticos establecen un ejemplo positivo y construyen confianza a través 

de la honestidad y la coherencia entre palabras y acciones. 

 Adaptabilidad: Los líderes exitosos son capaces de adaptarse a cambios y desafíos, ajustando 

estrategias según sea necesario. 

 Empatía: Comprender las necesidades y preocupaciones de los miembros del equipo es esencial para 

construir relaciones sólidas y fomentar un ambiente colaborativo. 

 Habilidad para Delegar: Delegar tareas de manera efectiva es clave para optimizar la eficiencia del 

equipo y permitir el desarrollo individual. 

 Resiliencia: Los líderes enfrentan desafíos y fracasos, pero la resiliencia les permite superar 

obstáculos y aprender de las experiencias adversas. 

 Capacidad de Desarrollo: Fomentar el crecimiento y desarrollo de los miembros del equipo 

contribuye al éxito general y sostenible del grupo. 
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6.REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS: 

 

Si quieres saber más sobre liderazgo, comunicación y gestión de equipos visita 

www.successmind.es o síguenos en nuestro perfil de LinkedIn 

https://www.linkedin.com/in/albertvaleroduch/ 

 

7. CONTROL DEL DOCUMENTO 

 

 Nombre Cargo Dependencia Fecha 

Autor 

(es) 

MAYRA URANGO INSTRUCTOR SENA 

REGIONAL 

CORDOBA 

MARZO -14-2025 

 

 

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar únicamente si realiza ajustes a la guía) 

 Nombre Cargo Dependencia Fecha Razón del 

Cambio 

Autor 

(es) 
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CREACIÓN RUTA DE APRENDIZAJE LIDERAZGO EFECTIVO FICHA DE 

CARACTERIZACIÓN No. 3218219 

07/05/2025 

 

 



ASOCIAR APRENDIZ A RUTA DE APRENDIZAJE LIDERAZGO EFECTIVO FICHA 

DE CARACTERIZACIÓN No. 3218219 
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FINANCIERAS Y CONTABLES FICHA 31198877 

02 y 03/MAYO/2025 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



PANTALLAZOS DE EVALUACION DE RUTA DE APRENDIZAJE CURSO COMPLEMENTARIO 

LIDERAZGO EFECTIVO FICHA 3196247 
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