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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA EJERCER LA DEFENSA JUDICIAL Y
EXTRAJUDICIAL DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA ANTE LOS DISTINTOS DESPACHOS JUDICIALES
Y ADMINISTRATIVOS
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I INTRODUCCION

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, acorde con las disposiciones
constitucionales y legales vigentes y con el objeto de satisfacer necesidades de interés general,
considera necesario y oportuno contratar la prestacion de servicios profesionales de abogados,
para ejercer la defensa judicial y extrajudicial del distrito de barranquilla ante los distintos
despachos judiciales y administrativos.

El nuevo Plan de Gobierno del Distrito Especial, Industrial y Portuario, 2024-2027, contempla 10
aspectos sobre los cuales la actual administracién concentrara su accionar para promocionar el
desarrollo de la comunidad barranquillera: 1) La Seguridad y Convivencia Ciudadana; 2) Espacio
Publico y Ambientes Urbanos; 3) Vivienda y Habitat; 4) Salud; 5) Movilidad y Transporte; 6)
Educacidn; 7) Medio Ambiente y Adaptacién al Cambio Climatico; 8) Deporte y Cultura; 9) Ciudad
Emprendedora y Competitiva; y 10) Gestion Social. Cada uno de estos aspectos establece desafios
que serviran de punto de partida para el establecimiento de las metas del Plan de Desarrollo
“BARRANQUILLA A OTRO NIVEL”. Todas estas actividades y estrategias deben estar disefiadas
dentro del marco de legalidad normativa estatal y su puesta en marcha requiere del
acompafiamiento del equipo juridico liderado por la secretaria Juridica Distrital.

Por su parte Dentro del Plan de Desarrollo institucional “BARRANQUILLA A OTRO NIVEL” en el
articulo 23.1.4 se encuentra incluido el proyecto “Apoyo a la defensa juridica en el Distrito de
Barranquilla” el cual tiene como objetivo incrementar la capacidad institucional para atender de
manera efectiva la defensa juridica del distrito de Barranquilla.

Dicho proyecto incluye la identificacidn, atencion y seguimiento de todos los procesos judiciales
que cursan en contra del Distrito, haciendo especial énfasis en los procesos ejecutivos los cuales,
por la naturaleza, el contenido econdmico y medidas cautelares de embargo que se decretan en
su inicio, producen un mayor impacto sobre sus finanzas. Igualmente, dentro del proyecto se
encuentran incluidas todas las acciones directas o indirectas que apunten a la conformacidn del
equipo de defensa y a la realizacidn de acciones previas por parte de la Secretaria Juridica para la
prevencion del dafio antijuridico por parte de las dependencias de la administracién distrital.

Lo anterior, ademas, guarda estrecha relacidn con algunas funciones y competencias
contempladas para la secretaria Juridica Distrital dentro del Decreto 0801 de 2020 del 07 de
diciembre de 2020 por el cual se adopta la estructura organica de la administracidn, tales como:

e Ejercer las funciones juridicas en lo atinente a representacion judicial, extrajudicial, policiva y
administrativa, aplicando normas que defiendan los intereses del Distrito en los diferentes
procesos judiciales.
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e  Recopilar, estudiar, conceptuar, revisar, y sistematizar las normas y documentos juridicos que
interesan al Distrito y en particular prevenir al alcalde respecto de proyectos de acuerdo,
ordenanzas, leyes o actos legislativos, y actos administrativos que puedan atentar contra la
normatividad vigente, y resolver las consultas juridicas planteadas por las demads
dependencias.

e Disefar estrategias de organizacién interna para el manejo eficiente y con celeridad de los
procesos de competencia de la Oficina.

. Responder por el registro de los procesos litigiosos contra la entidad, clasificados por
impactos, asi como el registro de las fichas técnicas de las convocatorias de conciliaciones y
demas instrumentos de seguimiento y control de la defensa hasta la culminacién del proceso-
sentencia de Ultima instancia lo que conlleva la liquidacion de dichas sentencias.

Durante el periodo correspondiente del 19. de enero al 30 de diciembre de 2022, la Secretaria
Juridica Distrital, disefid con una (1) politica y (3) directrices de defensa y prevencién del dafio
antijuridico integral basada en el modelo Optimo de Gestidn, de conformidad con los lineamientos
sefialados por la ANDIJE, al haber sido Barranquilla favorecida como ciudad Capital dentro del plan
piloto del Modelo Optimo de Gestién (MOG), avanzamos en su implantacion fase 3.

A la fecha, de acuerdo con la informacién que reposa en la base de datos de la Secretaria Juridica
Distrital, cursan un numero aproximado de CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO (4.195)
procesos en contra de la entidad; cifra que cada vez va en aumento en relacién al nimero de
nuevos procesos que se van radicando, las cuales requieren de defensa pronta y diligente por parte
de profesionales del derecho, con la finalidad de evitar sentencias condenatorias, que afectarian
en forma negativa el presupuesto de la entidad

Durante el periodo comprendido de 01 enero al 31 de diciembre de 2024 se recibieron 4.283
acciones de tutela en contra del Distrito, lo que demuestra la necesidad de contar en la presente
anualidad, con un numero plural de abogados que se dediquen diariamente a atender las
solicitudes de los jueces y a recopilar toda la informacidn requerida para dar respuesta oportuna
a cada requerimiento.

Hasta el 31 de diciembre de 2024, se convocdé a DIECISEIS (16) comités de conciliacién, celebrados
en las fechas previamente establecidas. Los abogados defensores asistieron a 459 audiencias de
conciliacién extrajudicial convocadas por la Procuraduria General de la Nacién para una asistencia
100% por parte de los apoderados de la entidad. Este ejercicio requiere el estudio y presentacién
del caso por parte de cada abogado defensor ante el comité de conciliacién ajustandose a las
politicas y lineamientos de defensa disefiados por la secretaria Juridica

Hasta el 31 de diciembre de 2024, se convocd a 3.729 audiencias de insolvencia, para una
asistencia 100% por parte de los apoderados de la entidad.
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Por todo lo anterior, es importante resaltar que el mencionado proyecto “Apoyo a la defensa
juridica en el Distrito de Barranquilla”, requiere de su ejecucién en toda la vigencia fiscal 2025
para asi, garantizar el ejercicio oportuno de la defensa juridica ante los despachos judiciales para
evitar sentencias en contra que afecten negativamente el presupuesto del Distrito de
Barranquilla.

Asi las cosas, los contratos derivados del presente andlisis son necesarios para suplir la necesidad
descrita y garantizar la realizacion oportuna de acciones y actividades que permitan blindar a la
administracién distrital de la comision de yerros juridicos que pueden desencadenar demandas
y a futuro sentencias condenatorias que afectan gravemente los intereses financieros del distrito.

v" Se trata de unos servicios que no pueden ser prestados por personal de planta, ya que a
pesar de que existe el mismo, no tiene la experticia o conocimiento especializado en la
materia y por esta razén, es necesario contratar los servicios de quienes poseen
conocimiento y experiencia en el tema. (numeral 6.1.). En este caso, es conveniente la
suscripciéon del respectivo contrato de prestacion de servicios profesionales con una
persona con el conocimiento y experiencia necesarios.

v" Se trata de unos servicios asociados con un proyecto de inversion que se desarrolla a lo
largo de la vigencia fiscal, por lo cual, el plazo a establecerse guarda coherencia con las
metas de dicho proyecto de inversion.

De acuerdo con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el fin de satisfacer las
necesidades y asegurar el cumplimiento de las metas del proyecto establecido, en el Plan de
Desarrollo Distrital” BARRANQUILLA A OTRO NIVEL” y se concluye en la necesidad de contratar 15
profesionales del derecho que ejerzan la defensa personalizada en cada uno de los procesos
judiciales, ya que el sistema de oralidad exige la presencia de abogado en las audiencias
programadas durante el desarrollo de los mismos hasta la culminacién de la sentencia y el tramite
de la segunda.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL
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In. ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION *

Para el mes de abril de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, lo que
representé una disminucion de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,6%).
La tasa global de participacidon se ubicé en 63,7%, mientras que en abril de 2024 fue 64,0%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,1%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2024-2025)

N Abril 2024 [ Abril 2025

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Principales indicadores del mercado laboral
Abril de 2025

Grifico 1. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Abril (2017 - 2025)
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Fuente: DAME. Gran Encuesta Integrada de Hogares [GEIH)
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CHPVY 2018

! chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-
abr2025.pdf
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mavil, total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de abril de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, lo que
representd una disminucidn de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,6%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,7%, mientras que en abril de 2024
fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,1%, lo que representd un aumento de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del ano anterior (57,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Abril (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: cifras aproximadas a un decimal,

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En abril de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue
8,7%, lo que representd una disminucién de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (10,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,9% y la tasa de ocupacién en 60,1%,
estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,6% y 59,7%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacidn (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Abril (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPW 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal,

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre maovil febrero - abril 2025 fue 9,6%, lo que
representé una disminucidn de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre movil febrero - abril
2024 (11,2%). La tasa global de participacidn se ubicé en 64,4%, mientras que en el trimestre mévil
febrero - abril 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,2%, lo que representd un
aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (56,7%).

Grifico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: cifras aproximadas a un decimal,

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 saRRANQUILLA.GOV.CO




5 © | ©
&3 alcalbia be BARRANQUILLA

NIT: 8 901 0201 8 -1

{IQNET

150 9001

SC-CER103099 $SA-CER756031

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre moévil febrero - abril 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,3%, lo que representé una disminucidn de 1,6 puntos porcentuales respecto
al trimestre movil febrero - abril 2024 (10,9%). La tasa global de participacién se ubicé en 66,7%,
manteniéndose igual a la registrada en el mismo periodo del afio anterior. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 60,5%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil febrero - abril 2024 (59,4%).

Grifico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero - abril (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.
MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad

En el mes de abril de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.576 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblaciéon ocupada
fueron Administracion publica y defensa, educaciéon y atencién de la salud humana (1,0 puntos
porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,6 puntos porcentuales) e Industrias
manufactureras (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada seqin rama de actividad
Total nacional

Abril (2024 - 2025)

Total macional
Distribucion

Rama de actividad B
Abril 2024 Abril 2025 Variadon  Contribucion

% 2025 absoluta B pLp.

Polblacion ocupada 22,865 23576 100 m

dministracion plblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana B8 3084 131 235 10
Comercio y reparacion de vehicuos 3oz 4124 175 132 06
Industrias manufactureras 2452 2564 108 1z 05
Trarsporte y almazeramiarto 1.766 15 106 05
Algjamiento y san de comida 1.865 5 a 04
Informacion y comuricaciones 475 20 62 03
Actividades inmobiliarias 235 200 12 5% 02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreadion y otras actividades de servicios 1.855 1891 B0 36 02
Agricultura, ganaderia, caza, cultura y pesca 3.156 3180 135 24 01
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicos administrativos 1809 1.788 T6 -21 -1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachas™ 608 SBS 25 el -01
Comstruccion 1581 1547 66 - -02
Actividades f de seguros 471 417 18 B4 -0z

Fuente: DAME, GEIH.

p.p puntos porcentuales,

Asuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles,

Mota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacien Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 A.C.(2022).

Poblacidn ocupada segun posicion ocupacional, mes abril 2025

En abril de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional
con 2,3y 1,3 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, wariacién absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacién
ocupada segiin posicién ocupacional

Total nacional

Abril (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional

Abril 2024 Abril 2025 Distribucion Variacion Contribucién

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22.865 23.578 100 711

Trabajador por cuenta propia 9.299 9.826 a7 528 23
Cbrero, empleado particular 10.097 10.389 441 292 1.3
Jomalero o Peon 729 749 32 20 2.1
Patrdno empleador 598 576 24 -21 0.1
Obrero, empleado del gobierno 1.004 975 41 -0,
Empleado doméstico 642 613 26 -30 0.1
Trabajador familiar sin remuneracian 486 440 1.9 46 0.2

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales ¥ la no inclusién de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribucionas y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico

Mota: poblaciones en miles.
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Ranking de ciudades seguin tasa de desocupacion, trimestre febrero - abril 2025

Para el trimestre moévil febrero - abril 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (33,2%), Riohacha (16,7%) e Ibagué
(14,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Santa Marta (8,7%), Villavicencio
(8,0%) y Medellin A.M. (7,8%).

Grifico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades

Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero - abril 2025
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Fuente: DAME, GEIH.
AM.: drea metropaolitana
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PRINCIPALES RESULTADOS?

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de Desocupacion (TD)

Total nacional
Abril 2017 — 2025
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Fuente: QANE, GEH

* Variacidn estadisticaments significativa
Motas:
* Datox expandicis con proecianes de poblaciin elaboradas con hise en los rehacos del Conso Nacionsldie Pettacian y Wienda 201

Cifras aprowimadas a un decimal. Por efecta del redondea los totales pueden diferir

Para estar en linea con el mareo conceprual propuesta en la “Resclucian | sobre L estadisticas r.H mb.un. la coupacicn y la subutiizacian de la fuerza de trabajo” de k19 CIET, 5= hace sjuste de | os términas Desocupadas y Tasa de
desemples por Poblacin descoupada y Tasa de Descoupaddn

Poblacién ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucién porcentual de la
poblacion en edad de trabajar
Abril (2024 - 2025)

Totalnacional
40.560

Poblacién en edad de
trabajar

Total nacional

23.576
Poblacion ocupada

+TF11"
Variacion absoluta

2.270
@J Poblacion desocupada
; -454*

Variacién absoluta

14.714

! Poblacion fuera de la
I Fuerza de trabajo

13 ciudades y A.M.

34,1%

+300
Variacién absoluta

Vawiaane stadnticamente sgnficete Abril 2025 Abril 2024 Abril 2025

orpacconren da poblscion sisbkorsdas cos bav e b reesl o el Cenys Hacoeal de Poslsciny Vaienda 2078

2 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/pres-

GEIH-mar2025.pdf
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Poblacién ocupada segtin rama de actividad econdmica

Total nacional (D)
Abril 2025 N
: 13,1% 17.5% 10,9% 7.5%
23.576 +235 +132 d +11z +1os
Poblacion ocupada a _
+711* Administracién piiblica y Comeraaympnmrmn de Industrias

vehiculos

defensa, educacién y nl'.m«emmlemo

atencion de la salud humana

wE 2HE o R
+81 g -' 24

II‘@-.
Alojamient icios de Activis i il it artisticas, .
cf"?:‘:lfﬂ ¥ servicios entreteﬂumemo recreacion y Agrocuﬂum, ganaderia, caza,
otras actividades de servicio silvicultura y pesca

7.6% 2,5% 6.6% @ 1.8%

.21 -23

01 -0,1 -o z

. - . Suministro de electricidad, gas,  Construccién ﬂctmdnd‘es ﬁnunnems ¥ d‘e Distribucion porcentual

Actividades profesionales, . T
cientificas, técnicas y de agua y gestion de desechos™ SEqUras \Variacion absoluta

servicios administratives

Contribucion en p.p.
Suministra de sisctricidad, gas, agua y gestién de deseches® inclupe Ls rama de Explotacian de minas y canteras.

P Funtas parcentuales

Motas:

= Por efecto de redondeo y la no indusion de s categania “Mo informa®, las sumas de las peblaciones, distribudones, vanaciones absclutas y contribuciones pueden diferir del total.
= Datos expandidas can proyectones de poblscion eatoradss con base an los resuitacks del Cerss Macional de Poblacan v Vivienda 2018,

- Los dates de las poblaciones estén en miles de persanas.

Fuente: DANE. GEIH.

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)

Total nacional y 13 ciudades y dreas metropolitanas
Abril 2020 - Abril 2025

26.0

24.0

TD (%)

Fuente: DANE, GEIH. e TD) total nacional =T 13 ciudades
Hota

Diatos expandida: laacis boracks con base en los resultacias del Censo Naconal de Poblacien y Vivienda 2018,
Tatal 13 cudades y dreas m.upd.mx. ncluye Bogots 0., Medelin A M, Cai AM, Bamanguilla A, Bucarsmanga AM, Manizales &M, Persira AR, Cicuta A M, Pasta, Ibagué, Manteria, Cartagena y Villwvicencia
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Tasa de desocupacion (TD) 32 ciudades capitales y 5 ciudades intermedias Dl
Mayo 2024 — Abril 2025 v

30

20

1
1

10

Arouco [ 25
] 152
4.1
vocoa (T 35
3
Riohacha |G 16,4
Puerto Carrefio [N 153
San Andrés (GG 152
Florencia [N 15,2
ibagué | 135
Sincelejo [ NNNENGINGNGEG 125
cucuta [N 13
Soacha | 22
San José del Guaviare _ 1,6
Valledupar [ 113
Popayan [ 113
Monteria _ 1
Tunja _ 10
Cartagena [N 1.0
Percira [N 107
armenia [ NN 0.5
Barranquila [ NN 105
cali [ 105
Pasto [N 105
Manizales [N 10,0
Total nacional [N 5.7
Bogota D.C. [N 9.5
neiva [N o3
Santa Marta [N
opal [N
Villavicencio [N &5
Bucaramanga [ &3
medelin [ NN s2
inirida ([ NN 73
it [N 63
6,1
Leticia [ &7

Buenaventura |

Barrancabermeja |
Tumaco |

TasaTD (%)
o
cuibds [ 292

Rionegro |

Fuerte: DLANE, GEIH

Motas:

+ En exta grifica las ciudades na incuyen of drea metrapalitana

+ 5 ciudades imermedias induyen: Busnaventurs, Barrancabemmeja, Scacha, Tumaca y Rionegra (Antiagquis).

- Datas expandiclos can prayecciones de poblacion elabaradas con base enlas resubadcs del Censo Macinal de Poblacion y Vivien da 2018

+ Para estar en linea con & marco canceptual propuesta en la *Resahucicn | sobre las estadisticas del trabaja, |2 ccupacian y | subutilizacion de la fuera de trahsjo” de la 13 CIET, 5= hace gjuste de las béminas
y Tasa de Desernplec. par Acblacan y Taza e I i

Propor'cién de poblacién ropocién de informalidad Feb - Abr 24 Feb - Abr 25 Diferencia en p.p. .
g o ) . Sincelejo \
ocupada informal”® segun Riohacha o 615 NN -9 - (D)
dominio geografico Valledupar 50,1 636 I :; .
Total nacional, 23 ciudades Cicuta AM. 599 617 I 15 |
y areas metropolitanas 2‘“°“te:: :3'; :;i __ f; =
anta Marta ¥ A .
Febrero — Abril (2024 - 2025) Popayan 564 so 7 I :: [
Quibdd 564 ses I :o0 n
Total nacional 56,3 s I o I
Pasto 540 sec [ ||
Flarencia 58,1 ss7 I :: [ |
Villavicencio 540 sas I o I
Neiva ELY s: I e .
Cartagena 50,5 495 D 10
[Barranquilla AM.” 553 205 [ s d
o bt o Ibague 43,1 492 0,0 |
* Naraton estatstcamente sigfatia B o Cali AM. 49,1 469 I 22
* La definicicin adoptada por ef DAME para la medicion de la ooupacian inéormal, -
se basa en |a resalucién de la 17* CET de la OFT (2003) sobre las [ﬁrmenla* 404 450 - 45 %
il 2 i el o e b & s e et pre s Bucaramanga AM. 454 413 [ -1 [ |
;Ezif.‘ﬁ;hfﬂ; :w";iiél'i:'.';?q,iu{f.,‘-‘id?:ciéﬁ"ié“mf?: Total 23 ciudadesy AM. 428 439 N 11 n
al jores sin remuneracién v |a categoria “Otra” .
Ff;f:;r:up:';g":axﬁp:ﬁnms rcluye Bogots D.C, Medelin A, Cali Abd, Tunja . o o - 3. -
Baranquilla AM, Bucsramanga A%, Manizles AN, Percia AN, Conra  1OTAl 13 ciudades y A.M. e 425 - 09 I
B ciu:t:-.' ':fi?,f"ga"'iiﬁ'ﬁi‘,-Caillg“ﬂ;'ei".\:&h"'-.iii:hma, Turga, Florenca  PErEira AM. 394 408 - 14 .
;:\n;p.ln;":: Walledupar, Quibdt, Meiva, Richacha, Sama Marta, Armenia y Medellin AM 39,0 39,3 - 0,8
. Uﬂmd::;:;:xfi-;lr;nn:r par la proporcian de infarmalidad del trimestre mi | Bogota D.C7 331 366 - 35 h]
» Cifras “:::m::ﬂ :l::l:\::lsrxlzl;::: del redondeo los totales pueden diferir MEI"I iZEl ez AM 34:( 35,1 - 0{5 I
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)?

En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con marzo de 2024.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Marzo 20257 / marzo 2024

Actrddados de pregramadan ¥ ransmisatn, agendas de noticias | | [ A -
O
Amacenamesnts y sctvidades complerentaas 3 rancpere ([ - -
Junos senvicos de enisenimiento ¥ olros servicios _ 129
Actividades de emples, sequidad @ nvesBgackn privada, senvicios a edificos _ 10,0
Rsstaiiraites, Catring ¥ bars _ B4
Educacsdn supanor privada _ 7.9
Sakia humana privada sin nternacion [T .
Acividades da cantros de llamadas (Call center) _ 7.3
Actiidades administrativas ¥ de apoyo de oficing y otras acdividades excepto call cartar _ 7.2
actividades de edician | T s.c
N S—
Dasarmalio ga sistemas intematicos y procesamients o danos | =.5
Artividacks profesionaies cenificas y thonicas _ 53
Praduccidn de pslic uas cirematogrdlicas ¥ prog@mas de Telewision _ 4.8
Inmobiliarias aquilerde maguinaria y equipo _ 43
Tedocorwricacions [ z=
Sabud humana privada con intemacan [ 2.6

ao 5.0 a0 150

[
=]
=]

W arlacitn (36

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

Evolucion general de los subsectores de servicios
Variacién anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos, seguiin subsector
de servicios (marzo 2025 / marzo 2024)

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-mar2025.pdf
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En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacién con marzo de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Marzo 2025° f marzo 2024

Clazificacién ClIU Rev. 4 AL

Ingreson i Ingreson por werwicics Venta de Erros ingreson
Seccidn Divisidn Dascripeldn Variscitm (%) bt g (B
Almacenamnbnga y acividades complementarias al |
H Disitn 52 F A » 155 156 a ap
transporte
H Diiwtghiin 53 Carmeo y servicks di mirraeria 180 . i . na -0
|
1 Diiwiglibim 56 Restaurantes, catering i bang B4 ¥ ] 03 02
i
Diasicn 35 Actividades de edician B I 53 I or ] |
o Producritn de peliculs drematogrificas y
Dévision 55, exceplo Clase 5920 . bo-g - 48 (-] 20 a3
programas de tekevisidn
. Actividsdes de programscian y transmisian
Divisidn 60 y Clase 6397 prog " 187 58 oo | 28
agencias de noticiss |
Divvisicn 61 Telecomamnicacionss 28 I 10 [ 16 ] a2
Driwisiden 62 |.'li-'3.n:-'l'53 eniepln Clise Diessrrollo de sstemas nlormatioos i 55 & a4 | -0z
6391 PRl de daios |
Secgidn L Diviside 68 Seocda N, . . . . - - |
LM . - ~ N Inmoksdiaras, alguiler de maguinaria y equipo 43 39 -1 -0 |
Divigiones 7710, 7720 y 7730 I
Diviskanes 63, 70, 71, 72, Clase 7320 . . . =
M _ Actridades profesionsles dentificas y ieonicas 53 I 48 I [+1:3 | ilE
Divisidn 74 1
M Clagsa 7310 Publicidad EQ I &1 I oo | -01
N Divisioras T8 80y B1, sxcepin Oase  Acthvidades de armiphio, segundad @ restgacin 00 0z oo a1
arao privada, servicos a edificios
M Clase B220 Activicackes de ceniros de lamadas (Call cenber] T3 I T3 I na 0o
Actividades administrativas y de apoye de oficina y |
N Divisién 82 escepto Clase 8220 ! ninistraivas i 2e apoy L ¥ ] 45 oa | 25
obras sctividadas, escepan call center
P Grupa 854 Educadén superior privada T8 l T I oga a1
q Claze BE10 Saludl hismana privada con internacidn 25 I 23 I o1 0.2
a1 Diivisicon 58 excepio Clase 8510 Zalud humana privada sin imemactn T l ar I (1] i 0.2
5 Divisianes 90, 52,93, 95 y 36 Ciros servidcs de entrefenimisrio y cinos senvicas 129 . 14 I a3 | 13

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segin
subsector de servicios (marzo 2025/ marzo 2024)
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En marzo de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva
en el personal ocupado total, en comparaciéon con marzo de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
seglin subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2025F f/ marzo 2024

" Feinoaal pousade " L
Claifiencion CIU Rev. 4 AL, —r Frnmoi Tarepral divects Agestian o alhd™
Sescian Diviiids Descripeidn Wariacien %) Ceenmbascian [2F
.. , Almacenamienio y acfvidades (omplameniarias o |
b Divisitn 52 = <k — 1 26 15 |
trarapoiie |
H Diwisidin 51 Corren y servicice de mensajeria 21 I a3 | k) ; 20 E
Divisidin 55 Ristadirantis, caliring y hane -3 | Q, | 14 | 6 E
] Divwrsiin 5B Aatividades de ediciin 7 I -2 I -1.7 | BT E
Peoducditn de pellailss crematogrificas y
1 Divisit 39, excepto Clase 5520 . - s aa— an . 37 I a1 53 l
programas de teleision
2 Hogramackin y HEansmt . N
, Dl 50 Clask 638 Eeividdadies i progranad s an, . s a an i
aenos de notcas
/| Ciwisian 61 Telecomuricaciones A1 . 41 I 27 £] !
&2, Dwisitn &3, eapepio Clas modbo de sistemas informat H
i Divisicn &2, Divisitm b pic Clase Desamolbo de sishe omitioos i I " i a3 [
L) procesamiento de datos 1

Saccidm L. Divisidn 65 Seocdn N N N
N mrncdiliarias, alkauier de maguisaia y equpo 15
Divisiones TT10, 7725y T30

12

aamamy
o

Oivasiones €9, 70 71, 72, Clase 7300

, ) .
E

. Actividades profesionales centificas y ##micas A5 I I -1 -1
Deigidn 74
Ll Clase 7310 Pubbcidad 43 I 12 I 5 04 |
N Diwtsinnws T8, B0y B, entepno Clase  Activickedies b empliss, seguridad @ imsstigaciin g s
k] privada, senvicos a edifioos |
] Clase 8220 Actividades de centros de Bemadas (Call omnter 4.1 I 04 | -4 -1 |
Bctividades adminisiratias y de apoyo de oficina y
N Divisidin B2 excepio Clase 3220 . Ty ! L 5 17 I 57 ] E
oiras actividades, ssoapto call center
s B34 Eehscacidn supsrion privida -8 | e | 0. oo oo
a Clase B§10 Salid humana privada con intermagion -26 I -1.5 I 12 21 [
o Divtgiin 85 rarepio Clase 2610 Salud tumana privada sk intermacin 0.4 | 05 | o1 04 |
5 Divisiores 80, 02, 93, 95 ¢ 05 o8 servicins de entretenimiento y otod servicios. <100 | & | ik i 4 E

Fuente: DAME, EMS.

Variacidon anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacidn, seglin subsector de
servicios (marzo 2025/ marzo 2024)

En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los salarios,
en comparacion con marzo de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Marzo 2025F f marzo 2024

Parnonsl ccupado ta Mg
1 T
Clasificacion CHU Baw, d 4.0 v Parrararis wrporal girec i
Betein Chwhain Deseiigcken Wi (%) Cimdiibamin (PF
- dn A PLEPARTERTY § dex coaTplaTERLI a5 - .2 an
I
I I I
i i AR |
Mwigatn %6 Framairaniey, ceing y hoares as I AT I 1] I
ke tadn de od oidr & I I |
Prc g —
| — - hetiidli e priouls e ngrbfion v - . I 21 I
i g ke
i 0 St ks e o Tty e TR LS, 1
3P i
- wpio Clice - I I 1
. e ! I I !
1 1] Fubl B . I I
¥ - ry T " ! I I i i
' pervicion 3 ol )
M Tlwe BZ2T0 Paveriaged s CRndios de Lok (08l oaree nz I £ I i I
e e * I I !
| v | ow | s
- O— ] | ;
1 35 enospnn Tl BRI Sabad @ privaschs 30 iz rmachy 5 I l I
3002 B8 y CFron wervicin e srinviersrmanic y oo wrvicin 1 . [ l !

Fuente: DANE, EMS
Cifra provisiona
(PFP) Puntos porcentuales
* Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal coupado total exc uyendo al personal contratado
a traves de agencias de suminstro de personal
** Personal en mision aplica para la seccion M, didsionas 7B, 80 y 81, excepto Clase 8130
=** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,
Mota: por aproximacidn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacidn

tota

Variacidon afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - marzo 2025p / enero - marzo 2024)

En lo corrido de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron aumento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacién afio corride de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - marzo 20257 / enero - marzo 2024

Clasficmcion CIU Rey, 4 &G Mkl [ A coaThi
Seccion Divimitin Dascripcion Ingieis Pl (i toal presns
" LT Sen complas
H Dhalitin 33 AL mEsnin p Actrarleden complsmantana o - a3 a3
rarmpi
i Chawiin 5 R T, Canevineg iy haves 75 l 1.1 E L1 l
Lrvmien 24 woesto Lo 35920 I i4 ‘ & l
Dremicn B0 e 419 . L I 45 I
48 I To ‘ =10 I
N e skl 1 i 1 el l ; | I
Ciwision T2 lase T3
1] Ectidades profisionades cemTics v 1B 1] 8 1]
D¥emian 7
M Ll /590 Puzboaded =4 I [ 1% I
" Dvisones T3, 80y 31, encipies Jase Stivadadin de imighes, sequrided @ isvestigaciin »
BY3 i i 3 b
b Clar 3720 Aciteriacen de centres e lamadas [Call cemeer| 14 I 54 I a1 I
Actradsder sdT ya de obcna y
LY DAz 17 sacepic Clase A0 RO 24 as
vy afiveledhn. ¢ J
P Grups 85 Ehscachin s perinr privads B3 . E &5 I
Dvgihs 36 enoie Jase 5510 Sabad urvandg privada $i% nerrdiln TA l 0LE E 1] I
5 Dirisorsri 0 02, 03 95 5 96 Cirad senidod de enlnperermienlo y Sl sfedss . E O l

Fuente: DANE, EMS

Cifra provisiona
* Incluye personal permanents, personal temparal directo y personal temporal contratado a raveés de agencias de
SUMINISTrD Ge personal.
" Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado tota extluyendo al persona
Contratadd a traves ﬂl’.—é"._ll':' Cias de suminstro de perso nal.

Subsectores de servicios con variaciones positivas mas representativas
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Variacién anual: marzo 2025/ marzo 2024

En marzo de 2025, los servicios de actividades de programacidn y transmisién, agencias de noticias
registraron un crecimiento de 18,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd
una disminucion de 6,5% y los salarios registraron un aumento de 7,3%, en comparacién con marzo
de 2024.
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Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Total nacional

Marzo 2025F
Variable Wa n aindsal (%)
Ingresos totales mominales Ingresos totabes nominales 137
TRRIE PO SErvicics preslacas 55 W 159 W
- Ingresos por venta de mecancias na W 00
O ingresas peracionales 745 — 28 |
Parsanal soupads wal® Paidanal scipads tatal® 55 [
Permranee ST | SR |
Temporal direcio 1w f 03
Arpanigs 11.8 ‘ -2 |
Salarias peronal acupsdo in agenciag Salarica p | pada zin sgenci 7.3 I
a Zalarios persoral permanenies -1} ! B |
Salarios tamporal dineca 23 | |

Fuenbe: DAMNE, EM

Cifra prowvisiona
(FP) Punitos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal termporal contratado a traves de agencias de
SUMINISTFND 08 parsonal
Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la surna de las contribuciones frente a la variacion
Lota

En comparacion con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 18,7%, que se explica por el incremento de 16,5% en los ingresos por servicios,
de 74,5% en otros ingresos operacionales y de 21,8% en la venta de mercancias.

En marzo de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 6,5%, en
comparacién con marzo de 2024, que se explica por una disminucion de 6,6% en el personal
permanente, de 11,8% en el personal contratado a través de agencias y de 1,6% en el personal
temporal directo.

Mientras que los salarios en marzo de 2025 presentaron un aumento de 7,3%, en comparacién
con marzo de 2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios del personal
permanente y de 2,3% en los salarios del personal temporal directo.

Correo y servicios de mensajeria

Variacién anual: marzo 2025/ marzo 2024

En marzo de 2025, los servicios de correo y servicios de mensajeria registraron un crecimiento de
18,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucién de 2,1% y
los salarios registraron un aumento de 3,8%, en comparacién con marzo de 2024 (Tabla 7).
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Tabla 7. Variacion anual y contribucidn de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Correo y servicios de mensajeria

Total nacional

Marzo 2025F

Ingresos tetales romissbs

TSNS oA SEnACins prestatcs TR . _
i 3 por wenis de mercancia ] - oo

Dree ingnisked operaciraben &1 K L1 |

Pemanal ocupsda total® Parsanal ooupsdo total® -2 [ ] |
Parmanemin T | 19 I

Temgporal Sneco 19 ] " I

hpencias o | U |

= sin b CER | |
Salarios personal pe T | 31 .

Salarics temporal direcin FE] i o7 ]

PP Puntos porcentu ales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal termporal contratado a traves de agencias de
SUMINISIND 08 personal

Moita: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la surna de las contribuciones frente & la variacidn

En comparacién con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 18,0%, que se explica por el incremento de 18,6% en los ingresos por servicios.
Por su parte, en otros ingresos operacionales presentd una disminucidn de 6,3% y en la venta de
mercancias la reduccién fue de 7,5%. En marzo de 2025 el personal ocupado total presenté una
variacién negativa de 2,1%, en comparacién con marzo de 2024, que se explica por una
disminucién de 8,0% en el personal contratado a través de agencias y de 3,6% en el personal
permanente. En contraste, el personal temporal directo registré un incremento de 1,9%.
Mientras que los salarios en marzo de 2025 presentaron un aumento de 3,8%, en comparacién
con marzo de 2024, que se explica por el incremento de 7,0% en los salarios del personal
permanente y de 2,2% en los salarios del personal temporal directo.

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Variacion anual: marzo 2025p / marzo 2024

En marzo de 2025, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte
registraron un crecimiento de 15,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd un incremento de 2,6% y los salarios registraron un aumento de 9,2%, en comparacién
con marzo de 2024.
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Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacional

Marzo 2025F

Wariahle

Ingresas tetales neminales Ingresos totaled neminale 155 ]
. ngresas por Serviccs prestadas 185 ] i N
rgresos por venta de mercancias 144 -1 1
Qs ingratos ageracioralis o4 | ]
Pervonal ccupsda tatal® Perponal ccupada total* 2.6 I
. Perrnaninis 43 . 25 1
Temnporal directo 20 ] L 1
Agericias -15 I 05 |
Salarios personal ooupada sin agencias Salarios personal ocupndo sn agencins 9.2 .
+ Salaricns persanal permarenie 82 [ 532 ]
Salarios ternporal direcho 12,0 B a0 | |
(F¥) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a trawés de agencias de
SUMINISIND 08 personal

Mota: por aproximacion decirnal, se pusde presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
varnaoon tota

En comparacion con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 15,5%, que se explica por el incremento de 16,5% en los ingresos por servicios y
de 0,4% en otros ingresos operacionales. En contraste, la venta de mercancias presentd una
disminucién de 14,4%. En marzo de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion
positiva de 2,6%, en comparacion con marzo de 2024, que se explica por el incremento de 4,3%
en el personal permanente y de 2,0% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal
contratado a través de agencias registré una disminucién de 3,5%. Mientras que los salarios en
marzo de 2025 presentaron un aumento de 9,2%, en comparacién con marzo de 2024, que se
explica por el incremento de 8,2% en los salarios del personal permanente y de 12,0% en los
salarios del personal temporal directo.

. SALARIO MiNIMO

Se entiende por sueldo y salario la retribucidn fija u ordinaria que el personal (permanente o
contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados
durante el periodo al que se refiere la informacién, antes de deducir los descuentos por retenciéon
en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc .

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccidon entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y
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base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de
cada afio se instala una Mesa de Concertacién Laboral tripartita para acordar el salario minimo
mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacidn participa la
Comision Permanente de Concertacidon de Politicas Salariales y Laborales, conformada por
representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto
trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como
pardmetros la meta de inflacién del siguiente afo fijada por la Junta del Banco de la Republica, la
Productividad Total de los Factores, la Contribucién de los Salarios al Ingreso Nacional, el
incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso
de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijard el salario minimo mediante
decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA

Serie histdrica en pesos colombianos periodicidad anual
Informacidn disponible desde el 1 de julio de 1984.

- Salario minimo diario Salario minimo VENIEGHE 8 :
Ao (aaaa) (COP) mensual (COP) porcentual Decretos del Gobierno Nacional
anual %
1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
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2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006
2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007
2009 16.563,33 496.900,00 7,70 4868 de diciembre 30 de 2008
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,80 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526,00 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500,00 9,54 1572 de diciembre 24 de 2024

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas: desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decreto el
salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se decret6 el
salario minimo mensual, se divide por 30y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario. Variacion porcentual con respecto
al dato del afio inmediatamente anterior. Notas: desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la
economia. En los afios en que se decretd el salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para
determinar el valor mensual. Cuando se decretd el salario minimo mensual, se divide por 30 y se redondea a dos decimales para obtener
el salario diario. Variacion porcentual con respecto al dato del afio inmediatamente anterior.
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e INDICADORES ECONOMICOS PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB *

| trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2021-1 f 2025F -1
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Variacién porcentual (%)

Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacidén anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

4 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

¢ Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econgmica
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustads por
Serie ocriginal efecto estacional y

Actividad econdmica calendaria

Anual Trimestral

2028717 202571 f

20247 20241V
Agriculura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca rAl -02
Explotacicn de minas y canberas 5.0 02
industrias manufactureras 1.4 o2
Suministro de electricidad, gas. vapor y aine acondicionado™ -1.2 03
Constrisccidn -35 -1.B
Comencia al por mayar y al par menor’ 39 o
Informacian y comiunicaciones [ -0
Actridades financieras y de segunas 33 1,0
Actividades inmobiiarias 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ 1.0 e
sdministracian publica, defensa, educacian y salud s LE

Actreidades artisticas. de entretenimiento y recreacian y otras

actividades de servicios” %5 41
Valor agregado bruto a7 o6
imipuestos menos subvenciones sobre los productos 2.2 -03
Producto Interno Bruto 2.7 o8

Fuente: DAME, PIET

n de agua ewscuacidn y

vho ambiendal

y motocicletas; Transparne y

ativos y de apoya

n ohligataria, Educacicn
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Valor agregado por actividad econémica
Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 1,4%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

¢ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracidn de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 3,9%.

¢ Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece
5,6%.

¢ Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos
de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones
originales decrece 1,4%.

¢ Coquizacidn, fabricaciéon de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutico;
fabricacidon de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metdlicos decrece 1,8%.

e Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos
informaticos, electrénicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacién, mantenimiento y reparacidn especializado de maquinaria y equipo crece
1,7%.

e Fabricacidon de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 7,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 0,2%, cuando se observa

el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboraciéon de productos de
tabaco crece 0,3%.
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e Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacidon de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacidn de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece
1,9%.

e Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacidn de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartdon y productos
de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones
originales crece 0,7%.

¢ Coquizacion, fabricacidon de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacidon de otros productos minerales no
metalicos decrece 0,1%.

e Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos
informaticos, electrénicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacidon, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo decrece
0,9%.

e Fabricacidon de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 3,4%.

Tabla 4. Industrias manufactereras
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (36

< o B .s;-'eag.mx:p:ruﬂ;m

Actividad econémica
Bsal Trimestral

202571 5 20280y
202471 o4

ET] [ E]

Elaba. s de productos almenticios®

Fabricacitn de productos tedies 56 e
Transformacicn dela maden y fabricacion de productos de madera

&
&

¥ die corcho, excepto musebies”
Coquizacian, fabricacitn de productos de la refinacian del petréles y

citn de productos mesalingicos basicos® 1.
i6n de muehles, colchames y somienss: otras ndustrias -
manufactureras .

Blw & 4
wle o o

Industrias manufacture ras 1.4

Fuente: DARME. PIB_T
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Informacion y comunicaciones

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece 0,7%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado decrece en 1,0%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen’'
Primer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
o L e orige estacional y calendario
Actividad a
Anual Trimestral
2025717 202517
20247"-1 20247-1V

Informacion y comunicaciones 07 -1.0

Fuente: DANE, PIB_T
# preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

o IPC — (INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR)®

En abril de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,66%, la variacion afio corrido fue 3,30% vy la
anual 5,16%.

En abril de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales menor
que la reportada en el mismo periodo del aiio anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2025 (0,66%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,74%).

Variacién mensual Variacién Afo corrido Variacién Anual

IPC total 0.59 0,66 3,34 3,30 7.16 5,16

2024

Fuente: DANE, IPC

5> https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2025/bol-IPC-abr2025.pdf
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RESULTADO DEL MES DE MARZO 2025

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segtin divisiones y subclases
Variacidén y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2025, el IPC registré una variacién de 0,66% en comparacién con marzo de
2025, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,66%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%). Por
debajo se ubicaron: Restaurantes y hoteles (0,63%), Bienes y servicios diversos (0,61%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacidn ordinaria del hogar (0,53%), Transporte (0,49%),
Recreacién y cultura (0,45%), Prendas de vestir y calzado (0,40%), Bebidas alcohélicas y tabaco
(0,38%), Salud (0,38%), Educacidn (0,03%) y por ultimo, Informacidn y comunicacién (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025

2024 2025

Coniribackiin Punics ‘Conirbucitn Punios
Dwisiones de Gasio Peso (%) Warickn (%] Wariacin (%)
i = Percentuaies { Rercanuales

Almenins y bebitas no akohbloas 15,05 196 [F=] 110 0

Aljamients, agua, slectrickiad, gas y otros, combussties 1312 nsa 029 LB 023
TOTAL 100,00 058 05 0.5 0.56
Restauranies y hotsies 843 D28 L1 053 oar
Bienes y servicks dverscs 536 D48 L1 051 003
Mucties, articuls para el hogar y para |3 consennackin ardnaria del
hagar

Traraperie 1283 naD oo 04 oar

Recreacion y cubura amm -0z 001 nas om

418 0,43 ooz 0s 002

Frencas de vestr y calzado 3,08 0,08 oo0 080 oo
Bebidars aloohtikcas v labaco 170 0,43 om 03 om
Salud i 036 om 03 oo
Educacitn 441 o7 oo om 0,00
Informacion y comunicackn 433 -0.10 oo0 019 0,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,66%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,57 puntos porcentuales a la variacién
total.

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segtin divisiones y subclases
Variacidén y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - abril), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (3,30%): Educacion (5,68%), Transporte (4,25%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,25%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (3,98%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Salud (3,00%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (2,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,59%), Bienes y servicios diversos (2,33%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,32%), Recreacién y
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cultura (1,39%), Prendas de vestir y calzado (0,97%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-
0,61%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién aho corrido
Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025

2024 ;025
Dwisiones de Gasto Peso (%) WVariacon (%) Contribacion Punics “aracidn (%) ‘Contribucion Funtos
Forcemtuales Porcenbales
Educacion 441 8,86 O34 568 023
Transporie 12,83 4158 (R 438 a.s7
ANrerfos y bebsdas no alcohdlicas 16,08 2,96 [ 438 a.ra
Restauranies y hotsles 543 413 [E ) RN ) 044
TOTAL 100,00 334 a3 330 3,30
Saku 1.7 Az o058 .00 0,05
Alopmiento, agua, slectricidad, gas v ooz combusticles aaz a2 1.14 288 080
Bebuias alcobdbcas y tabaco 1.70 4,580 008 288 a04a
Bienes y seracios dversos 535 2,00 o1 233 a2
ﬁ: articuios para el hogar y para B conservacion crdinana del 448 177 ooy 220 a.0a
Recreacién y culura ame -1.08 0,04 1.8 08

Frendas de westr y calzado 30e 1,19 o0 o.57 003
Indformasckn Yy comunic acdn 433 -0.0 000 <081 -0, 0z
Fuente: DAME, IFC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afo (enero - abril), se ubicaron en las divisiones
de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con 2,70 puntos
porcentuales a la variacién total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En abril de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, las variaciones de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (8,70%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (4,36%), arriendo imputado (2,23%), arriendo efectivo (2,48%),
gas (11,95%), frutas frescas (10,73%), educacidn preescolar y basica primaria (6,49%), tomate
(43,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (3,30%) y hortalizas y
legumbres frescas (14,06%). Con contribucion negativa a la variacion se ubicé: platanos (-6,73%),
equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-12,61%), azlcar y otros endulzantes (-3,91%),
tomate de arbol (-14,06%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-4,50%).
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Cuadro 4. IPC Variaciéon y contribucién afo corrido
Por principales subclases

Abril 2025
Subclases Variacion (%) c"";::::xi’;‘bs

Transporte urbano 8.70 0.40
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 436 0.32
Arriendo imputado 223 0.28
Arrendo efectivo 248 0.23
Gas 11,95 0,14
Frutas frescas 10,73 0.13
Educacion preescolar y basica primaria 6.49 0.10
Tomate 43,73 0.09
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 3.30 0.08
Hortalizas y legurmbres frescas 14.06 0.07

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacidén y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2025, el IPC registré una variacién de 5,16% en comparacién con abril de
2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,71%), Educacién (7,38%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,09%), Salud (5,31%) vy, por ultimo,
Transporte (5,29%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,16%). Entre tanto, las
divisiones Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,64%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,61%), Bienes
y servicios diversos (3,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (2,74%), Recreacién y cultura (2,29%), Prendas de vestir y calzado (1,84%) y, por ultimo,
Informacién y comunicacion (-1,51%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025

rin 2025
Dnisicnes de Gasto Pesc (%) Wariacisn (%] Comrisian Purtos Variacisn (%) Conirbusien Purics
Por Forcentuakes.
Restauranies y hoteles 5,43 9,80 1.04 T 0,84
Educacion 441 11,80 044 raa 0.30
Alcjarmiento, agua, slectricidad, gas y otros combustities 33,02 8,34 - 08 1,88
Sabd 1.7 T8 a1z L% ] 0,09
Transports 12,83 10,42 137 520 0.7
TOTAL 100,00 T6 T8 818 816
Bebidas alcohdicas y abaco 1.70 ar2 s 4,64 0,08
#Almenios y bebidas no alkcohobcas 18,08 294 asa 4.8 o.ar
Bienes y servicios dversos. 8,38 538 aza ass 0,19
rl::g::bs. articulos para &l hogar y pam k conservaciin ordinaria del pas 488 18 a7 a1
Recreacicn y culura a7 2,02 oor 220 a.07
Frendas de vestr ¥ caltrado 308 ars a1z 1,84 0,06
informmcian y comunicacidn 4,33 003 L a] =151 -, 04

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
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y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,30 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En abril de 2025 en comparacién con abril de 2024, las variaciones anuales de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (6,04%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesay autoservicio (8,10%), arriendo efectivo (6,43%), transporte urbano (9,63%), gas
(20,25%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,43%), educacién
preescolar y basica primaria (9,49%), chocolate y productos a base de chocolate (57,58%),
suministro de agua (6,80%) y servicios relacionados con la copropiedad (8,88%). Las mayores
contribuciones negativas se presentaron en: equipos de telefonia maovil, similares y reparacion (-
26,37%), arroz (-2,20%), azucar y otros endulzantes (-6,73%), huevos (-2,67%) y tomate de arbol (-
22,03%).

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases

Abril 2025
Subclase Wariacién (%) &"gtr"‘:‘:;ﬁzaz‘:m

Arriendo imputado 6,04 0.76
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 210 0,59
Arriendo efectivo 643 0,59
Transporte wrbano 9,63 0,45
Gas 20,25 022
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 743 0,17
Educacion preescolar y bisica primaria 949 0,14
Chocolate y producios a base de chocolate 57.58 0,14
Suministro de agua 6,80 0,13
Sarvicios relacionados con la copropedad 8,88 0,11

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

TRM — TASA REPRESENTANTIVA DEL MERCADO ©

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un
ddlar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de

6 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm
https://suameca.banrep.gov.co/graficador-series/#/grafica/1
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divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

Desde 9.Jun2024 Hasta 9 .Jun 2025

periodo 1 mes R 5afios 10aios Todo

S
|
A Yo\

4400 ’ o
| U \/U N /k\j\
v | W

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

1. TECNICO

El objeto para la futura contratacién es “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA
PARA EJERCER LA DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA ANTE
LOS DISTINTOS DESPACHOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS.”.

En desarrollo del objeto contractual, se requiere convenir a través de un contrato de prestacion de

servicios, un grupo de 15 profesionales del derecho con experiencia comprobada, para ejercer la
defensa de los intereses del Distrito en distintas instancias judiciales y administrativas del Estado.

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO
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CANTIDAD

PERFIL

VALOR TOTAL
CONTRATO

PLAZO

ABOGADO CON 22 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$20.000.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 22 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$20.000.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 22 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$20.000.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 24 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$22.500.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 22 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$24.000.000

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
de la fecha de inicio del mismo, una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.

ABOGADO CON 22 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$ 24.000.000

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
de la fecha de inicio del mismo, una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.

ABOGADO CON 27 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$ 25.000.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 27 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$25.000.000

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ABOGADO CON 26 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$28.200.000

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
de la fecha de inicio del mismo, una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.

10

ABOGADO CON 26 MESES DE
EXPERIENCIA PROFESIONAL

$28.200.000

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
de la fecha de inicio del mismo, una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.
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VALOR TOTAL
CANTIDAD PERFIL CONTRATO PLAZO

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
;y | ABOGADOCONGMESESDE | ¢ 0o o | o requisios de perfeccionaments
EXPERIENCIA PROFESIONAL B . p . N P . y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir

ABOGADO CON 27 MESES DE de la fecha de inicio del mismo, una vez se

12 EXPERIENCIA PROFESIONAL $30.000.000 .cump.llan Ic.)s requisitos de pe,rfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.
Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
13 ABOGADO CON 30 MESES DE $30.000.000 la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
EXPERIENCIA PROFESIONAL los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn

dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

Hasta 31 de octubre de 2025 contados a partir de
14 ABOGADO CON 30 MESES DE $ 30.000.000 la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan
EXPERIENCIA PROFESIONAL AN los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn

dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

Hasta 30 de noviembre de 2025 contados a partir
)5 | ABOSADOCONSOMESESDE | ¢ o oon ooy | o e e O eerionamiento
EXPERIENCIA PROFESIONAL Rk cumpran fos requ pe! y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80
de 1993.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucion del
contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algin cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de
la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

4. Asistir alasreuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria
Juridica del Distrito.

5. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

6. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidon que conozca por causa o
con ocasidn del contrato.
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7. Responder y hacer uso de los bienes que le sean asignados para el desarrollo de sus
obligaciones y hacer entrega de los mismos en el estado en que los recibid, salvo su deterioro
normal, o daiios ocasionados por caso fortuito o fuerza mayor.

8. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

9. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta
y requeridas por el Distrito.

10. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo, en la plataforma SECOP |l
dentro de los tres (3) dias siguientes a la publicacion del proceso.

11. Colgar en la plataforma del SECOP Il el respectivo informe de gestion, la acreditacion del pago
de la seguridad social (salud, pensidén y riesgos laborales) y la cuenta de cobro o factura
correspondiente, una vez sea aprobado el contenido del informe y verificado el cumplimiento
de las actividades asignadas.

12. En caso de requerirse, constituir las pélizas establecidas en el contrato, en el plazo maximo de
tres (03 dias habiles siguientes a la suscripcién del documento contractual so pena que se
ejecuten las multas y sanciones estipuladas en el contrato y/o clausula penal conforme a lo
establecido en el Decreto No. 0513 de agosto 4 de 2014

13. El contratista deberda cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripciéon del
futuro contrato, en el término méximo de 10 dias contados a partir de la suscripcion, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

V. ESTUDIO DE LA OFERTA’

s . ,
5= Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion POklica

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda
de empresas del sector cuyo objeto se vincula al cddigo 80111600, se puede evidenciar que entre
los afios 2023, 2024 y 2025 se suscribieron en el Distrito 14,08 mil contratos por valor de $781 mil
M donde participaron 7.748 proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

7 https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta
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Valor Contratacién Nimero de Proveedores Numero de Contratos

$ 781 mil M /748 14,08 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ NUimero de Contratos

. $20milM E
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Es importante observar las graficas a continuacidn, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a proveedores
no plurales con una participacién del 99.97% (14.081 contratos). Asi mismo, se relaciona el valor
aproximado de los contratos ejecutados tanto para proponentes singulares como para proponentes

plurales:
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
30 mil M (0%)
3 781 mil b {100%)
Tipo: @Mo es plural @ Proponente plura Tipo: @Mo es plural @ Proponente plura
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De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la cantidad de contratos
mensual de la entidad, en el periodo, comparado con las dos vigencias anteriores:

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

14.081 ] ) _
{En blanca){En blancf@n blanca) 2239 4214 5423
7.1 mil

1.000 & mil

Cantidad de contratos

Afio 92023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_II

El valor total estimado por entidad, como resultado de contrataciones similares cuyos codigos
clasificadores de naciones unidas estdn relacionados con los descritos en el presente estudio se
describe en grafica a continuacion:

Valor Total Estimado por Entidad
®\alor Total Estimado @NUmero de Contratos

$ 038 bi

$ 0,6 bi

valor Total Estimado
Mimera de Contratas

$ 0,0 bi

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cédigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP I, la Modalidad
predilecta para este tipo de procesos es la Contratacién Directa y registra un valor de $1 bill.
aproximadamente:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$08b +1.00
o
o= $06bi
™
E
]
o Modalidad de Seleccidn
g $04b @ Contratacion directa
5 @Régimen Especia
m
~ $02b

5 0 bill,
£ 00 bil

Directs Especia

Modalidad general

V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA?

()]
i

2% Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
g [E—

Agencia Nacional de Contratacion Publica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al
presente estudio:

o 80111600: Servicios de personal temporal
De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias 2023, 2024 y 2025 se suscribieron en el Distrito alrededor de 14,08 mil contratos y
se estima que el valor de estos fue de $781 mil M. de pesos aproximadamente:

8

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGYAMWZmZmUtNGIJIYyOOYTBILTgzYmYtZGE2NGRkZDA1YTJlliwid
Cl61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad1l
7361e56dd6a009c
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Valor Total Estimado para el
Proveedor

$ 781 mil M

Nimero de Contratos del

Origen del Proveedor

No
identificado

Proveedor

14,08 mil

Valor Total Estimado por Proveedores

CORPORACION PARA EL SERVICIO DEL D

CORPORACION IDEAS DEL CARIBE PAI
FUMDACION Gt R

oior IEREET

N CUIDADG ANIMAL

Proveedores

510 mil M

Valor Total Estimade

Numero de Contratos por Proveedores

ADRIAN

Proveedores

AN
ANDRES FELI
ANGELICA MARIA

ASHLEY DAMS MART

scano [
ezoecacc N

$ 20 mil 1

Numero de Contratos

(@) i,
icontec ngNET

MANAGEMENT

SA-CERTS8031

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 95,55% del Departamento del

Atlantico:

Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Atlantico
@ Distrito Capital de Bogotd
Magdalena
Bolivar
®5ucre
@ Cesar
@ Cordoba
La Guajira
@®Antioguia
®\alle del Cauca
@Cundinamarca
®5an Andrés, Providencia y ...

@®Boyaca

7,43 mil (95,55%)

Con respecto al origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que los
14.077 contratos registrados, son contratistas nacionales:
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@®Valor @ Contratos

$ 0.6 bill.

$ 0.4 bill.

Valor
=
3
Contratos

Extranjero

Origen

CONSULTA DE HISTORICO

A continuacién, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis, cuyos objetos se encuentran asociados a cédigos relacionados, celebrados en vigencias
anteriores a en el Distrito de Barranquilla.

VIGENCIA| No. TIPO DE ENTIDAD |OBJETO PLAZO CUANTIA
PROCESO| PROCESO

2024 CD-33- Contratacion | Distrito PRESTACION DE SERVICIOS 168 $36.000.000
2024- 3957 | Directa Especial PROFESIONALES PARA dias

Industrial y | ASESORAR A LA OFICINA DE
portuario de | SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
Barranquilla CIUDADANA EN EL DESARROLLO
E IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS, PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DEL
DELITO Y LA VIOLENCIA EN

EL DISTRITO DE BARRANQUILLA
2024 CD-03- Contratacién | Distrito PRESTACION DE SERVICIOS 6 $24.000.000
2024- 3846 | Directa Especial PROFESIONALES EN LA meses
Industrial y | SECRETARIA DISTRITAL DE
portuario de | GOBIERNO PARA

Barranquilla FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
SOCIALES DEL PROGRAMA DE
ATENCION AL MIGRANTE EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
2024 CD-45- Contratacion | Distrito PRESTACION DE SERVICIOS 6 $18.000.000
2024- 3073| Directa Especial PROFESIONALES DE ASESORIA MESES
Industrial y | PARA EJERCER LA DEFENSA
portuario de | JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DEL
Barranquilla DISTRITO DE BARRANQUILLA
ANTE LOS DISTINTOS
DESPACHOS JUDICIALES Y
ADMINISTRATIVOS
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2024 CD-45- Contratacion | Distrito PRESTACION DE SERVICIOS 6 $30.000.000
2024-3070 | Directa Especial PROFESIONALES DE ASESORIA meses
Industrial y | PARA EJERCER LA DEFENSA
portuario de | JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DEL
Barranquilla DISTRITO DE BARRANQUILLA
ANTE LOS DISTINTOS
DESPACHOS JUDICIALES Y
ADMINISTRATIVOS

VI. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la contratacidon corresponde a la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y UN
MILLONES CIEN MIL PESOS M/L ($391.100.000), incluidos todos los tributos que se generen con
ocasion a la celebracion, ejecucién y liquidacién del contrato. El plazo de ejecucién de la futura
contratacion esta definida en archivo anexo.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de contratacidn directa, conforme a lo
sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9., SUBSECCION 4.: Contratos de prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucidn de trabajos artisticos que solo
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. “Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.”

“Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales”.
Para constancia se firma en junio de 2025.

Cadigo: 11572

\ %

KAREN INES ZAPATEIRO ANIBAL
Asésora Externa
Secretaria General del Distrito

Revis6: Beatriz Arango Gonzéleﬁﬂ
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