p
Errores en la etapa ”
sl |t P Cuando en la elaboraciéon de un
A |precontractual a
Eln N locumento en la etapa precontractual
N |consignados en . Retrasos en la etapa
N T se consignan errores que pueden
E [documentos como los - . - _|contractual o la no
EfE] L " N afectar la obtencién del objeto| " N
rlr estudios previos, entre " . ejecucion plena del
c contractual, sin que éstos sean| -
AlN otros, que puedan afectar . objeto del contrato.
| N . consecuencia de conductas dolosas de
L]o la obtencién del objeto
o alguna de las partes.
N |contractual.
3 3
s L Cuando el contratista aporta
Pln| A § documentos en la etapa precontractual
E N |Errores cometidos por el N
T 5 o contractual donde se consignan
c E |contratista en [t N N Reprocesos en el
Tl ES A " errores que afectan obtencién del objeto
R presentacion de! y . contrato
£ c contractual, sin que éstos sean
N documentos .
| | consecuencia de conductas dolosas del
c|®o contratista
o N
3
G| é
ElN|c Cuando los contratos se realizan en
N|T N - . Prérroga del plazo
u . tiempos distintos a los
E|E ¢ Extension del plazo : : y
rlr programados  por  circunstancias no
AlnN LI' imputables a las partes.
Lo,
N
E P
s | e |u
: : : Cuando el AMVA ylo C
col e len Coordinacion dependen de decisiones de otras|Retrazo en cumplimineto
| r |a [Interinstituci i o0 emp para el adecuado| del objeto contractual
F N |c desarrollo del objeto contractual.
| o |1
c o
E E
S 'l Se presenta cuando el contratista no da . .
P N e e pl o Perdida de oportunidad,
incumple con las obligaciones o retraza| = o
E T |c |Demoraen el PR incumplimiento a los
e injustificadamente la entrega de los N N
c o| E [u N|cumplimiento de las . . usarios o beneficiarios.
| R |c L productos o actividades del objeto .
actividades Retrazo en cumplimineto
F N Ju contractual, de acuerdo al plazo .
del objeto contractual
| o |1 contractual pactado.
c o

MATRIZ DE RIESGOS

“INTERVENCION Y EJECUCION DE OBRAS DE CONTROL EN PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL CANAL DEL RiO MEDELLIN”.

por el contratante
adecuada planeacion,
revision, ajuste y
seguimiento en la fase
precontractual o ajustes o
modificaciones
contractuales. Compete al

Grupo profesional
de apoyo,
del

Incicia desde la
fase de

Seguimiento y
revision de cada

en el momento del

X 30% 70% L N planeamiento .
revision del proceso de |gasto,profesional N uno de los equipos |evento
. . |hasta el periodo N
forma previa a su de enlace y comité o de trabajo
. N de ejecucion
ofrecimiento, preeviendo |asesor y evaluador
todos los factores y
aspectos que puedan
afectar el normal desarrollo
de su oferta y contrato.
Grupo profesional
adecuada, revision, ajuste de apoyo, Incicia desde la
P ordenador del
y seguimiento en la fase N fase de -
. gasto,profesional N Seguimiento y en el momento del
100% precontractual o ajustes o . [planeamiento s
TP de enlace y comité . revision evento
modificaciones hasta el periodo
asesory o
contractuales .. |de ejecucion
evaluador,supervis
or y/o interventor
implementacion de
estrategias de gestion
oportunas y adecuadas
ara prevenir, atender supervisor y/o
para p Yl P Y . |Durante todo el
50% 50%|resolver o reprogramar las| interventor,contrati . per
N contrato revision y control
diversas causas sta
especificas de retrasos
durante la ejecucion del
contrato.
, ajuste P ylo -
50% 50%| coordinados que permita el | interventor,contrati Durante todo el Segu_lmlento y En el momento del
contrato revision evento
desarrollo contractual sta
. supervisor e Durante todo el |Seguimiento, En el momento del
0% 100% Multas y sanciones N P g N M
interventor, contrato revision y control  |evento




BUSCAT (Ue 135S OTeTTa

E E
s s sean valoradas a partir de .
) . Grupo profesional .
P N |E ’ " . . mecanismos de seleccion Incicia desde la
Ejecucién de maniobras fraudulentas| Denuncias penales al . de apoyo,
£ e entre lo del i Justos, en donde sea la ordenador del fase de enel del
6 co|l E JuN - y R~ . ” X 100%| oferta mas adecuada a las . planeamiento o
| r |c proceso de seleccién para perjudicar a| Errénea seleccion del N gasto,profesional . revision evento
N " " 3 ) necesidades de la . |hasta el periodo
F N |u terceros e impedir la libre competencia contratista o ) de enlace y comité 5 )
Administracion la que de ejecucion
| o |1 : asesor y evaluador
c ° resulte seleccionada y no
Aol €00 dn un aotedn
E E
s 1 J
P N |E Se presenta cuando por causas
E T |c |Demoraen el externas ajenas a las partes se demora|Extracostos Y| , ajuste pe ylo
i . . . . . |Durante todo el Enel del
7 c o| E |u N|cumplimiento de las la entrega de los productos ofsobrecostos, y perdida] X 50% 50%| coordinados que permita el | interventor,contrati o
, R |c o - . N contrato revision y control  |evento
actividades actividades del objeto contractual, de|de oportunidad desarrollo contractual sta
F g v acuerdo al plazo contractual pactado.
1 1
c o
R
i -
e Evaluar la garantia
S c c adecuada para proteger los
g s 3 desembolsos del proyecto.
! . . Asegurar que las pélizas de| Grupo profesional .
o Pln]|E El contratista seleccionado puede tener!| - J q p_ pop! Incicia desde la
E c : o o N Incumplimiento seguro del contratista son de apoyo,
s T No presentacion o una desorganizacién administrativa o un : . N fase de
c u . N L " . ) Imposibilidad de! suficientes con los riesgos ordenador del . enel del
8 E presentacion tardia de historial ~ financiero negativo en el . . . ” X 100% . . y planeamiento o
N " o j 1 0 ejecucion cubiertos por las mismas. | gasto,profesional . revision y control  |evento
F u |garantias momento de la seleccién, que hagan " ) " . . |hasta el periodo
o N . . o tardia Revisar estados financieros | de enlace y comité N )
| | dificil conseguir las garantias de ejecucion
p cl°]o de los oferentes. asesor y evaluador
e ° N Adelantar procesos
r sancionatorios en los
a términos de Ley
c
i E E
o s ' . . .
n P N |E Cambios originados en la necesidad del
E T e contratante de hacer ajustes a las " " supervisor y/o .
a € IModificacién de I . ! Evaluacion de alternativas | . P Y I purante todo el Seguimiento,
9 co|l E |uN P P especificaciones técnicas dentro del|Sobrecostos X 100% . - interventor,contrati o permanente
| . r |c |especificaciones técnicas - . optimas, concertacion contrato revision y control
proyecto, sin que estos cambios sean sta
e T g LI‘ imputables a la falta de planeacion.
s
c o
e e Implementacién de un
s 3 plan, protocolo o medidas
S L de seguridad a cargo del
e| V¢ Se refiere a los efectos desfavorables o contratista, de tal manera
T N . = P n Retrasos en la entrega Y| " P : "
10 c | ¢ | v |Hurto de materiales y cualquier dafio, perjuicio o pérdida de eneracion de 100% que garantice la vigilancia Contratista e Durante todo el enel del
' [ g | © [equipos: los bienes a cargo del Contratista, g y seguridad tanto en el interventor contrato revision evento
F u sobrecostos al proyecto e .
N causados por terceros. deposito de materiales y
(': o (; herramientas como en la
° N zona de ejecucion de los
trabajos.
Realizar paralelamente con
E E la programacién de obra, la|
s J programacion  con  los
Pln]|E Son los efectos derivados de la . o proveedores para la
3 c N AR o Retrasos en la ejecucion .
T . . inoportuna o insuficiente provision de o compra  de  insumos . .
c u |lInsuficiente suministro de; : A 2 de las actividades : Contratista e : : Seguimiento,
11 E N N materiales, insumos y demas elementos| 100% necesarios para la . En la ejecucion o, Durante el evento
' [ g | © |materiales, equips N . A retrasos en la entrega del N ) interventor revision y control
E u necesarios para la ejecucion del ejecucion de cada
| ':J | contrato hahed actividad, con el fin de]
c o analizar los tiempos de
o N pedidos de materiales vy
equipos.
Retrasos en el - :
cronograma de Definir entre Contratista e|
E E Se refiere a la deficiente calidad de los| _. ! - Interventoria las
s 3 N L S ejecucion, variacion de L
| ajustes, actualizaciones, unificaciones o condiciones (alcance,
P E AN " o algunas obras del e P
N - . modificaciones a Estudios o disefios o especificaciones  técnicas,
E c |Deficiente calidad en la " N contrato y por ende de
T 5 - N Estudios Complementarios que deban N fechas de entregas N .
[} u |ejecucion de estudios vy " . cantidades de obra y en . " Contratista e . . Seguimiento,
12 VL E e g A ser realizados por el Contratista de Obra| 100% parciales y final para . En la ejecucion o Durante el evento
R disefios, modificaciones, " . el presupuesto o . interventor revision y control
F u | debido a cambios de la naturaleza, revisiones y aprobaciones
N ajustes o ¢ . . contractual por defectos ) N
o] redes de servicios y demas en la calidad de los de la Entidad) de ajustes a|
c o técnicos o sociales necesarios para la| y ) los estudios y disefios y/o
° N estudios y disefios’

correcta ejecucion y

realizados y/o ajustados
por el Contratis

complemento de los
mismos.




E E
S e y Contar con el personal
P N |E Son los por N ) "
: ) Genera una variacion de calificado para realizar las|
E T |c . inexactas por parte del contratista, de y s " -
Mediciones erradas en las ) cantidades de obra, mediciones de la obra Contratista . . Seguimiento,
13 co|l E JuN N las cantidades de obra, generando 100% . - . En la ejecucion o Durante el evento
\ r |c [cantidades de obra N obras extras Y| ejecutad. Medir siempre en interventor revision y control
sobrecostos o reclamaciones por parte| . -
) adicionales. conjunto con el personal de
I del mismo. -
| o |1 Interventoria
c o
E E |[Errores en la ejecucion
S ! |7 |del objeto del contrato por| Correcto 'y permanente
P NE fia interpretacion, . Aumento  de  costos control por parte del
3 T |c e o . Ocurre cuando se modifican o se : " " .
modificacién y ajustes de| . ) R operacionales y retraso Contratista, de la Contratista e . . Seguimiento,
14 co|l E JuN o ajustan sin autorizacién los planos o 100% ) L e . En la ejecucion o Durante el evento
| r |c [los disefios, planos o & : en la entrega del informacién recibida y la interventor revision y control
" " disefios realizados por otro consultor .
F N |u |estudios realizados por| proyecto a la comunidad faltante, para la correcta|
| o |1 |otro consultor ylo! ejecucion del contrato
c O |contratista de obra:
El Interventor debe exigir el
. A estricto cumplimiento de la
Se refiere a los perjuicios L .
E E o N . normatividad vigente sobre
por la deficiente colocacion de|lmpacto Negativo en el PR
s J A ! sefializacion temporal de
P E sefializacion preventiva en obra, falta o|proy por la probable’ )
N N o . . obras, y seguridad
E c en la de|ocurrencia de accidentes . ? o
c| v aproximacion e iluminacién, equipos de|de usuarios de la via y industrial, verificar Contratista e Seguimiento
15 E Accidentalidad . N . ! ) 100% su . En la ejecucion s N Durante el evento
! rR|C radio para cierres p 3 de la obra, . L ) ir t revision y control
F v < o . N implementacion, recurrir a
N y demas sefalizacion necesaria, y de|lnconformidad con la " . .
| | N 3 . PR medidas sancionatorias
o seguridad industrial y de sefializacién y|obra por parte de la
c o i : . : contractuales de ser
° N dotacién de los operarios y trabajadores, |comunidad. necesario, Seguimiento por
etc., por parte del CONTRATISTA. . .
parte de la Entidad en
visitas técnicas.
R
e
3
R g 3
Su ez . .
" Ef x| ¢ Ocurre por cambios normativos o por la
e N T i icion de normas p i a la|Rompimiento del E: , ajuste Jof ylo |En el momento
a U |Expedicion de nuevas o I~ P ) " . " enel del
16 s ELE| ¢ celebracién del contrato, que afecte las|equilibro econémoico del 100% | coordinados que permita el | interventor,contrati |en que se o
t rlr normas. - o e revision y control  |evento
9, u condiciones econémicas y técnicas|contrato desarrollo contractual sta presente
o f g | inicialmente pactadas.
s ! o
| N
o
s
E E
s ! J P " "
P N |E Problemas de iliquidez del Actuaciones coordinas con
E T |c CONTRATISTA por no preveer los|Incurrir en sobrecostos y]| contratista, actuando con el|  supervisor y/o —
- N o - . . . [durante todo el |Seguimiento,
17 co| E |u Nflliquidez costos de financiacién en los que 0! 100% debido proceso o interventor,contrati o permanente
. r |c ; ; B o " o y contrato revision y control
incurrir  durante la  ejecucion  del|Aplicacion de polizas aplicacion de las sanciones; sta
T g LIJ contrato. previstas en el contrato
c o
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Variacion de precios

Aumento en los precios de los bienes e
insumos requeridos para el proyecto,
por escasez de los mismos, por|
devaluacién de la moneda dc i

frente a la divisa en que estan
denominados los elementos requeridos,
por précticas especulativas de agentes|
del mercado, por efectos de p

de orden publico o de orden sanitario, o
por cualquier otra situacion
sobreviniente que afecte los precios
pactados, distintas a los supuestos que
conllevan a la aplicacién de la férmulal
del reajuste del valor del costo directo

Sobrecostos en el
presupuesto  estimado.
Dificultad o impedimento!
para llevar a cabo el
objeto contractual

100%

Realizar por parte del
Contratista ~ proyecciones|
de acuerdo con los datos
histéricos de las variables|
descritas, el estudio de|
mercado financiero  de
manera permanente y el
uso de esquemas de]
construccion de escenarios
futuros probables, con el
fin de establecer|
mecanismos de control que
tiendan a disminuir el
riesgo.

El  contratista  también
debera explorar opciones
de cobertura cambiaria que|
ofrece el mercado y tomar
las medidas apropiadas|
para mitigar este tipo de
riesgo. Asi mismo, explorar|
y contemplar métodos
alternativos de
abastecimiento.

El contratista debe informar
oportunamente a laj
interventoria las posibles|

por el aumento de los
precios de los bienes e
insumos que impacten la|
ejecucion  del  contrato,
para que ésta ejerza su
tarea de verificacion,
analisis y procedibilidad.

Para el tema de los

Contratista e
interventor

Durante todo el
contrato

Seguimiento,
revision y control

permanente
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Corrupcion

Posibilidad de que por

decisién, accién u omision, se abuse del
poder o de la confianza para desviar la
gestion de lo publico hacia un beneficio
privado, en detrimento del interés
colectivo

1. Investigaciones

fiscales |

penales
2. Deterioro de |la|
imagen,
dafios a la reputacién o
pérdida de confianza en
la entidad o en el
contratista  frente  a|

pre oal
sistema financiero  al
punto de afectar la]
ejecucion del contrato.
3. Recibir bienes, obras|
ylo servicios que no

! las

de la

[
entidad
4. Detrimento patrimonial
5. Posibles sobrecostos
en la ejecucion cuando el
contratista intenta
obtener beneficios

g X
6. Incumplimiento del
objeto

contractual

50%

50

verificacion de los
requisitos  habilitantes  y]|
demas documentos
necesarios en la]
evaluacion de los
proponentes, asf como
hacer participe a la
Gerencia de  Auditorfa]
Interna en la audiencia de|
adjudicacién

clara de las funciones vy
responsabilidades de los
miembros del equipo de
trabajo, con trazabilidad de
la informacién y

1 de
con control jerarquico.
Control a la ejecucion
contractual mediante la
seleccién de interventor del
contrato de obra |
designacion de supervisor|
al contrato de interventoria,
que cuenten con los
conocimientos y experticia
requeridos para ejercer las|
funciones de  manera
eficiente.
Implementacion de
medidas y reporte de]
alertas conforme indican
los instrumentos
institucionales  dispuestos|
para ello:
Cédigo de Integridad, Plan
Anticorrupcion; la Oficinal
de Atencién al Ciudadano
con canales para la
recepcién de denuncias.

supervisor y/o
interventor,contrati
sta

Durante todo el
contrato

Seguimiento,
revision y control

permanente




E c c Compete al contratista
R ¢ Sl1el? Se deriva de los efectos provenientes de adgc_uada planeacion -
o P E \ . de las t de interé: revision del proceso de
i elx]e as variaciones de las tasas de interés, forma  previa a  su
e " cl Tl Disminucion de utilidades|de cambio, devaluacién real y otras ofrecimiento reeviendo Contratista e durante todo el
20 6 E previstas para el|variables del mercado , frente a las|Disminucion de utilidades X 100% - P . Seguimiento permanente
s " r]C . . N . . todos los factores | interventor contrato
m F u |contratista estimaciones iniciales del contratista,
9 i | N | que pueden afectar las il aspectos  que  puedan
o o . afectar el normal desarrollo
c c o esperadas o generar perdida. del contrato
o N
o
Fenémenos geoldgicos, hidrolégicos |
climaticos dentro de los para
R previsi deben ser i S por
i N el contratista, tomando como i
e e e la informacion suministrada por el SIATA Compete al contratista
s a s 3 en los puntos de intervencion. Dichos| adecuada planeacion |
g t p| Ele fenémenos han  demostrado  ser revision del proceso de
o u E : ¢ |acTos DE L recurrentes en los Ultimos afios,|Demora en el forma  previa a su
r c u i imi j imi i i . . .
21 s e NATURALEZA gspeclalmen!e durante la L del objeto x 100% ofrecimiento, ~ preeviendo Qontratlslae En la ejecucion |Seguimiento Durante el evento
a ' r]© (PREVISIBLES) invernal. En caso de fuerza mayor, la|contractual- reprocesos todos los factores 'y interventor
d | Fln VY entidad no aplicard sanciones; sin|en el cumplimiento aspectos que  puedan
e (': o é embargo, el contratista asumira la afectar el normal desarrollo
z ° N responsabilidad de los posibles mayores del contrato
a 0 menores ingresos derivados de estos|
| eventos, asi como de la pérdida de su
a infraestructura, equipos y edificios.
garantizar la seguridad de los si
de informacion.
S
P 3
o
Reolalel?
i ; el x|E . o Establecer, ajuste
N c Se refiere a los perjuicios causados por|Demoras en el " " .
€a N1T disturbios violentos, actos terroristas, |ct imi del objeto coordinados que permita supervisor y/o
22 s t E|E Orden Publico . RN i€ X X 50% 50% mitigar los efectos y interventor,contrati |En la ejecucion |Seguimiento Durante el evento
[N rlr]|C€ paros, huelgas y ademas que se impida|contractual y afectacion B
g i u N N . continuar el desarrollo sta
e AN alcanzar el objeto contractual. negativa del mismo
o c ! contractual
s Lo
s o o
s N
o
T
e
R © E T Compete al contratista
S adecuada planeacion |
;i n 110 g|Fall I N ) .
i Py |pE|f2as en as ejecucion de su gestion
o E T |telecomunicaciones, o en . . ” e
e, c | 712 alios soportes de Cuando en el manejo de la N etrazos, reprocesos administrativa  donde  se Contratista e
23 s E|s | " P i se pl i ’ P! ' X 100% involucre tecnologia, . En la ejecucion |Seguimiento permanente
6 'R P linformacion Y| : sobrecostos " interventor
¢} F Al obsolescencia parciales o totales de ella. garantizando al contratante
09 I B : S| eenolégica. el suministro adecuado de|
s ! cf|® S gica. toda la informacion
¢ o solicitada
o
s
Tabla de valoracion del riesgo
IMPACTO
Dificulta la ejecucion del contrato de A o Ceoe
Obstruye la ejecucion del b . N . Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente |del contrato de manera
CALIFICACION manera baja, aplicando medidas A - " ite | : ibilitando |
CUALITATIVA contrato de manera minimas se pueden lograr el objeto contratoi sin alterar el pero aun asi permite la|grave imposibilitando la
intrascendente beneficio para las partes consecucién del objeto [ consecucién del objeto
contractual
Los sobrecostos no Genera un impacto sobre Incrementa el valor del
. Impacto sobre el valor
CALIFICACION representan mas del uno |Los sobre costos no represetan mas del [el valor del contrato entre |  contrato entre el quince deliomrato en més del
MONETARIA por ciento (1%) del valor |cinco (5%) del valor del contrato el cinco (5%) y el quince | (15%) y el treinta (30%) por . 3
. : treinta (30%) por ciento
del contrato. por ciento (15%) ciento
< |Valoraci MAYOR CATASTROFICO
CATEGORIA o INSIGNIEICANTE MEI;IOR MODESRADO ! -




Raro (Puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en cualquier
momento futuro)

Probable
(probablemente va
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre
en la mayoria de
circunstancias)




