N FORMATO ESTUDIO O JUSTIFICACIONDE LA | Cédigo:

NECESIDAD | GLC-CONT-FO-011

ﬂ‘a PROCESO DE CONTRATACION | Versién: 0.

Fecha de elaboracion del
Estudio de Necesidad:

‘Mayo 2025

Dependencia solicitante:

Gerencia de Riesgo Financiero

Plan Anual Qe Adquisiciones:

PR GSI-0048
PAA 233

Presupuesto ofigiali

CIENTO VEINTITRES MILLONES GIENTO SESENTA Y CINCO MIL
PESOS MiCte. ($123.165.000) incluido IVA, demas lmpuestos tasas y
contribuciones a las que haya Iugar

Tipo de Presupuesto Asignado: |

La‘presente contratacién se encuentra incorporada en el Plan Anual de
Adquisiciones de la entidad como Gasto de Operacién: -

a. Codigo: 2.1.2.1.10.01.03
b.  Rubro Presupuestal: Software Aphcatlvo
c.. Centro Gestor: F0502000 .

2.1. Descripcion y justificacion de
la necesidad que se pretende
satisfacer con el proceso de

~contratacion:

~|Bogota D.C. el 21 de marzo de 2024.

El Fondo Nacional del Ahorro S.A fue creado en virtud del Decreto Ley 3118 de
1968 como establecimiento publico, reorganizada por la Ley 432 de 1998 en
empresa industrial y comercial del estado y transformado por el Decreto Ley
1962 de 2023 en sociedad de economia mixta de fa rama ejecutiva del orden} .
nacional, del tipo de las anénimas, organizada como establecimiento de crédito,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia,.cuyos estatutos fueron aprobados y|
formalizados en Escritura Pdblica nim. 00411 del 6 de marzo de 2024 de la
Notaria 71 del Circulo de Bogota, registrada en la Camara de Comercio de

De conformidad con Io establecido en el articulo 10 del Acuerdo No. 2470 de| .
2022, “Por medio del cual se expiden las funciones de las dependencias de
conformidad con la nueva estructura del Fondo Nacional del Ahorro y se dictan
ofras- dlsposmlones" son funciones de la Gerencia Rlesgo Flnanmero las
s;gwentes
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1. Implementar las politicas y procesos para preveni, identificar,
mitigar Y administrar efectivamente el riesgo financiero de la Empresa

()

6. Revisar y analizar el valor de riesgo de mercado y realizar
oportunamente el reporte periodico a la Superintendencia Financiera
de Colombia, de acuerdo con las directrices sobre la materia.

Por su parte la Gerencna de sistemas de la informacion tiene entre otras las
siguientes funciones: ‘

! S Dar respuesta oportuna a la demanda de sistemas y servicios
: de Tl de la Empresa, implementar mejoras y nuevos desarrollos en los
existentes, de acuerdo con el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI) y con cr/teno de costo efectividad, conveniencia y
valor. ,
.2 Gestlonar la arquitectura empresarial en los dominios de
sistemas de informacién y de datos, y coordinar la definicion e
~ implementacion de las arquitecturas de
~ transicién con las éreas: responsables de los dominios de negocio,
infraestructura
y Seguridad, de forma tal que las . solucmnes se adecuen a las
. necesidades
estratégicas y operativas de cada una de las areas de la Empresa
()
5, Proponer y orientar a las dependencias de la Empresa en el
disefio e implementacion de mejoras en sus procésos mediante fa
aplicacién de las tecnologias de informacion. .
Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta que el Gobierno nacional expidi6
el Decreto 1533 .de 2022 con el animo de actualizar las normas para la|
identificacion y gestion de las grandes exposiciones y concentracion de riesgos
de los establecimientos de crédito. Igualmente, con este Decreto se
establecieron las disposiciones para la gestion de los cupos individuales de
crédito de las demas entidades vigiladgs por la Superintendencia Financiera de
Colombia, asi las cosas, este Decreto representa un avance en el proceso de
convergencia hacia las mejores practicas internacionales para la gestion del
riesgo de concentracion, de acuerdo con los estandares del comité de Basilea,| .
por lo que con el objetivo de fijar lineamientos para la correcta aplicacion del
mencionado Decreto, la Superintendencia Financiera de Colombia expidio la
Circular Externa 003 de 2024, con este nuevo marco normativo, el gobierno
nacional busca robustecer la regulacion sdbre concentracion de riesgo como
|una herramienta para mitigar la perdida maxima que podria sufrir una entidad
vigilada en caso de que alguna de sus contrapartes se vuelva insolvente.

En consideracion de lo anterior y siendo el Fondo Nacional del Ahorro S.A. una
entidad vigitada por la Superintendencia Financiera de Colombia' requiere
contratar un software que dé cumplimiento a los requerimientos normativos|

contemplados en la Circular 003 de 2024 y que paralelamente tenga un
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lineamiento en términos de sistemas de la informacion. Actualmente FINAC
-.|SAS presta el servicio de aplicativos como eFinac, Finac ALM, Enterprise y|
{FSAS que son herramientas que garantizan al Fondo Nacional del Ahorro S.A.,
una mayor precision y confiabilidad en la informacion generada como lo es la
. |valoracion del portafolio”de inversiones a precios justos de intercambio de

~imercado y contabilizacion, el adecuado seguimiento. a la administracion de
- |riesgos y control de nivel de exposicion de los mismos. y la generacion de|
reportes normativos. Asilas cosas, FINAC.SAS ofrece la herramienta que retine
las caracteristicas que satisface la necesidad del ente de control y del Fondo '
Nacional del Ahorro SA -

“|De acuerdo con lo anterior, la Gerencia-de Riesgo Financiero. presenta la|.
necesidad de adelantar el proceso de contratacion de la nueva funcionalidad
. |que brindara soporte y mantenimiento de lo correspondiente en la aplicacion|
Finac ALM, la cual tendré 1 mes de implementacién, 4'meses de soporte y

en realizar los calculos de los. reportes normativos de Rlesgo de Contraparte,
|generando los formatos 427, 428, 429 y 433 que mapean los limites para las
grandes exposiciones, y-concentracién de riesgos, informacion de garantias
idoneas y conformacion de grupos conectados de contrapartes.

Adicional a fo anterior, vale la pena resaltar que el 17 de noviembre de 2022, la
Superintendencia Financiera de Colombia expidio la Circular Externa 025 de
2022, mediante la cual dio a conocer las mstrucc:ones aplicables a la gestion|
del nesgo de tasa de interés del libro bancario. :

Alli -se establecié que las entidades vigiladas, que realizan intermediacion
financiera estan expuestas al Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario, en
este sentido incorpord en el numeral 10 de.la-Parte Il y en el numeral 7 de la
Parte 1l del Capitulo XXXI - Sistema Integral de Administracién de Riesgos
(SIAR) de la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF), las instrucciones
relacionadas con la “Gestion del Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario’| - .
y el “Modelo de Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancarid”, respectivamente,
con el fin de que las entidades adopten las estrategias, politicas -y
procedimientos especificos para la adecuada gestion del mismo, para lo cual
cre6 las proformas F.1000-146 (formato 419) “Mapeo de los fiujos en las bandas
de tiempo para los instrumentos sensibles al RTILB", y F.1000-147 (formato
420) “Escenarios de choques de tasas de interés para el Valor Econémico del
Patrimonio (VEP) y el Margen Neto de Intereses (MNIy".

De esta manera, el Fondo Nacional del Ahorro S.., mediante el contrato 041 -
2024 adquirié el aplicativo ALM Plus que da cumphmlento a los requerimientos
normativos de la Superintendencia Financiera de Colombia, contrato que|-
_(finaliz6 el 17 de diciembre de 2024. El aplicativo Finac ALM Plus almacena la
informacién- cargada de Finac ALM a las diferentes fechas de corte, y la
mantiene disponible para que en cualquier momento se pueda seleccionar una|
fecha determinada para ejecutar procesos y reportes. El sistema Finac ALM|
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Plus para realizar estos calculos, incluyendo e! RTILB, se ahmenta de la misma
informacion requerida para el célculo del reporte de liquidez regulatorlo

De acuerdo con lo anterior, la Gerencia. de Riesgo Financiero considera
pertinente adelantar el proceso-de contratacion con el fin de brindar soporte y
" Imantenimiento de la herramienta Finac ALM Plus, especializada en realizar los
célculos de los reportes normativos-de Riesgo de Tasa de Interés’ del Libro
Bancario (RTILB) y generar los formatos “Mapeo de los flujos en las bandas de
tiempo para los instrumentos sensibles al RTILB", y “Escenarios de choques de
tasa de interés para el Valor Economico def Patrimonio (VEP) y el Margen Neto
de Intereses (MNI) - .

/
Ademas, como se mencionéd anteriormente, Finac ALM Plus almacena la
. |[informacion cargada de Finac ALM para ejecutar procesos y reportes.| |
Actualmente existen dos licencias funcionales de Finac ALM: una para Riesgo|
de Mercado y ofra para Riesgo de Liquidez. Por lo tanto, es necesario adquirir
una nueva licencia de Finac ALM para el Riesgo de Tasa de Interés del Libro
- |Bancario. .

*|Ahora bien, de acuerdo’ con CERTIFICADO DE DERECHOS DE AUTOR
expedido por el MINISTERIO DEL INTERIOR con fecha del 25 de julio de 2024, -
establece que FINANZAS Y ACTUARIA FINAC S.AS! es el titular de los
N derechos de autor de los programas de software en soporte l6gico 15-dic.-2006
|REGISTRO DE SOPORTE LOGICO FINAC - ALM 09-oct.-2017 REGISTRO
~ |DE SOPORTE LOGICO FINAC ENTERPRISE TITULAR DERECHO
PATRIMONIAL 09-oct.-2017 REGISTRO DE SOPORTE LOGICO FINAC E-|
FINAC 434 09-oct.-2017 REGISTRO DE SOPORTE LOGICO FINAC FSAS
SEGURIDADES

Que de acuerdo con lo anterior, la Gerencia de Riesgo Financiero considera
pertinente adelantar el proceso de contratacion de una nueva funcionalidad
Iespecializada en realizar los calculos de los reportes normativos de Riesgo de
Contraparte, generando los formatos 427, 428, 429 y 433 que mapean los|
|limites para las grandes exposiciones, y concentracion de'riesgos, informacion
de garantias idéneas y conformacion de grupos conectados de contrapartes,
asi mlsmos contratar el soporte y mantenimiento de-la herramienta Finac ALM
Plus. Asi las cosas, conforme con las cotizaciones recibidas se obtiene el valor
ofertado por FINANZAS Y ACTUARIA FINAC S A S, asi:
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Aplicativo ALM Plus Valor {Con IVA) " Und - “Total
ALM Plus  |Soporte y maritenimiento 4,760,000 | 6| 28,560,600
) . : 28,560,000
Aplicative | Concentracién cupos | Valor {Con IVA) . Und Total '
: " |licencia -~ 67,830,000 1 57,830,000
ALM Implementacion ¢ 13,685,000 | 1 13,685,600
Soporte y mantenimiento 2,231,250 | 4 8,925,000
: 90,440,000
Aplfcativo . ALM Valor {Con IVA) Und Total
ALM - [Licencia 4,165,000 . 1 4,165,000
C ) i 4,185,000

[Total {Con va)| 123,165,000 |

. . [ . ! .
La modalidad de contratacion, segun la  version No. 5 del Manual- de
Contratacion del Fondo Nacional del Ahorro S.A., es la-establecida en el
numeral- 6.5. CONTRATACION DIRECTA, y lo indicado en el literal h(..)
Cuando no exista pluralidad de oferentes, es decir; cuando conforme a la Ley
el contratista sea titular de los derechos de autor o propledad industrial y/o sea
jun d/strlbwdor exclusivo de un bien o servicio (...)”. '

FORMA DE PAGO

|El Fondo Nacional del Ahorro S.A. ,de confbrmldad ¢on los precios establecidos
Jen fa oferta econdmica del contratlsta prévia presentacion de la factura
correspondiente .y aprobamon de esta por parte del Supervisor del Contrato
pagaré: :

n (1) pago por valor-de SESENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
|TREINTA MIL PESOS M/CTE ($ 67.830.000) incluido IVA costos directos e
indirectos y demas impuestos, tasas y contribuciones a las que haya lugar por
" |concepto de Licencia de la nueva funmonalldad de Rlesgo Contraparte del
. Aplicativo Finac ALM :

"|Un (1) pago por valor de CUATRO MILLONES CIENTO SESENTA'Y CINCO
MIL PESOS M/CTE ($§ 4.165.000) incluido IVA costos directos e indirectos y
demas impuestos, tasas y contribuciones a las que haya lugar por concepto de
Licencia adicional en Finac ALM.

Un (1) pago por valor de TRECE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL PESOS M/CTE ($13.685.000) incluido IVA costos directos e
" lindirectos y demas impuestos, tasas y contribuciones a las que haya lugar por
concepto de Implementacion de la nueva funcionalidad de Riesgo - de
Contraparte del aplicativo Finac ALM
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Cuatro (4) 'pagos mensuales iguales por valor de DOS MILLONES
'IDOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL- DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS
M/CTE ($2.231.250) incluido IVA costos directos e indirectos y demas
impuestos, tasas y contribuciones a las que haya lugar por concepto de servicio
' de soporte y mantenimiento de la nueva funcionalidad en Finac ALM

Seis (6) pagos mensuales lguales por valor de GUATRO MILLONES
directos e indirectos y demas-impuestos, tasas y contribuciones a las que haya

lugar por concepto de servicio de soporte y mantenimiento del software
aplicativo Finac ALM Plus.

SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($4.760.00) incluido IVA costos|

Contratar los servicios para la implementacion de un nuevo. modulo del
aplicativo Finac ALM, . que comprende el licenciamiento, soporte y
mantenimiento. Asi como, &l servicio de soporte y mantenimiento del aplicativo
Finac ALM Plus :

2.>2. Objeto contractual:

Contratar los servicios” para la |mplementa0|on y servncms 'de soporte y
‘Imantenimiento de los siguientes aplicativos:

1. Finac ALM: Dar cumplimiento a fa Circular Externa 003 de 2024 de la
“Superintendencia Financiera de Colombia con el fin de generar Ios
, formatos normativos de Riesgo de Contraparte.
Alcance Objeto contractual: o :
' : 2. Finac ALM Plus: Dar cumplimiento enla gesti()n del Riesgo de Tasa de
“Interés de! Libro Bancario establecido en el numeral 10 de la Parte I y en
‘el numeral 7 de la Parte lif del Capitulo XXXI - Sistema Integral de
Administracién de Riesgos (SIAR) de la Circular Basica - Contable y
“Financiera mediante el aplicativo Finac ALM Plus.

2.3. Especificaciones del Bien,

e encuentran | ni | - ificaci
Serviciou Obra a contratar: Se encuentran conte’ das en el Anexo No. 1 EgpeCIflcac ones Tecmcas

1. Instalar lalicencia de Ia nueva funcionalidad para el Rlesgo de Contraparte
en el aplicativo Finac ALM.

2.4 Obligaciones Especificas 0 aplicativo Finac ALM en un periodo de un (1) mes.

2. Implementar-la nueva funcionalidad para.el Riesgo Contraparte en el

especiales del Contratista: 3. Prestar el servicio segin las-condiciones dispuestas en el Anexo No. 1
' ' Especificaciones técnicas.

4.  Realizar el mantenimiento permanente y oportuno del aplicativo Finac ALM

y Finac ALM Plus.: :
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3.1. Plazo:

5. Asesorar y brindar el acompaiiamiento en relacion con el funcionamiento
, de los aplicativos a través de los canales formalmente establecidos.
6. Realizar las- capacitaciones funcionales y tecmcas establecidas o
solicitadas por la supervision del contrato. .
7. Realizar el soporte: correctivo de los errores de los aphcatlvos que se
" puedan presentar en el codigo del aplicativo o en I6s medios de instalacion
'y configuracion de estos.

8. Atender nuevos requerimientos del Fondo Nacional del Ahorro S.A. para

- satisfacer nuevas necesidades las cuales impliquen intervencion técnica o
solicitudes de cambios de los ‘atributos del- Software relacionados con
" mejoras al alcance actual de la aplicacion.

9. Brindar el soporte técnico y el acompafiamiento (remoto o en sitio) para
“los apllcatlvos en actividades de diagnostico, instalacion y configuracion
del aplicativo originadas por fallas o situaciones imputables al aplicativo no
contempladas en lo manuales funcionales y técnicos, y de ser asi, que no
sean una solucion exitosa.

10. Realizar los ajustes de los apllcatlvos por cdmbios -en la .normatividad
nueva que el Fondo Nacional del Ahoro S.A. esté obligado a cumplir y que

~~afecten la interaccion o alcance de estos.

1. Efectuar la asesoria y acompafiamiento funcional, instalacion, soporte
técnico y capacitacion que sean necesarios -adelantar, para dejar en
_condiciones de uso el aplicativo en los diferentes ambientes de Fondo
Nacional del Ahorro SA., originadas por camblos normatlvos 0 nuevos

. -desarrollos y mejoras

1 2. Brindar soporte a versiones anteriores de los apllca’uvos El soporte se
1+ encontrara disponible durante un afio a partir de la fecha en que una|’

: version-de un programa de Finac se encuentre disponible. ,

{13. Comunicar al Fondo Nacional del Ahorro S.A. la vigencia de versiones

“anteriores en el informe menstial del segwmtento

14. Asistir a las reuniones mensuales de segwmlentos a Ios ANS y elaborary
* firmar el Acta de la reunion

El plazo de ejecucion del contrato sera de seis. (6) meses contados a partir del|
lcumplimiento de los requisitos de perfecc1onam|ento y ejecucion por soporte y|.
mantemmlento

3.2, Lugar de Ejecucion:

El servicio sera preétado en la ciudad de Bogoté DC.

4.1. Supervision:

'Nombre Geison Danilo Araque Gomez

Cargo 0 quien haga sus veces;

 |Gerente de Riesgo Financiero ‘

. Dependehciia:

Vicepresidencia de riesgos
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Nombre: - . " |Cristian Camilo Garcia Parra

Gerente de ‘Si,stemas dela

Cargo o quien haga sus veces: o
g- q , gas Informacion

Dependencia: . : o Vicepresidencia de tecriologia

4.2. Necesidad de contar con:

Interyentoria: . N/A"

5.1 Nombre: A - |Anexo No. 1 --Especificaciones Técnicas .
) T Anexo No. 2 - Acuerdos de Niveles de Servicio

5.2 Doctmentos adicionales: CertifiCado del Registrb Nacional de Derecho de Autor de FINAC S.AS.

%

FIRMA
NOMBRE o ~ Geison Danilo Araque Gomez
CARGO = - ’ - Gerénte Riesgo Financiero
FIRMA
NOMBRE : o Cris‘tian Camil_d _Garcia'v Parra
CARGO T I - Gerentede Si‘stembas dela .Informacién

Elaboro: Jherfry Leonardo Espinosa Torres - Profesional Gerencia Riesgo Financiero }‘L

Reviso: Maria Ines Lopez Zequeira — Profesional VlcepreS|den0|a de Tecnologia y TD ;
Carmen Andrea Coronado Soler - Profesional ejecutivo senior nivel 1 Vicepresidencia de Tecnologia y T
Jeison Alexis Bello Sanchez- Profesional ejecutivo senior nivel 3 Vicepresidencia de Tecnologia y- TD'

Aprob6: Juan Carlos Velandia Evan - Vncepre3|dente de Tecnologia y Transformacion Dlglta
Leonardo Rodriguez Viracacha — Vicepresidente de Riesgos
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