
ANEXO 5A. INFORME DE SUPERVISIÓN PARA CONVENIOS DE APORTE DE CONTRAPARTIDA
Código: A-FO-040 - Versión: 12 - Fecha: Diciembre 6 de 2022

Este formato deberá ser diligenciado en su totalidad por el supervisor, de acuerdo con los avances realizados en el cumplimiento de la matriz de marco lógico consignada en la ficha perfil y con las 
obligaciones consignadas en el convenio.

Período analizado: 03 de mayo 2024 a 7 de octubre de 2024
Informe No: No 1
Tipo de informe (Final/Parcial): Parcial
Fecha de presentación: 7/10/2024

N°. Convenio y Fecha (dd/mm/aaaa): No.002 03/05/2024
Razón Social: Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia
NIT: 900266136-1

Nombre del Proyecto o Programa: Alianza Público Privada para el Desarrollo de la cadena de valor del Camarón en San Andrés de Tumaco

Objeto del Convenio:

Contribuir a la construcción de paz territorial, mediante la recuperación y protección de los derechos económicos, sociales y 
culturales (DESC) y medios de vida de aproximadamente 300 familias de pequeños(as) productores(as) vinculadas a 10 

organizaciones de base, y hasta 40 familias vinculadas a los procesos de 2 laboratorios y 3 empresas transformadoras de 
camarón en Tumaco, tras los efectos del COVID 19.

Vigencia del convenio:   hasta 10 de diciembre de 2024

Anexos: Informes presentados por Red Adelco. Informe de visita a Tumaco

INDICADORES METAS ACTIVIDADES FUENTES DE 
VERIFICACIÓN

PORCENTAJE DE 
AVANCE

DESCRIPCIÓN 
DEL AVANCE RESPONSABLE

ACEPTACIÓN 
FUENTE DE 

VERIFICACIÓN
RECOMENDACIONES Y/O 

REQUERIMIENTOS

Objetivo General: Contribuir a la construcción de 
paz territorial, mediante la recuperación y 
protección de los derechos económicos, sociales 
y culturales (DESC) y medios de vida de 
aproximadamente 300 familias de pequeños(as) 
productores(as) vinculadas a 10 organizaciones 
de base, y hasta 40 familias vinculadas a los 
procesos de 2 laboratorios y 3 empresas 
transformadoras de camarón en Tumaco, tras los 
efectos del COVID 19.

Al finalizar la acción se 
articulan los eslabones 
productivos y de 
transformación a traves 
de la Federación de 
Camaroneros de Tumaco 
y la marca colectiva 
camarón de tumaco.

Objetivo Específico 1: Promover los procesos de 
mejora e innovación social, organizacional, 
productiva, de transformación y comercial, 
articulados entre actores del sector público y 
privado en la cadena de valor del camarón en 
Tumaco, Nariño, poniendo en valor el 
conocimiento adquirido por parte de los titulares 
de derecho.

Se propone la medición 
de la implementación del 
equipo tecnológico que 
se desea adquirir con el 
recurso de contrapartida 
APC.

Un proceso de producción bajo la 
marca camarón de tumaco liderado 
por la Federación de camaroneros.

No aplica

Anexo 1 
Documento que da 
cuenta de la 
estructuración de la 
marca colectiva 
Camarón de 
Tumaco.

50%

Se incribe ante la 
Superintendencia 
de Industria y 
Comercio la Marca 
Colectiva 
"Camarón de 
Tumaco".

Pendiente para 
alcanzar el 
indicador en 100% 
el acuerdo con 
empresa privada 
para maquila.

Coordinador 
Técnico Aceptado

Objetivo Específico 2: son los resultados 
específicos que fueron seleccionados para 
solucionar el problema central y, por tanto, todos 
deben desarrollarse y cubrirse durante la 
ejecución.

R1 PRODUCTIVO: Se ha fortalecido el 
componente productivo del sector camaronero en 
Tumaco, Nariño, a partir del trabajo con las 
organizaciones de base y aliados institucionales, 
con énfasis en la instalación de hectáreas 
camaroneras.

# de  alianzas entre la 
Federación y planta de 
proceso para ofertar 
productos de acuerdo a 
requisitos de mercado al 
finalizar el proyecto.

I1. Al menos una (1)  alianza entre la 
Federación y planta de proceso para 
ofertar productos de acuerdo a 
requisitos de mercado.

R1.A1 Mejorar la 
producción 
orientada hacia la 
competitividad 
(volumen, calidad, 
diferenciación, 
oportunidad).

Consiste en la 
adquisición de 
insumos para 
siembra de 
camarón en piscina 
camaronera con las 
comunidades y 
FEDEACUAPAC a 
través de un 
modelo validado 
que cuenta con 
larva Colombiana 
Ceniacua y 
Alimento 
Colombiano de 
ITALCOL o SOLLA. 
Adquisición, bienes 
y servicios.

La actividad incluye 
los procesos de 
transformación y 
empaque para 
comercialización 
con equipos 
administrados por 
FEDEACUPAC de 
acuerdo a 
requisitos de 
potenciales clientes 
como Crepes And 
Waffles. 
Adquisición, bienes 
y servicios.

R1.A2 Garantizar 
eficiencia y 
continuidad de 
operación del ciclo 
de producción.

Consiste en el 
acompañamiento 
técnico por 
profesional en 
campo durante el 
ciclo de producción 
de camarón en 
piscina por los 
meses del ciclo 
productivo, desde 
capacitación, 
preparación de las 
piscinas, siembra, 
alimentación, 
biometría, revisión 
de parámetros, 
hasta cosecha y 
embalaje a planta. 
Honorarios de 
profesionales.

Anexo 2 
Screenshot compra 
de concentrado  
ITALCOL por parte 
de Fedeacuapac. 
Registro de 
plataforma.

Anexo 3 Informe de 
acompañamiento 
profesional 
acuicola.

50%

Se avanza con la 
concertación con 
las organizaciones 
y proveedores para 
el establecimiento 
de un cliclo 
productivo de 
camarón.

Alianza entre 
FEDEACUAPAC e 
ITALCOL para la 
proveeduría de 
concentrado. 
Compra de 7.5 
Toneladas de 
concentrado para 
ciclo productivo.

Pendiente para 
alcanzar el 
indicador al 100% 
la alianza con 
empresa privada 
para la maquila del 
ciclo productivo.

Coordinador 
Técnico Aceptado



R2 COMERCIAL: Se ha fortalecido el 
componente comercial del sector camaronero en 
Tumaco, Nariño, a partir del trabajo con 
intermediarios de mercado, centros de 
transformación y organizaciones de base 
productivas, cualificando competencias y 
atendiendo las exigencias de distintos canales de 
comercialización, con énfasis en marketing 
asociativo.

# de nuevas 
oportunidades de 
negocios colectivos 
identificados al finalizar la 
acción.

I2.  Al menos una (1) nueva 
oportunidades de negocios colectivos 
identificado.

R2.A1 Acompañar 
el diseño e 
implementación del 
instrumento de 
derecho colectivo, 
así como 
estrategias de 
marketing territorial, 
Marca Colectiva.

Acompañamiento 
por personas 
naturales y jurídica 
para la 
implementación de 
una marca 
colectiva de 
camarón de 
Tumaco. 

R2.A2 Apertura y 
consolidación de 
mercados.

Relaciona el 
proceso de 
ubicación de 
clientes, atención, 
despacho, y cierre 
de ventas efectivas, 
ejercicios post 
venta, verificación 
de satisfacción de 
clientes, 
establecimiento de 
frecuencias de 
compra y análisis 
de variables de 
mercado. 

Anexo 4 Inscripción 
de la marca ante 
superintendencia 
de industria y 
turismo.

Anexo 5 Validación 
de estrategia 
comercial 
FEDEACUAPAC

100%

Se cuenta con una 
base de 
oportunidades de 
negocios, que 
pueden ser 
atendidas de 
manera colectiva, 
vinculados al 
Anexo 4 de 
incripción de la 
marca y el anexo 5 
donde se evidencia 
la estrategia 
comercial validada 
por 
FEDEACUAPAC

Coordinador 
Técnico Aceptado

R3 ORGANZATIVO Y GREMIAL: Se ha 
fortalecido el componente organizativo y gremial, 
para sentar las bases para un dialogo permanente 
entre los eslabones de la cadena de valor, 
brindando oportunidades de empleo a la sociedad 
civil organizada y facilitando la incidencia en las 
agendas territoriales, con énfasis en 
corresponsabilidad socio-empresarial

# de nuevas alianzas 
institucionales vinculadas 
al proceso de la APPD.

I3 al menos una (1) nueva alianza 
institucional vinculada al proceso de 
la APPD.

R3.A1 
Fortalecimiento 
organizacional y de 
trabajo en red.

Consiste en el 
acompañamiento y 
fortalecimiento a la 
Federación de 
Camaroneros para 
el fortalecimiento 
de sus procesos 
estratégicos.

Consiste en el 
apoyo técnico para 
la consolidación de 
información tanto 
de 
FEDEACUAPAC 
como de la APPD 
en aras de hacer 
seguimiento técnico 
y financiero a los 
indicadores. 

Anexo 6 Nuevos 
estatutos 
registrados en 
Camara de 
comercio

10%

La Federación de 
Camaroneros de 
Tumaco viene 
desarrollando su 
plan de 
fortalecimiento 
organizacional en 
temas 
administrativos, 
incluyendo un 
restructuración de 
estatutos para 
mejorar su 
relacionamiento 
con el sector.

Pendiente para 
alcanzar el 
indicador en 100% 
el acuerdo con 
empresa privada 
para maquila.

Coordinador 
Técnico Aceptado

COMENTARIOS GENERALES
Red Adelco informó que el proyecto avanza con el acompañamiento en campo a las organizaciones de base productiva de camarón, la federación de camaroneros FEDEACUAPAC en los temas relacionados con la producción o siembra de un nuevo ciclo productivo, el registro de la marca 

colectiva "camarón de Tumaco", acuerdos en gobernanza y trabajo con socios de la alianza publico privada para el camaron en Tumaco como Red ADELCO y ONUDI. Para el periodo reportado Mayo-Junio 2024 se destaca el registro de la marca colectiva ante la superintendencia de industria 
y turismo, y la validación de la estrategia comercial modelo camarón de Tumaco.

En el mes de septiembre de 2024 Red Adelco avanzó en la cosecha de camarón bajo el modelo Tumaco con Larva de Ceniacua y alimento de Italcol, se realizó visita de acompañamiento a los procesos de producción y agregación de valor por parte de la supervisión del convenio, una agenda 
que incluyo entrevistas con FEDEACUAPAC, visita a la finca Mar Agrícola y la planta de procesos de ECOMAR donde se esperan instalar los equipos de congelado.Red Adelco informó que se espera publicar TdR a partir de firma de OTRO SI para la aquisición de dos equipos con elementos 

que faciliten el congelado de camarón procesado.

SEGUIMIENTO A OBLIGACIONES

OBLIGACIÓN 
(ENLISTAR TODAS LAS OBLIGACIONES)

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
(DESCRIBIR CONCRETA Y CLARAMENTE LOS AVANCES ALCANZADOS A LA FECHA DEL INFORME)

SOPORTES DEL CUMPLIMIENTO
(ENLISTAR LOS SOPORTES)

1. Ejecutar el objeto contractual de acuerdo con lo convenido. El convenio se perfeccionó el 3 de mayo con las polizas expedidas y se ha venido ejecutando Perfeccionamiento del convenio en Secop II

2 Aportar el recurso a que se compromete la Esal mediante el presente 
convenio que corresponde a: $187.350.000 COP (ciento ochenta y siete 

millones trescientos cincuenta mil pesos colombianos).

Red Adelco ha presentado los soportes de erogación de los gastos correspondientes como 
contrapartida de la esal Informes de actividades e informes financieros presentados por Red Adelco 

3 Darle trámite legal a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias 
formulados por terceros que ostenten dicha calidad y que se relacionen con 
el objeto del convenio, para lo cual deberá proyectar las respuestas y contar 

con la aprobación de APC-COLOMBIA, llevando una adecuada 
sistematización de los mismos.

A la fecha no se cuenta con peticiones, quejas, reclamos y sugerencias formulados por terceros No aplica

4 Informar al supervisor del convenio sobre cualquier irregularidad que 
advierta en desarrollo del convenio. A la fecha no se advierte irregularidad en el periodo reportado. No aplica

5 Responder de manera oportuna y clara a las inquietudes peticiones, 
quejas, reclamos y sugerencias enviadas por APC-Colombia, con ocasión de 

la ejecución del convenio. Incluso, de su liquidación.

Red Adelco ha dado respuesta a las inquietudes y peticiones enviadas por APC-Colombia, con ocasión 
de la ejecución del convenio. Respuesta a los correos enviados por la supervisión

6 Informar a APC-Colombia todo cambio significativo negativo en su 
situación financiera o en su capacidad jurídica para ejecutar el objeto del 

Convenio.

A la fecha no se han presentado cambios significativos negativos en la situación financiera o en la 
capacidad jurídica de Red Adelco para ejecutar el objeto del Convenio. No aplica

7 Remitir al supervisor del contrato la información relativa a los contratos que 
el Conviniente deba suscribir para desarrollar el programa o actividad de 

interés público, incluyendo los datos referentes a la existencia y 
representación legal de la entidad con quien contrató, de acuerdo con el 

Decreto 092 de 2017.

A la fecha no se cuenta con contratos suscritos. Se iniciará en este mes el proceso para la adquisición 
de los equipos  ABATIDOR / ULTRACONGELADOR, escabiladeros y bandejas de congelamiento No aplica

8 Designar una persona como su coordinador del Proyecto, la cual deberá 
atender las reuniones, comunicaciones y requerimientos acorde con el plan 

operativo acordado desde el inicio, que permitan el seguimiento de este 
(indicadores, actividades, etc.) por parte del Supervisor designado por APC-
COLOMBIA. Asimismo, el coordinador deberá proporcionar los contenidos y 

documentos requeridos por APC-COLOMBIA para la visibilización y 
divulgación del Proyecto.

Se designó a Luis Fernando Vargas Coordinador Técnico Nacional de Red ADELCO, quien ha atendido 
las reuniones, comunicaciones y requerimientos requeridos por APC-COLOMBIA Correo enviado por Red Adelco con la designación

9 Visibilizar el proyecto en diferentes medios de comunicación. A la fecha no se cuenta con piezas gráficas alusivas al convenio entre APC Colombia y Red ADELCO, 
únicamente se dio difusión de la visita a Tumaco a través de la red social X de APC Colombia  https://x.com/APCColombia/status/1839373603466592447

10 Recibir y manejar independiente en una cuenta corriente exclusiva, los 
recursos de contrapartida nacional entregados por APC-Colombia, en virtud 

del presente Convenio.
Se asignó por parte de Red Adelco la cuenta exclusiva Bancolombia ahorros 602-000035-83 Certificado de cuenta bancaria para el proyecto 

11 Presentar a APC-Colombia los informes entre otros anexos señalados a 
continuación: 

a. Informes técnicos de seguimiento y cumplimiento de las obligaciones: 
Corresponde a dos (2) informes que reportan el cumplimiento de las 

obligaciones en desarrollo del Convenio. Se debe presentar en los formatos 
suministrados por APC Colombia y en las fechas establecidas por el 

supervisor del convenio, sin sobrepasar el plazo estipulado para la ejecución 
del presente convenio.

Un primer informe que deberá entregarse antes de efectuar el segundo 
desembolso del Convenio y un segundo informe, cuya fecha la establecerá 

el supervisor del convenio.
Los informes técnicos deben relacionar la ejecución de los recursos 

financieros solicitados a APC Colombia. También, lo correspondiente a la 
ejecución del 30% aportado por la entidad sin ánimo de lucro.

Por parte de Red Adelco se han presentado los informes técnicos desarrollados bajo los parámetros 
establecidos por APC Informes de actividades presentados por Red Adelco 

https://x.com/APCColombia/status/1839373603466592447


b. Informes financieros detallado de ejecución del plan de inversión: 
Corresponden a dos (2) informes que demuestran la ejecución de los 
respectivos soportes financieros. Se debe presentar en los formatos 
suministrados por APC Colombia y en las fechas establecidas por el 

supervisor del convenio, sin sobrepasar el plazo estipulado para la ejecución 
del presente convenio.

Un primer informe que deberá entregarse antes de efectuar el segundo 
desembolso del Convenio y un segundo informe, cuya fecha la establecerá 

el supervisor del convenio.
Los informes financieros deben ir con firma del revisor fiscal o contador de la 

entidad sin ánimo de lucro.
Los informes financieros deben relacionar la ejecución de los recursos 

financieros solicitados a APC Colombia. También, lo correspondiente a la 
ejecución del 30% aportado por la entidad sin ánimo de lucro.

Los informes financieros deben relacionar la ejecución de los recursos 
financieros solicitados a APC Colombia. También, lo correspondiente a la 

ejecución del 30% aportado por la entidad sin ánimo de lucro.

Por parte de Red Adelco se han presentado los informes financieros desarrollados bajo los parámetros 
establecidos por APC Informes financieros presentados por Red Adelco 

c. Informe final: corresponde al informe final de ejecución el convenio, el cual 
debe consolidar la totalidad de la información relacionada con el 

cumplimiento del marco lógico y el plan de inversión del proyecto. Dichos 
informes deberán cumplir con las especificaciones técnicas y soportes 

exigidos por APC-Colombia y serán verificados y aprobados por el 
supervisor del convenio. Este estará integrado por el informe técnico final y 

el informe financiero final.

No aplica para el periodo del informe No aplica

d. Presentar certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales 
durante el término de ejecución del convenio. Para el primer desembolso se presentó el certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales Certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales aportado

12. La ESAL se compromete a aportar a APC Colombia el acta de entrega 
del equipo tecnológico - congelador rápido de lecho fluidizado adquirido con 
los recursos financiados por el presente convenio, el cual se entregará en 

comodato a la Federación de Camaroneros y Acuicultores de Tumaco-
FEDEACUAPAC.

El acta de entrega que trata el inciso anterior, deberá estar suscrita por Red 
ADELCO y la Federación de Camaroneros y Acuicultores de Tumaco-

FEDEACUAPAC y anexar los documentos a que haya lugar. El acta deberá 
contener como mínimo las especificaciones del equipo entregado, las 

condiciones de entrega y administración y el lugar de ubicación del equipo.
Nota: Con el acta de entrega deberá suscribirse un acuerdo entre Red 
ADELCO y la Federación de Camaroneros y Acuicultores de Tumaco-

FEDEACUAPAC para la conservación, mantenimiento, seguimiento y control 
del equipo entregado.

Se iniciará en este mes el proceso para la adquisición de los equipos  ABATIDOR / 
ULTRACONGELADOR, escabiladeros y bandejas de congelamiento No aplica

13. La ESAL se compromete a constituir una póliza todo riesgo para el 
equipo tecnológico - congelador rápido de lecho fluidizado, de acuerdo a la 
vida útil del mismo establecida en el contrato de comodato a suscribir entre 
Red ADELCO y la Federación de Camaroneros y Acuicultores de Tumaco-

FEDEACUAPAC.

Se iniciará en este mes el proceso para la adquisición de los equipos  ABATIDOR / 
ULTRACONGELADOR, escabiladeros y bandejas de congelamiento No aplica

14. Las demás que se deriven de la naturaleza del convenio y que 
garanticen su cabal y oportuna ejecución No aplica No aplica

RIESGOS ASOCIADOS AL CONTRATO O CONVENIO
(Enlistar todos los riesgos)

SEGUIMIENTO A LOS CONTROLES
(Descripción de la eficiencia de los controles para evitar la materialización del riesgo**)

SOPORTES DEL CUMPLIMIENTO
(Enlistar los soportes)

Dificultad en el cumplimiento de las obligaciones por contrabando de materia 
prima (larva y alimento).

Por parte de Red Adelco se cuenta con una coordinadora del proyecto quien realiza el monitoreo y seguimiento a la ejecución del proyecto de 
Camarón en Tumaco Informe de visita a Tumaco y anexos

Patógenos o virus que puedan afectar la buena salud del camarón Por parte de Red Adelco se cuenta con un Profesional Acuícola del proyecto quien realiza el monitoreo operativo a la ejecución del proyecto 
de Camarón en Tumaco Informe de visita a Tumaco y anexos

Dificultad en el transporte del camarón por cierre de vías. Por parte de Red Adelco se cuenta con una coordinadora del proyecto quien realiza el monitoreo y seguimiento administrativo a la ejecución 
del proyecto de Camarón en Tumaco Informe de visita a Tumaco y anexos

No suscripción y/o cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y 
ejecución del convenio

Por parte de Apc Colombia se revisaron los documentos para el perfeccionamiento del convenio desde la Profesional de apoyo jurídico de la 
Dirección de Coordinación Interinstitucional y por parte del grupo de contratación de la Dirección administrativa y financiera Verificación de documentos en Secop II 

VALOR A PAGAR ($)

RECIBO A SATISFACCIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR (Diligencie con una X) PARCIAL X FINAL

CONDICIONES PARA EL PAGO O DESEMBOLSO PREVIAMENTE VERIFICADO POR EL SUPERVISOR

El supervisor certifica que:1) Lo descrito cumple la calidad esperada, 2) Está conforme a las especificaciones pactadas, 3) Se cumplió dentro del plazo establecido.
NOTA: El presente informe no se presenta para autorización de pago, sino que se realiza debido a la solicitud de cambio de supervisor

ESPACIO RESERVADO PARA SER DILIGENCIADO POR EL SUPERVISOR EN EL RECIBO A SATISFACCIÓN

CRITERIO 1 2 3 4 5 N/A

Evaluación del desempeño del contratista/conviniente X

Solución a inconvenientes X

Comunicación con el supervisor(a)/interventor(a) X

Oportunidad en la gestión X

Nombres y Apellidos del Supervisor: Claudia Margarita Yepes Huertas Firma
C.C. No. 1019048001 C.C. No. 


