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Proceso No. 1.360.17.13-333

Fecha de Elaboracion: 12 de Junio del 2025

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y |
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que los
estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante
el desarrollo del proceso de contratacion.

El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados
para cada modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER:

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.

Segun el Decreto 1.22 — 1599 de 2024 en su articulo 165 establecid que la mision de la
Secretaria Infraestructura consiste en “Gestionar, promover y desarrollar proyectos de
infraestructura de impacto estratégico para la competitividad y desarrollo del Departamento,
que permitan elevar las condiciones de calidad de vida de la poblacion, en armonia con el
medio ambiente y las politicas de los diferentes sectores socioeconémicos (...)”

Son funciones de la Secretaria de Infraestructura segun el Decreto 1.22 — 1599 de 2024 en
el articulo 165:

1. Formular las politicas y lineamientos de infraestructura para la competitividad vy el
desarrollo del Departamento del Valle del Cauca ( Infraestructura de Transporte y
proyectos de Infraestructura)

2. Gestionar, promover y/o desarrollar los proyectos de infraestructura de impacto
estrateégico para la competitividad y el desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca.

3. Gestionar los recursos para la ejecucion de proyectos de construccién, mantenimiento
y mejoramiento de la infraestructura y equipamiento competitivo en el Departamento
del Valle del Cauca.

4. Participar en la gestién de los procesos contractuales para la ejecuciéon de los

proyectos de la secretaria de infraestructura y de aquello que por razones de
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compatibilidad técnica le asigne el Gobernador (a) del Departamento del Valle del
Cauca.

5. Dirigir la ejecucion y financiacion de proyectos por el sistema de valorizacion o
cualquier otro sistema que sea requerido aplicar.

Que para el cumplimiento de las actividades y buen funcionamiento de la Secretaria de
Infraestructura se requiere personal idoneo que apoye en las dependencias de su estructura
organizacional la cual se compone asi:

Subdireccién Técnica de Apoyo a la Gestion

Subdireccion Técnica Juridica

Subsecretaria de Planeacion y Macroproyectos de Infraestructura de Transporte
Subsecretaria de Asistencia Técnica y financiacion de Infraestructura del Transporte
Subsecretaria de Infraestructura de Transporte.

ol o\

De conformidad con el articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, los contratos de
prestacion de servicios se celebran con personas naturales cuando se requiera desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad y no puede
llevarse a cabo con personal de planta. Esta disposicion legal establece que tales contratos
tienen caracter temporal, no generan relacion laboral y deben celebrarse con personas que
demuestren idoneidad técnica y experiencia especifica.

La presente contratacion se financia con recursos de funcionamiento y no de inversion, dado
que su propésito no es ejecutar obras o metas fisicas propias de un proyecto de inversion,
sino apoyar la gestién operativa, técnica, administrativa y juridica de la Secretaria de
Infraestructura para el adecuado cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales,
en el marco del fortalecimiento institucional del sector transporte.

En este sentido, la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
en multiples conceptos como el C-962 de 2024 y el C-757 de 2024, ha reiterado que los
contratos de prestacion de servicios pueden suscribirse con recursos de funcionamiento
siempre que tengan como finalidad suplir necesidades propias del funcionamiento ordinario
de la entidad. Ademas, el Decreto 259 de 2022 aclara que tales contratos deben responder
a la necesidad real de la entidad y ser suscritos Unicamente cuando no sea posible atender
la actividad con personal de planta.

Por lo tanto, el uso de recursos de funcionamiento se encuentra plenamente habilitado para
este tipo de contratacién, en tanto se requiere fortalecer la capacidad operativa de la
Secretaria mediante la vinculacion temporal de personal con competencias especializadas
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que no se encuentran cubiertas actualmente por la planta de personal, como consta en la
certificacion expedida por el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional.

Para el buen desarrollo y el cumplimiento de ciertas actividades la secretaria Infraestructura
de la Gobernacion del Valle del Cauca, Se requiere la contratacion de Prestacion de
Servicios Profesionales de un Abogado Especializado, con el fin de brindar acompafiamiento
en los procesos y procedimientos que adelante la Secretaria de Infraestructura del
Departamento del Valle del Cauca.

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido establecer
que no se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.

Por consiguiente, se ha expedido certificacion por la Subsecretaria de Recursos Humanos,
en la cual se hace constar que en la planta global de cargos del Departamento no hay
personal suficiente para Prestar Servicios PROFESIONALES como Abogado, por lo cual es
menester contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones de la secretaria de
Infraestructura.

El proceso se encuentra codificado en el clasificador de bienes y servicios con el siguiente
codigo 80111600 y se encuentra previsto en el plan anual de adquisiciones de Junio de 2025
con el numero de 80111600.

Expuesto lo anterior la secretaria Infraestructura requiere contar con los servicios de una
persona natural con idoneidad directamente relacionada con el objeto del contrato y
actividades para fortalecer el normal desarrollo de las funciones que por ley le han sido
asignadas a la dependencia.

PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Perfil: Abogado

Experiencia: La Secretaria de Infraestructura necesita un abogado especializado que
cuente con mas cuarenta y ocho (48) meses de experiencia y el conocimiento para
cumplir con el objeto contractual.

2. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

2.1.ESPECIFICACIONES DEL OBJETO:
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2.1.1. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir con el objeto contractual en el plazo estipulado, atendiendo las funciones
encomendadas por la Secretaria de Infraestructura. 2. Dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales y acatar las instrucciones impartidas por el supervisor, en
el marco de sus competencias. 3. Apoyar el desarrollo de las actividades misionales,
operativas, técnicas y/o administrativas propias de la Secretaria de Infraestructura del
Departamento del Valle del Cauca, de acuerdo con las directrices impartidas por el
supervisor del contrato y en cumplimiento de los objetivos institucionales. 4.
Proyeccion de actos administrativos relacionados con permisos de uso de vias, en
coordinacion con la Subsecretaria de Infraestructura del Departamento. 5. Revision
y apoyo en la elaboracion de actos administrativos de aprobacion de garantias (
polizas) conforme a los lineamientos legales y del Departamento Administrativo de
Juridica. 6. Apoyo en la revision juridica de actos administrativos derivados de los
procesos de gestion predial adelantados por la Secretaria de Infraestructura, en el
marco de los proyectos de obra publica o adquisicién de bienes inmuebles. 7.
Acompaiamiento en la elaboracion y notificacién de actos administrativos emitidos
por la dependencia, en cumplimiento del debido proceso y la normatividad vigente.8.
El contratista se obliga a gestionar, manejar, ingresar y/o actualizar la informacion
correspondiente en los sistemas de informaciéon que maneja la Secretaria de
Infraestructura por razén de sus actividades y objetivos como. también los de
contratacion estatal entre otros a saber: SIGEP, SECOP |y SECOP Il. 9. El contratista
debera entregar los productos y actividades designadas segun el equipo de trabajo al
cual fue designado al interior de la Secretaria de Infraestructura, como también a
aquellos equipos &giles a los cuales se le designe para casos especificos y/o
esporadicos, donde una vez sea terminada la tarea u objetivo de este volvera a su
Equipos de Trabajo segun la dependencia a la cual fue asignado. 10. Para la
autorizacién de pago de la cuenta de cobro debe de encontrarse al dia en las
respuestas a los PQR (peticiones, quejas y reclamos) y DP (derechos de Peticion)
entre otros, que le sean asignados como responsable o como enlace. 11. Rendir un
informe mes a mes y un informe final relacionado con la ejecucion del objeto
contractual. 12. Pagar oportunamente los aportes al sistema de seguridad social
integral.

2.1.2. LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca.

2.1.3. PLAZO: El plazo de ejecucion del presente contrato sera a partir del inicio de
la ejecucion en la plataforma SECOP Il hasta el 30 de Junio del 2025.

2 1.4. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES
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3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

Contratacion Directa

3.1.JUSTIFICACION: Como el contrato que se pretende celebrar corresponde a un
contrato de Prestacion de Servicios PROFESIONALES la normatividad legal vigente,
permite que el mismo se celebre de manera directa con la persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la
idoneidad y experiencia directamente relacionada con el drea de que se trate, sin que
sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

3.2.FUNDAMENTOS JURIDICOS:

o Ley 80 de 1993.
El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007.
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.
Circulares y manuales de Colombia Compra Eficiente.

O O O

3.3. VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO:

El Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Infraestructura, antes de adquirir bienes
y servicios de caracteristicas uniformes, verificd la existencia de Acuerdo Marco de Precios
para ese bien y/o servicio.

EXISTE ACUERDO MARCO DE PRECIOS. (Marque con una X) -
Sl NO

() .30

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:
SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000)
JUSTIFICACION (Variables)

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los valores
promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarrollarse, el plazo de
ejecucion y la idoneidad que se requiere para cubrir la necesidad actual.

Igualmente, para establecer el valor de la remuneracion de los servicios, se tomd como
referencia las condiciones del mercado en el sector publico y privado vy la circular No.
2024030373 del 22 de julio del afio 2024, en las cuales se fija la tabla de valores y de
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convalidaciones que se deben aplicar para el ano 2024 expedida por el Departamento]
Administrativo de Desarrollo Institucional.

La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de seleccion, cuenta con el
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal.

No. de CDP: 5400000323 del 28 de Mayo del 2025.
Valor: QUINIENTOS CUARENTA'Y SIETE MILLONES DE PESOS ($547.000.000)

ltem: 1 Valor: 497.000.000 COP;Apropiacion Presupuestal:  121000/1149/2-
120202008/9999999999999999/9999999999999: ICLD/SRIA
INFRAESTRUCTUR/Servicios;prestados/GENERICA/FUNCIONAMIENTO;Proyecto:;Elem
ento PEP:;Posicion Presupuestaria: 2-120202008;Servicios prestados a las empresas vy
servicios de;Cuenta Mayor: 5111790001;ltem: 2 Valor: 50.000.000 COP;Apropiacion
Presupuestal: 121000/1149/2-120202008/9999999999999999/9999999999999: ICLD/SRIA
INFRAESTRUCTURY/Servicios;prestados/GENERICA/FUNCIONAMIENTO;Proyecto:;Elem
ento PEP:;Posicion Presupuestaria: 2-120202008;Servicios prestados a las empresas y
servicios de;Cuenta Mayor: 5111800001

FORMA DE PAGO

El cual se pagara en UNA (1) cuota(s), cada una por valor de SIETE MILLONES DE PESOS
M/CTE ($7.000.000), previa presentacion de un informe de tareas desarrolladas como
requisito para cada uno de los pagos, y certificaciéon de cumplimiento a satisfacciéon expedida
por el supervisor del contrato, una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en
el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el
pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Conforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios
profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la
modalidad de contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia
directamente relacionada con el area de que se traten, sin que sea necesario que haya
obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacion de los factores de seleccion que permitan identificar la
propuesta mas favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de la Ley 80
de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el
| presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacion
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de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias
ofertas.

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
la Elaboracion de Estudios del Sector expedida por Colombia Compra Eficiente, la Secretaria
de Infraestructura, de acuerdo con el tipo de contrato: Prestacion de Servicios Profesionales
y/o de Apoyo a la Gestion, el objeto contractual, las condiciones de idoneidad y experiencia
exigidas para la prestacion de los servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestién vy el
histérico de contratos llevados a cabo por la entidad, realizé el siguiente estudio del sector:

HISTORICO DEMANDA DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE LA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA.

Durante las vigencias 2021, 2022 y 2023, 2024 la Secretaria de Infraestructura del
Departamento del Valle del Cauca, realizé varios contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Verificada las bases del SECORP I, se tomaron los contratos que se muestran a continuacion
celebrados por esta oficina, como base para la presente contratacion:

CONTRATO OBJETO VALOR PLAZO Y
CONTRATO | FORMA DE
PAGO
1.310.02-59.2-039 | Dentro del marco del proyecto | $ 27.000.000 | Desde el 07 de
fortalecimiento de la gestidn julio hasta el 31
institucional de la red vial del de diciembre de
Departamento Del Valle Del 2020.
Cauca, se requiere la Cuotas
contrataciéon de Prestacion de mensuales
Servicios Profesionales como iguales de $
Abogada, con el fin de brindar 4.500.000
acompafiamiento en las
actividades que adelante la
Secretaria de Infraestructura vy
Valorizacién del Departamento
del Valle del Cauca.
1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios | $ 22.000.000 | Desde el 20 de
0037 Profesionales para realizar el enero hasta el 30
apoyo al proyecto Mantenimiento de abril de 2021.
y Gestion para El Fortalecimiento
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de la Infraestructura del Cuotas

Transporte en el Departamento mensuales

del Valle Del Cauca. iguales de §
5.500.000

1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios de | $ 5.400.000 Desde el 20 de
0104 apoyo a la Gestidén para realizar enero hasta el 31
el apoyo al proyecto de marzo de

Consolidacion de Proyectos 2021.

Estratégicos para la Cuotas

Infraestructura del Transporte en mensuales

el departamento del Valle del iguales de $

Cauca 1.800.000

1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios | $ 27.000.000 | Desde el 20 de
0200 Profesionales para realizar el enero hasta el 30

apoyo al proyecto Consolidacion de junio de 2022.

de proyectos estrategicos Cuotas

nacionales y regionales para la mensuales
infraestructura del transporte en iguales de $

el departamento del Valle del 4.500.000

Cauca

1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios | $ 14.000.000 | Desde el 17 de
0575 Profesionales para realizar el noviembre hasta
apoyo al proyecto Desarrollo de el 31 de
la Infraestructura del Transporte diciembre de

a cargo del departamento del 2022,

Valle del Cauca Cuotas
mensuales
iguales de
$7.000.000

1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios | $ 42.900.000 | Desde el 17 de
0278 Profesionales para realizar el mayo hasta el 31
apoyo al proyecto Mantenimiento de octubre de

integral de la red vial del 2023.

departamento del Valle del Cuotas

Cauca. mensuales
iguales de
$7.700.000

1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios | $ 54.450.000 | Desde el 15 de
0148 Profesionales para realizar el febrero hasta el

apoyo al proyecto Mantenimiento
integral de la red vial del

31 de octubre de
2023.
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departamento del Valle del Cuotas
Cauca. mensuales
iguales de
$6.050.000
1.310.02-59.2- Prestacion de Servicios de |$21.780.000 | Desde el 15 de
0139 apoyo a la gestion para realizar febrero hasta el
el apoyo al proyecto 31 de octubre de
Mantenimiento integral de la red 2023.
vial del departamento del Valle Cuotas
del Cauca. mensuales
iguales de
$2.420.000
1.360.17.13-8632 | Prestacion de Servicios de |$ 18.000.000 | Desde el 09 de
apoyo a la gestion para realizar Julio hasta el 31
el apoyo al proyecto de Diciembre de
Mantenimiento integral de la red 2024,
vial del departamento del Valle Cuotas
del Cauca. mensuales
iguales de %
3.000.000
1.360.17.13-8542 | Prestacion de Servicios de | $21.000.000 | Desde el 09 de
apoyo a la gestion para realizar Julio hasta el 31
el apoyo al proyecto de Diciembre de
Mantenimiento integral de la red 2024.
vial del departamento del Valle Cuotas
del Cauca. mensuales
iguales de §$
3.500.000
1.360.17.13-7218 | Prestacion de Servicios | $ 28.000.000 | Desde el 13 de
Profesionales para realizar el Junio hasta el 31
apoyo al proyecto Mantenimiento de Diciembre de
integral de la red vial del 2024.
departamento del Valle del Cuotas
Cauca. mensuales
iguales de $
4.000.000
1.360.17.13-8547 | Prestacion de Servicios | $ 46.200.000 | Desde el 09 de

Profesionales para realizar el
apoyo al proyecto Mantenimiento
integral de la red vial del

Julio hasta el 31
de Diciembre de
2024.
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departamento del Valle del Cuotas

Cauca. mensuales
iguales de $
7.700.000

1.360.17.13-8982 | Prestacion de Servicios | $ 60.000.000 | Desde el 10 de

Profesionales como Asesor en la Julio hasta el 31

Secretaria de Infraestructura de Diciembre de

para realizar el apoyo al proyecto 2024.

Mantenimiento integral de la red Cuotas

vial del departamento del Valle mensuales

del Cauca. iguales de $
7.700.000

Fuente SECORP II.
TIPO DE REMUNERACION (HONORARIOS)

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios el tipo de remuneracion sera mediante
honorarios representados en cuotas iguales segun lo establecido en el numeral 4° del
presente documento.

Adicional a lo estimado en los histoéricos de los contratos celebrados por esta Secretaria,
para establecer el valor de la remuneracion de los servicios, se tomd como base la tabla de
honorarios contractuales fijada mediante la circular No. 2024030373 del 22 de julio del afo
2024, expedida por el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, en la cual fija
la tabla de honorarios para Contratacion de Prestacion de Servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestién que se debe aplicar la Gobernacion del Valle del Cauca.

Asi pues, el Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Infraestructura ha realizado
el andlisis del objeto a contratar en consideracion a lo mencionado en el presente
documento. En este mismo sentido, se ha esgrimido sobre las condiciones de idoneidad y
experiencia que se requieren para el desarrollo del objeto contractual y sus actividades
especificas de acuerdo a la necesidad planteada por la Entidad Estatal.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

Teniendo en cuenta el alcance del contrato, se estima que en la ejecucion del mismo se
pueden presentar los siguientes riesgos: Ver Anexo 1

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

10
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Conforme a lo estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Ill de las
Disposiciones Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento no exigira al contratista la constitucion de
la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera
certificar que el servicio se prest6 acorde a lo establecido, por lo cual no hay riesgos que
amparar.

9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR
UN ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacién publica
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de
Planeacion y expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacién directa estipuladas
en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por
lo tanto no se requiere establecer se estan o no cubiertos por dichos acuerdos.”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacién no se aplicaran las normas
especiales que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio
en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

10.DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

La supervision de la ejecuciéon y cumplimiento de las obligaciones contraidas por EL
CONTRATISTA a favor del DEPARTAMENTO, estara a cargo del Secretario de
Infraestructura o a quien designe.

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que
le asigne la Ley y demas normas:

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.
b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados.

c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que sean necesario
para el desarrollo del contrato o el pago respectivo.

d) Elaborar las actas de iniciacion, cortes parciales y liquidacion del contrato.
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e) Tener en cuenta que toda aclaracién con la CONTRATISTA en relacion con el
Contrato debe ser por escrito.

f) Verificar el pago y afiliacion de la seguridad social integral de la contratista.

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervisién consistira en el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento
del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren
conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar
personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

Comité Estructurador del Proceso.

Ve LX) s

JULIANA ALVAREZ ORDONE NUBIOLA ARISTIZABAL CASTANO
Ro\ Juridico Rol Financiero P

Lo 5 e B

MARTHA LUCIA PAZ GUARNIZO F NK ALEXANDER RAMIREZ
Rol Técnico RDONEZ
Secretario de Infraestructura

Fecha: 12 de Junio del 2025
 Anexo 1: Matriz de Riesgo
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