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ESTUDIO PREVIO

CONVENIOS DE ASOCIACION

DATOS GENERALES:

Fecha emisiéon estudio

Junio 2025

Dependencia que elabora el estudio

Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo.

Subdireccion de Empleo y Formacion

NOMBRE DEL DIRECTOR QUE PRESENTA
EL ESTUDIO Y DE LOS MIEMBROS DEL
EQUIPO TECNICO QUE PARTICIPARON EN
SU ELABORACION:

GUILLERMO ALARCON PLATA
DIRECTOR DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y
EMPLEO

BIBIANA MARIA QUIROGA FORERO )
SUBDIRECTORA DE EMPLEO Y FORMACION

Item(s) del plan de contratacién:

El senicio que se pretende contratar se encuentra contenido
en el Plan Anual de Adquisiciones de la Secretaria
conformidad con lo sefialado en el art. 2.2.1.1.1.4.1. Del Dto.
Nacional 1082 de 2015.

Linea de contratacion: 8163012

Informacion werificada por: Elias Cabello Beltran

Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos,
juridicos y financieros para el desarrollo de formacion
informal en bilingliismo — inglés, orientados al desarrollo de
competencias lingulisticas, técnicas y habilidades blandas
segun las necesidades de los sectores con mayor demanda
del idioma en la ciudad, como BPO, turismo, TIC vy
audiovisuales.

Tipo de convenio:

Conwvenio de Asociacion:

1.1 Conwenio para el cumplimiento de las actividades
propias de las entidades publicas con participacion
de particulares: Art. 96 ley 489 de 1998

1.2 Conwvenio con entidades sin animo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de
la Constitucion Politica: Decreto 092 de 2017 _x__
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Proyecto de inversion y/o rubro de | Proyecto de Inwersion: 8163 “Fortalecimiento de la ruta

funcionamiento:

integral de empleo y formaciéon en Bogota D.C”.
Cadigo BPIN: 2024110010271

Rubro: 0230117360220240271

Linea: 8163012

Informacion wverificada por: Elias Cabello Beltran

Valor del convenio (Presupuesto Oficial) y

composicion de los aportes:

El valor total estimado del presente conwvenio asciende a
CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MIL CIENTO
SETENTA Y SIETE PESOS MJ/CTE ($4.393.871.177),
distribuidos de la siguiente manera.

e Aporte de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico: TRES MIL SETENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL

OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE
($3.075.709.824), correspondientes al 70% del valor
total del convenio.

e Aporte en dinero del Centro Colombo Americano
MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE
($1.318.161.353), correspondientes al 30% del valor
total del convenio

Tabla 1. Distribucion porcentual de los aportes

Entidad Valor Porcentaje
SDDE $ 3.075.709.824 70 %
Asociado $ 1.318.161.353 30 %
Total $ 4.393.871.177 100 %

Fuente: Elaboraciéon SEF
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ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1. Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el convenio a suscribir

1.1. Antecedentes

El Concejo de Bogota mediante Acuerdo 257 de 2006, dictd las normas basicas sobre la estructura,
organizacioén y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y en el articulo
75 se crel la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Por su parte, el Decreto Distrital 437 de 2016 “Por el cual se modificé la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico”, en su articulo 16 le asigna las siguientes funciones a la Direccion
de Desarrollo Empresarial y Empleo:

a. Asesorar al despacho en la formulaciéon de politicas, planes, programas y proyectos encaminados a
impulsar el desarrollo empresarial y optimizar la intermediacion laboral de la ciudad, en coordinacién
con entidades adscritas y otras entidades publicas y privadas.

b. Formular y liderar la implementaciéon de politicas publicas, planes, programas y proyectos orientados
al desarrollo empresarial mediante la consolidacion del ecosistema de emprendimiento de la ciudad,
el fortalecimiento empresarial, la formalizacion, la mejora de la competencia, la intermediacion de los
mercados, el acceso al financiamiento, la inclusion financiera y en la ciudad.

c. Formular y liderar la implementacion de planes, programas y proyectos dirigidos a optimizar el
funcionamiento del mercado laboral, para mejorar las condiciones de productividad, disminuir brechas
y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

d. Coordinar y articular la formulacion, implementacion y seguimiento de las politicas, planes, programas
y proyectos de su competencia en las instancias y con las entidades publicas y privadas del orden
nacional, departamental, municipal, distrital, sectorial, intersectorial y local.

e. Mantener y establecer relaciones institucionales permanentes con el sector empresarial, gremios y
gobierno nacional sobre los temas de su competencia para apoyar el desarrollo empresarial, el
emprendimiento y el mejoramiento del mercado laboral en la ciudad.

f.  Realizar el seguimiento de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de su competencia.

g. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

Aunado a lo anterior, a la Subdireccién de Empleo y Formacion se le asignan las siguientes funciones, en el
articulo 18 del mismo decreto:

a. Disefar, estructurar y promover la implementacion de planes, programas y proyectos dirigidos a
optimizar los senicios de gestion, orientacion y colocacién de empleo en el Distrito capital para mejorar
las condiciones de productividad, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

b. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento de
la oferta de trabajo por medio de acciones encaminadas a mejorar la formacion del talento humano.

c. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al incremento de la
demanda de trabajo a través de acciones que permitan la articulacion efectiva con las necesidades
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del tejido productivo de la ciudad para incrementar la inserciéon laboral, disminuir el desempleo
friccional y apoyar la productividad de las empresas de la ciudad.

d. Gestionar y promocionar en diferentes instancias las marcas ciudad asociadas a empleo, formacién
para el trabajo e intermediacién, para su posicionamiento y el fortalecimiento de las iniciativas de
politica relacionadas con el mercado laboral de la ciudad.

e. Promower lademocratizacion de las oportunidades en la colocacién laboral de las entidades del Distrito
Capital a través de herramientas que permitan apoyar el acceso de toda la poblacién a oportunidades
laborales, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

f.  Promowver y sensibilizar sobre los derechos laborales de la poblacion a los actores del mercado laboral
de la ciudad mediante la diwlgacion de informacion que contribuya a mejorar el acceso al trabajo
decente.

g. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

En el contexto del marco constitucional y las funciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico
(SDDE) previamente descritas, con el Acuerdo Distrital No. 927 de junio 7 de 2024, por medio del cual se
adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental, y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027
“Bogota Camina Segura”, en adelante el Plan Distrital de Desarrollo (PDD). En el marco del PDD, La Secretaria
formulé el proyecto de Fortalecimiento de la ruta integral de formaciéon y empleo en Bogota registrado en el
Banco de Proyectos de Inversidon del Distrito, cuyo objetivo general es “Fortalecer la articulacién entre la oferta
y lademanda laboral para colocar a las personas desocupadas del Distrito Capital” y para el objetivo especifico
“Reducir las brechas de talento humano en el mercado laboral de la ciudad”, cuya meta plan corresponde a
“Lograr 60.100 certificaciones en formacién para el trabajo y/o competencias en habilidades laborales
especificas de acuerdo con la dinamica del mercado laboral y las necesidades para el cierre de brechas de
talento humano, promoviendo la inclusién de mujeres, jévenes y personas mayores de 50 afios.” y cuya meta
proyecto consiste en “Lograr 60.100 certificaciones en formaciéon para el trabajo y/o competencias en
habilidades laborales especificas de acuerdo con la dinamica del mercado laboral y las necesidades para el
cierre de brechas de talento humano, promoviendo la inclusiébn de mujeres, jovenes y personas mayores de
50 afios”

El proyecto de inversién en cuestidén se encuentra alineado con el Objetivo Estratégico No. 3. “Bogota Confia
en su Potencial”, asi como con el Programa 19 incluido en este objetivo, denominado: “Desarrollo empresarial,
productividad y empleo”.

Bajo el objetivo estratégico sefialado, el convenio busca aumentar el capital humano de la ciudad y promover
su colocacion en diversos sectores econémicos que requieren el dominio de una segunda lengua, para asi
potenciar la productividad y crecimiento econémico de la ciudad. Y se encuentra alineado con el Programa 19,
el cual hace énfasis en la necesidad de fortalecer la formacion y capacitacién de la fuerza laboral para
enfrentar los desafios del mercado globalizado. En este sentido, el proyecto incorpora iniciativas de formacién
y desarrollo de habilidades que permiten a los trabajadores adaptarse a las demandas del mercado laboral
actual.
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Por otra parte, al objetivo estratégico en mencién, segin el plan Distrital de Desarrollo El objetivo estratégico
“Bogota confia en su potencial” favorece al ODS 4, el ODS 8 y el ODS 9, sin embargo, el presente convenio

responde a los siguientes:

OoDS

Meta ODS

Justificacién de impacto

ODS 4 - Educacion de calidad

Meta 4.4. Aumentar el nUmero de
jévenes y adultos con
competencias pertinentes,
incluyendo técnicas y
profesionales, para el empleo, el
trabajo decente vy el
emprendimiento.

El convenio desarrolla
competencias linguisticas clave
gue son requeridas por los sectores
priorizados. Estas habilidades
mejoran la empleabilidad y
permiten acceder a trabajos dignos
con mejores condiciones.

Meta 4.5. Eliminar las disparidades
de género y asegurar el acceso
equitativo a todos los niveles de
ensefianza para las personas
wilnerables.

Ofrecer formacion gratuita en inglés
a adultos en situacion de
wilnerabilidad (mujeres, personas
con discapacidad, victimas del
conflicto, etc.) contribuye a cerrar
brechas y garantizar oportunidades
de aprendizaje equitativas.

ODS 8 - Trabajo decente y
crecimiento econémico

Meta 8.3. Promower politicas
orientadas al desarrollo que apoyen
el empleo productivo, el trabajo
decente, el emprendimiento y la
formalizacién de microempresas y
PYMES.

La formacién en bilinglismo mejora
la empleabilidad de las personas al
permitirles acceder a trabajos en
los sectores priorizados para el
presente conwvenio. Esto impulsa el
desarrollo de empleos mas
productivos y fomenta el
emprendimiento con proyeccion
global.

Meta 8.5. Lograr el empleo pleno y
productivo y la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual
valor para mujeres y hombres,
incluidos jovenes y personas con
discapacidad.

Ofrecer formacion en inglés a
poblaciones diversas (jévenes,
mujeres, personas con
discapacidad) reduce barreras de
acceso al empleo de calidad y
promueve la equidad salarial en
cargos que exigen dominio de otro
idioma.
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Meta 8.6. Reducir
considerablemente la proporcién de
jévenes sinempleo y sin acceso a
la educacion ni a la formacion.

Al ofrecer capacitacién en inglés
con fines laborales, el proyecto da
a los jévenes herramientas
concretas para integrarse al
mercado laboral, especialmente en
sectores con alta demanda como
los priorizados en el presente
conwenio.

ODS 9 - Industria, innovacion
e infraestructura

Meta 9.1.Desarrollar

infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad para apoyar
el desarrollo econémico vy el
bienestar humano, con especial
atencion al acceso asequible para
todos.

La formacioén en bilinglismo
fortalece el capital humano
necesario para operar y mantener
infraestructura moderna (como
centros de atencion al cliente,
empresas tecnoldgicas, entre
otros), promoviendo un desarrollo
mas equitativo y funcional.

Meta 9.2. Promowver una
industrializacion inclusiva y
sostenible, y aumentar
significativamente la contribucion
de la industria al empleo y al PIB.

Un trabajador bilingle tiene
mayores oportunidades de
emplearse en sectores industriales
conectados con mercados
internacionales, lo que permite a la
industria local ser mas competitiva
y exportadora.
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Asi, este proyecto se encuentra encaminado al cumplimiento de las siguientes metas plan, y metas proyecto:

. Magnitud a e
Magnitud : : Justificacion
Proyecto de | Meta impactar con | Porcentaje de .
Inversion ML FE Proyecto pro_gram_ada el presente ejecucion e MY
vigencia . en la meta
convenio
Log_rngQ.lOO Lograr60.100
certificaciones | cenificaciones
en formacion | o formacion
parael rabajo | nara el trabajo
ylo tenci ylo Lograr 3.800
con;pg_lggc:jas competencias certificaciones
en habilidades | on hapilidades a través de
laborales laborales cursos de
eSpeCc;f'CaS dle especificas de formacion
8163 - gfnu;raif;);g; a | acuerdo conla corta parael
Fortalecimie mercado dinamicadel 16.494 3.800 23% sobre la tr.a.baj_(_).en
nto de la mercado certificaciones e . bilingliismo
; laboraly las . certificaciones | magnitud
ruta integral ) laboraly las en formacion - paralos
| necesidades ) de formacién programada
de formacion X necesidades parael s 3 | sectores
parael cierre : - eninglés parael 2025. -
y empleoen de brechas d parael cierre trabajo priorizados en
Bogota e brechas de | ge brechas de estasegunda
talento talento lengua
humano, humano, (Turismoy
Iprc_>m|ovu_epdg promoviendo gastronomia,
anclusionde | | inclusion de BPO, TIC y
.n,1u1eres, mujeres’ audiovisuales)
jovenesy jéVeneS y
personas personas
mayores de 50 mayores de 50
afios. afios .t

! Corresponde a la meta del cuatrienio segin el Plan Distrital de Desarrollo.

Z Corresponde a la meta anualizada de conformidad con el presupuesto asignado a la Subdireccion de Empleo y
Formacion, en concordancia con la meta cuatrienio.

3 El 77% restante corresponde a los demés programas de formacion con los que cuenta la Subdireccién de Empleoy

Formacion.
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1.2. Identificacion de la necesidad

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ha identificado la necesidad de formar a las personas de
Bogota en el dominio de una segunda lengua para sectores especificos (Gastronomia y turismo, BPO, Tl y
audiovisuales), con el propésito de acercarlos a la vinculacion laboral para los cargos vacantes bilinglies que
ofrecen las empresas y organizaciones.

En los dltimos afios, el dominio del inglés se ha convertido en una habilidad esencial dentro del mercado
laboral en Bogota, impulsado por la globalizacion y la creciente interaccion con mercados internacionales. Esta
competencia no solo amplia las oportunidades de empleo, sino que también mejora la capacidad de los
profesionales para acceder a informacion clave, manejar tecnologias avanzadas y colaborar en entornos
multiculturales.

Hablar inglés se ha conwvertido en una ventaja competitiva clave, especialmente porque muchas empresas
multinacionales lo exigen como un requisito fundamental en sus procesos de seleccion. Segun Lina Correa,
directora de Talent Solutions de ManpowerGroup: ‘“La diferencia en laremuneracion de un mismo cargo entre
una persona bilingtie y una que no lo es puede ser entre el 20% y el 30%™. Esta tendencia, identificada desde
2022 sigue vigente. Ademas, datos recientes de Education First (EF) en su informe de 2024 para América
Latina indican que el bilinglismo puede representar una diferencia salarial entre el 15 % y el 25 %. Por su
parte, un estudio publicado por The Economist en el mismo afio sefiala que el dominio del inglés puede
incrementar los ingresos de un profesional hasta en un 25 %, e incluso alcanzar margenes salariales entre un
20 % y un 30 % mas altos frente a quienes solo dominan el espafiol.

A pesar de estos beneficios, Bogota enfrenta retos importantes en la formacion de talento bilinglie. De acuerdo
con la Camara de Comercio de Bogot4, la oferta de profesionales con dominio del inglés sigue siendo limitada,
lo que restringe el desarrollo econémico de sectores estratégicos.® La falta de formacién especializada ha
impactado industrias con alta demanda de personal bilingiie, como la tecnologia, la tercerizacion de senicios
(Business Process Outsourcing - BPO: se refiere a la externalizacién de procesos de negocio a terceros
especializados, con el fin de reducir costos y mejorar la eficiencia. Estos senicios pueden incluir atencion al
cliente, contabilidad, recursos humanos, entre otros.) y las industrias creativas. Para abordar esta
problemética, han surgido iniciativas que buscan fortalecer el aprendizaje del inglés en la ciudad, alineadas
con las necesidades del mercado laboral.

4 Articulo del El Colombiano. De Diego Andrés Vargas Riafio. 11 de junio de 2022. Recuperado de:
https:/iwww.elcolombiano.com/negocios/cuanto-gana-un-profesional-bilingue-en-colombia-CD 177276124

5> Camara de Comercio de Bogota & Fedesarrollo. (2019). Diagnostico del estado del bilingiiismo en Bogota.
https://bibliotecadigital.fedesarrollo.org.co/handle/11445/3881
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Diferentes estudios han resaltado la importancia del bilinglismo como un factor clave para la competitividad
de Bogota. Documentos como "Bilingliismo: Factor de Competitividad para Bogotd" de Invest in Bogota vy el
"Diagnostico del Estado del Bilingtiismo en Bogota" de la Camara de Comercio de Bogota han identificado las
oportunidades y desafios en la formacion de talento bilinglie. Asimismo, informes del mercado laboral
elaborados por Fedesarrollo han analizado cémo el dominio del inglés impacta en la empleabilidad y en las
politicas de educacién y trabajo.

De acuerdo con el dltimo informe de andlisis de resultados examen saber 11 del segundo semestre del 2024
realizado por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién - ICFES, Bogota se encuentra por
encima del promedio nacional en los niveles superiores de inglés como se evidencia a continuacion:

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en inglés Colombia vs. Bogota, Segundo
semestre 20246

A- Al A2 Bl B+
Colombia 43% 29% 16% 9% 3%
Bogotéa 26% 30% 23% 16% 6%

La tabla anterior indica que, el 28% de los estudiantes del pais se encuentran en los niveles mas altos de
inglés (A2, B1y B+) pero en Bogota corresponde al 45%, superando de manera significativa el porcentaje de
Colombia e indicando que la capital cuenta con mayor conocimiento por parte de los graduados en este idioma.
No obstante, la mayoria de estudiantes que ha cursado el bachillerato en la ciudad, estdn en nivel Al
correspondiente al 30%, seguido de A- con el 26%, sumando el 56%, siendo estos los mas bajos segun el
Marco Comun Europeo.

Por este motivo, en 2025, el dominio del inglés en Bogota sigue siendo un desafio, aunque se observa una
mejora gradual. Segun el indice de Dominio del Inglés (EF EPI) 2024, publicado por Education First, Bogota
alcanz6 513 puntos, lo que la coloca en el nivel "bajo" de dominio del idioma (Education First, 2024). Colombia
ocupa el puesto 74 a nivel mundial, con un puntaje promedio de 485 puntos, lo que también indica un nivel
bajo de competencia en inglés en comparaciéon con otros paises (Semana, 2024).7

6 Al leer los resultados, tenga en cuentaque la suma de los porcentajes puede no ser exactamente 100% debido a aproximaciones

decimales, ICFESsegundo semestre 2024. https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl 1/agregadosSecretarias. jsf#No -back-but ton

7 Education First. (2024). EF English Proficiency Index 2024. https://www.ef.com.colepi/regions/latin-america/colombia/
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Un informe reciente de larevista Semana (2024) también destac6 que Colombia se encuentra entre los paises
con menor dominio del inglés en América Latina, siendo uno de los peores desempefios regionales. A pesar
de esto, Bogota se encuentra entre las ciudades con mejores resultados en el pais.8

El fortalecimiento de las competencias en inglés es, sin duda, un aspecto clave para mejorar la competitividad
de los profesionales y responder a las exigencias del mercado laboral en la ciudad. A medida que sectores
estratégicos continlan demandando talento con dominio del idioma, resulta fundamental disefiar programas
de formacién que se adapten a estas necesidades y permitan cerrar la brecha existente en el acceso a
oportunidades laborales de calidad.

Segun la Camara de Comercio de Bogot4, la falta de talento bilinglie limita la expansion de industrias como el
BPO, TIC, turismo y audiovisuales, donde el inglés es esencial para la comunicacion con clientes, proveedores
y aliados internacionales. A pesar de que el 70% de las empresas internacionales en Colombia consideran el
inglés un criterio decisivo en la contratacién, la oferta de profesionales con esta habilidad sigue siendo
insuficiente. Fortalecer la formacion en inglés, con enfoque en las necesidades especificas del mercado
laboral, permitird cerrar brechas de talento y mejorar la competitividad de la ciudad.

A continuacién, se presentan las ocupaciones, competencias y habilidades prioritarias en los sectores
estratégicos donde el bilinglismo es una ventaja diferencial.

Sector Turismo y Gastronomia

El turismo es una de las industrias de mayor crecimiento en Bogot4, impulsada por el incremento en la llegada
de \sitantes extranjeros y el posicionamiento de la ciudad como un destino gastronémico y cultural de
referencia. En este contexto, el inglés se convierte en una herramienta clave para mejorar la experiencia del
turista y fortalecer la oferta de senvcios.

Esta necesidad se hace especialmente evidente en el sector gastronémico y hotelero, donde mudiltiples
ocupaciones requieren competencias en inglés para interactuar con clientes internacionales, comprender
recetas y técnicas culinarias extranjeras, y desempefiarse en cocinas de hoteles, cruceros o restaurantes con
estandares globales. A continuacién, se presentan algunas de las ocupaciones y las competencias en inglés
més demandadas en este &mbito:

Ocupaciones Prioritarias Competencias y Habilidades en Inglés

Manejo de reservas, check-iny check-out en
hoteles

Recepcionistas y personal de atencién en hoteles

8 Semana. (2024, diciembre 18). Colombiaes el quinto peor pais en Latinoamérica en dominiode inglés, segin nuevo informe. Semana.
https://mmw.semana.com/educacion/articulo/colombia-es-el-quinto-peor-pais-en-latinoamerica-en-dominio-de-ingles-segun-nuevo-
informe/202447
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Guias turisticos Narracion y presentacion de recorridos turisticos en
inglés
Agentes de viajes Atencion al cliente en inglés con enfoque en
hospitalidad
Personal de aeropuertos y transporte turistico Comunicacion efectiva en aeropuertos y terminales
de transporte
Meseros y personal de senicio en restaurantes Descripcion de menuUs y atencion en restaurantes

Aunado a lo anterior, segun el Estudio del Mercado Laboral en el Sector Turismo en Bogota (2015-2024), en
2024 se registraron 104.840 empleos en el sector turistico, alcanzando el 97,8% de los niveles pre pandemia.
Las areas con mayor concentracion de empleo fueron:

e Sectores conexos: 43,8% de los empleos.
e Transporte: 31,2% de los empleos
e Directos: 25,0% de los empleos.®

Sector BPO

El sector BPO es uno de los mayores generadores de empleo en Bogota y Colombia, con una demanda
creciente de talento bilinglle para la atencién de clientes internacionales. Las empresas de contact center y
soporte técnico requieren profesionales con un nivel de inglés que les permita interactuar fluidamente con
usuarios de otros paises. Un claro ejemplo de esta necesidad se evidencia en este sector, donde muiltiples
ocupaciones y perfiles demandan habilidades en el idioma inglés como requisito esencial para el desempefio
laboral. Entre las competencias mas solicitadas se encuentran:

Ocupaciones Prioritarias Competencias y Habilidades en Inglés

Agentes de senvcio al cliente Comunicacién oral y escrita en inglés con clientes
internacionales

9 Instituto Distrital de T urismo. (2024). Estudio del mercado laboral enel sector turismo en Bogota (2015-2024). Recuperado de:
https://imwww.idt.gov.coles/estudio-del-mercado-laboral-en-el-sector-turismo-en-bogota-2015-2024
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Soporte técnico y help desk Manejo de objeciones y resolucién de problemas en

inglés

Analistas de back office Uso de plataformas digitales y software de gestion

en inglés

Especialistas en ventas y telemercadeo Técnicas de ventas y negociacion en un entorno

global

Supenisores y coordinadores de equipos de

Redaccion y comprensién de correos electronicos
atencion

corporativos

Sector TIC

El sector TIC requiere talento con dominio del inglés para la gestion de proyectos, programacién, soporte
técnico y colaboracion con equipos internacionales. Muchas de las herramientas, manuales y certificaciones
en tecnologia estan en inglés, lo que hace imprescindible esta competencia en el mercado laboral. Un ejemplo
de ello son las siguientes ocupaciones y competencias que requieren de habilidades en el idioma inglés:

Ocupaciones Prioritarias Competencias y Habilidades en Inglés

Desarrolladores de software y programadores Lectura y comprensién de documentacion técnica

en inglés

Ingenieros y analistas de datos Escritura de reportes y documentacion técnica en

inglés

Especialistas en ciberseguridad Comunicacion efectiva en reuniones y conferencias

internacionales

Administradores de sistemas y redes Uso de herramientas y plataformas de desarrollo

con interfaces en inglés

Gerentes de proyectos de TI Presentacion de proyectos tecnoldgicos en entornos

globales

Sector audiovisuales

Las industrias creativas y audiovisuales han cobrado gran relevancia en Bogota, con un crecimiento en la
produccion de contenidos digitales, cine, television y publicidad. Elinglés es fundamental para la colaboracion
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con productoras internacionales, la participacion en festivales y el acceso a nuevas tecnologias y tendencias
del sector. Una muestra de ello son diversas ocupaciones y competencias que exigen habilidades en el idioma
inglés para una comunicacion efectiva, la comprension de guiones, manuales técnicos o la colaboracion en
proyectos multiculturales y las siguientes competencias y habilidades mas relevantes para el s ector:

Ocupaciones Prioritarias

Competencias y Habilidades en Inglés

Productores y realizadores audiovisuales

Comprensién y adaptacion de tendencias globales
en la industria

Editores y postproductores de video

Comunicacioén con clientes y productoras
internacionales

Directores y guionistas

Interpretaciéon y escritura de guiones en inglés

Animadores digitales y disefiadores graficos

Uso de software de edicion y animacion con interfaz
en inglés

Especialistas en efectos visuales

Capacidad de creacion segun tendencias visuales

Mesas de identificacion de competencias con el sector productivo:

Desde la Subdireccion de Empleo y Formacién se llevaron a cabo mesas de identificacion de necesidades con
algunos sectores que competen al presente proceso, a continuacion, se describen los resultados obtenidos en

las mismas:

e Mesas con empleadores de validacion de competencias Sector BPO - Business Process
Outsourcing:

Durante los meses de febrero y marzo de 2024, se llevaron a cabo 5 mesas técnicas dirigidas al sector BPO
y Senicios Administrativos, en las cuales participaron 17 empresas. Estas mesas permitieron identificar las
principales competencias técnicas y habilidades transversales demandadas por el sector:

Ocupaciones mas
requeridas

e Asesor comercial

e Agente de call

Habilidades
Transversales

e Seguimiento de
instrucciones

Competencias
Técnicas

Otros aspectos a
tener en cuenta

e Gestion de
cobranza

Algunas
ocupaciones como
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center. e Proyecto de Vida e Uso de técnicas los agentes de call
e Asesor de senicio e Colaboracion de ventas center, senicio al
al cliente e Responsabilidad y efectivas cliente y cobranza
e Mercaderistas honestidad e Adaptabilidad a requieren dominio
e Vendedores TAT e Integracion e nuevas tendencias de un segundo
e Trade marketing inclusion e Aplicar idioma como el
e Auxiliar de apoyo e Comunicacion herramientas inglés que cumplan
logistico asertiva tecnologias de con las siguientes
e Asesor de e Trabajo en Equipo gestion de ventas caracteristicas:
cobranza e Resiliencia y y cobranzas
e Auxiliar financiero adaptacion al e Manejo de hojas e Nivel B2y C1
e Teleoperador de cambio de calculo e Cultura que
linea de ayuda o Resolucion de e [dentificacion de atiende - Estados
problemas indicadores clave Unidos / Canadéa
e Empatia y de rendimiento e Conversacional
amabilidad (KIP) e Tiempos
e Realizar el andlisis verbales en
operativo del inglés
negocio utilizando e SMS - Email
herramientas de (Escritura)
bases de datos e Direcciones
relacionadas (Entender)

e Comprension para
la gestion de
ventas y la gestion
de cobranzas

e Mesas con empresas del sector convergencia digital (Audiovisuales):

Para estos perfiles
la educacion
minima requerida
es bachillerato
entre 0 y 6 meses
de experiencia

En los meses de septiembre y octubre de 2024, se desarrollaron 4 mesas técnicas dedicadas al sector
Conwergencia Digital, con el apoyo de Atenea y la Secretaria de Cultura. Estas mesas contaron con la
participacion de 28 empresas, que aportaron informacion clave sobre las competencias técnicas y habilidades
blandas necesarias para potenciar el desarrollo del sector:
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Ocupaciones més requeridas

Habilidades Blandas

Competencias Técnicas

Apoyo técnico de sonido
y acustica

Programador en Unity
Disefiadores de sonido
Modeladores 3D
Programadores para
Unreal.

Marketing
Especialistas en
ingenieria.

Artistas en 3 D.
Videojuegos:

- Programacion y
desarrollo

- Arte y disefio 2D o 3D
- Modelador 3D

- Sonido

- Negocios,
comunicacion y
divulgacion.

- Produccién

- Disefio de videojuegos
(movil, PC, etc.)
-Creativo

-Animacion digital

Senvcio al cliente,
comunicacion asertiva;
presentacion personal
Persuasion
Presentaciones efectivas
Dominio de publico
Gestion del tiempo de
trabajo (autogestion),
buenas practicas o por
aplicaciones
habilidades para el
trabajo remoto.
Ergonomia para la
concentracioén; puesto de
trabajo adecuado etc
liderazgo; multitask™
Autoaprendizaje
Manejo de tiempo
Toma de decisiones
Automotivacién
Proactividad y
autonomia

Escucha

Programacion de
videojuegos: Desarrollo
con C++, C#, Unity,
Unreal Engine.

Disefio de videojuegos:
Creacién de niveles,
efectos de sonido y
bandas sonoras.
Produccién virtual: Uso
de Unreal Engine
(cursos de EPIC).
Herramientas y software:
Java, Godot, Blender,
ZBrush, Adobe, Excel,
Word.

Inglés técnico:
Enfocado en la
industria y estandares
internacionales.
Seguridad de la
informacioén y acustica.

Mesa de identificacién de necesidades multisector:

En octubre del 2024, se realiz6 una mesa técnica con 12 empleadores, donde se identificaron las principales
competencias técnicas y habilidades transversales requeridas para las ocupaciones mas demandadas. Estas
incluyen asesores de call center, ejecutivos comerciales, gerentes de comercios al por mayor y al por menor,
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auxiliares administrativos y contables, auxiliares de seguridad y salud en el trabajo, vendedores en puntos
fisicos, community managers, mercaderistas, recepcionistas y personal de senicios generales:

s Competencias técnicas mas | Competencias técnicas mas
ectores
demandadas demandadas
e Construccion e Comunicacién asertiva e Mercadotecnia y
e Manufactura/ Industrial e Escucha activa publicidad
e Senicios Generales e Persuasion e Senicio al cliente
e Educacién e Relaciones e Manejo de TIC
e Publico interpersonales e Gestion comercial
e BPO e Comprension de lectura e Gestion financiera
e Administrativos e Proactividad e  Gestion administrativa
e Comercio y Distribucion e Trabajo bajo presion e Manejo de un segundo
e Trabajo en equipo idioma
e Orientacion al senicio e Logistica
e Inteligencia emocional e Gestidn y atencion
e Gestién del tiempo telefénica
e Sostenibilidad y economia
circular
e Andlisis de datos

Los anteriores son los sectores, tematicas y competencias técnicas laborales priorizadas, sin embargo, el
sector productivo se encuentra en constante cambio y por tal motivo se hace necesario realizar consultas
periddicas con las empresas y organizaciones que requieren vincular buscadores de empleo en ocupaciones
determinadas.

Aunqgue la mayoria de la poblacién en Bogota posee un nivel de inglés A- o Al, los perfiles mas demandados
para cargos hilingties requieren un dominio minimo de nivel B2. Por ello, este convenio ofrecera formacion a
personas con un nivel A2 el cudl se \erificard en la prueba de clasificacion de nivel a realizar en el momento
de la inscripcion y seleccion por parte del Centro Colombo Americano, esta formacion se orientar4 desde el
nivel B1 en adelante, respondiendo a las necesidades del sector empresarial para la vinculacion laboral. Dado
que la misionalidad de la Secretaria de Desarrollo Econémico es formar con enfoque en la empleabilidad, por
lo tanto, los niveles inferiores deben ser atendidos por entidades responsables de la educacién bésica y media.

1.3. Alternativa de solucidn para satisfacer la necesidad
La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico, a traves de la Subdireccion de Empleo y Formacion, en

desarrollo de sus actividades para alcanzar la meta del plan de desarrollo que busca “lograr 60.100
certificaciones en formacion para el trabajo y/o competencias en habilidades laborales especificas de acuerdo
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con la dinAmica del mercado laboral y las necesidades para el cierre de brechas de talento humano,
promoviendo la inclusién de mujeres, jévenes y personas mayores de 50 afios”, ha estructurado un convenio
para brindar cursos cortos de formacion en inglés a 3.800 personas, enfocados en los sectores de gastronomia
y turismo, BPO, tecnologia y audiovisuales, en respuesta a las necesidades del sector productivo, que
demanda personal con niveles desde B2 para cubrir vacantes bilinglies. Para su ejecucion e implementacion,
se estableci6 una alianza con el Centro Colombo Americano, una entidad sin @nimo de lucro, con mas de 82
afos de experiencia formando estudiantes en inglés, bajo estandares internacionales de calidad, personal
docente altamente calificado y metodologias innovadoras centradas en el desarrollo de competencias
comunicativas, lo que garantiza procesos de formacion eficaces y pertinentes a las exigencias del mercado
laboral actual.

Caracteristicas de la formacion:
Es la sefalada en el anexo técnico.

2. Descripcion del objeto con sus especificaciones esenciales.

2.1. Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos, juridicos y financieros para el desarrollo de formacion
informal en bilingliismo — inglés, orientados al desarrollo de competencias linglisticas, técnicas y habilidades
blandas segun las necesidades de los sectores con mayor demanda del idioma en la ciudad, como BPO,
turismo, TIC y audiovisuales.

Clasificacion UNSPSC. El objeto contractual se enmarca en cualquiera de (los) siguiente(s) cddigo(s) del
Clasificacion de los Bienes y Sencios:

Clasificacion -
men Famili [
UNSPSC Segmento amilia Clase
.86 . sell 861116
861116 Senvcios Educativos y Sistemas educativos o
., . Educacion de adultos
de formacion alternativos
8611
86 . . 861115
861115 Senicios Educativos y Slsten|1tas e?ucaﬂvos Senicios de aprendizaje a
de formacion afternativos distancia
861117 Senici Igg ti Sist 861(;[ ti 861117
enicios ucativos y istemas educativos Educacion de idiomas
de formacion alternativos

Si este documento se encuentraimpreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




L Caodigo: GCR-P7-F3
Gestion —
Contractual version: 3
Fecha: Noviembre 2019 :
Péagina: Pagina 18de 49 ." ..
Cristian Andrés Soto Moreno, '.. ‘.'
4 Estudio Previ Elaborado por: Ménica Castro Castro — Ma. del .
et ST Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
DE BOGOTA DC. = 7 Z BAJO ESTAMDAR
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Cristian Andrés Soto Moreno, MIPG
oA Revisado por: Ménica Castro Castro — Ma. del
Asociacion Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aorobado por: Nora Fernanda Martinez
P por: Jefe OAJ
86 8613 861319
861319 Senicios Educativos y Senicios educativos Escuelas para gente con
de formacion especializados discapacidades
86 8613 Servicios8§:3<;%i?macién
861320 Senicios Educativos y Senicios educativos L y
o L capacitacion en
de formacion especializados - .
administracion

2.2. Especificaciones esenciales del objeto

El objetivo del proyecto es formar como minimo a 3.800 personas en cursos cortos de formacion corta en
bilingliismo para ocupaciones relacionadas con los sectores de gastronomia y turismo, BPO, audiovisuales y
TIC, en la ciudad de Bogota y se conforma de las siguientes etapas, actividades y productos descritos en la
tabla del numeral 6. ETAPAS, ACTIVIDADES Y PRODUCTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO en el documento del Anexo Técnico.

2.3. Poblacion beneficiaria

La poblacion que sera formada por medio de este proyecto sera de 3.800 personas, y se acoge a lo dispuesto
en el proyecto de inversién 8163 "Fortalecimiento de la ruta integral de empleo y formacién en Bogota D.C’,
planteado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024 -
2027 “Bogota Camina Segura”, que contribuye ala meta plan "lograr 60.100 certificaciones en formacién para
el trabajo y/o competencias en habilidades laborales especificas de acuerdo con la dinamica del mercado
laboral y las necesidades para el cierre de brechas de talento humano, promoviendo la inclusiéon de mujeres,
jovenes y personas mayores de 50 afios” en los procesos de formacion para el trabajo y/o competencias en
habilidades laborales

Como criterios especificos, se deberd tener en cuenta en la implementacién del proyecto los siguientes para
la poblacion participante:

1. Para poblacion en general, se debera dar prioridad a las personas que cuenten con SISBEN, en los
siguientes grupos prioritarios: A, B, y C.

2. Inscribirse a la convocatoria en las fechas indicadas y seleccionar el curso de formacion.

3. Residir en la ciudad de Bogota

4. Priorizacion de poblacion winerable de acuerdo con el manual operativo que se acordara entre los
asociados para la convocatoria.

5. Ser bachiller y contar con el diploma o documento que lo acredite.

6. Realizar la prueba de clasificacion de nivel y contar con minimo nivel A2.

Con respecto a la residencia en Bogota, se describe el detalle de validacion de este criterio en el documento
de Anexo Técnico numeral 2. POBLACION OBJETIVO - Verificacién residencia en Bogota.
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3. Compromisos de las partes:

3.1 Compromisos especificos del Asociado:

1

2.
3.

9.

10.
11.
12.

13.

Realizar los aportes convenidos por su parte en los términos establecidos.

Ejecutar el objeto del convenio, realizando las gestiones establecidas en el anexo técnico.

Administrar los recursos entregados por la SDDE en este conwenio, através de la cuenta exclusiva de
ahorros destinada para el presente proyecto.

Disponer de la capacidad académica, logistica, técnica y tecnolégica necesaria para la efectiva
ejecucion del presente conwvenio, incluyendo la asignacion de equipo humano para su desarrollo.
Presentar un informe técnico y un informe financiero mensual de ejecucion de recursos incluyendo las
correspondientes evidencias tales como conciliacion bancaria, libro por tercero, extracto bancario o sus
equivalentes acordados por parte del comité técnico del convenio, que den cuenta de la administracion
de los recursos aportados por parte de la SDDE. La informacion financiera sera presentada dentro los
formatos del informe de ejecucion financiera, establecidos por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y presentados dentro de los 12 dias calendarios, posterior al cierre de cada mes.

Generar y entregar a la Secretaria el reporte periédico de avance de actividades, beneficiarios y demas
indicadores que se definan, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el comité técnico del
convenio y dando particular prioridad a la informacién requerida por parte de los organismos de control
Realizar las gestiones contractuales pertinentes encaminadas a materializar la ejecucion del proyecto,
teniendo en cuenta el equipo administrativo, académico, docentes y demés senicios que se requieran
para llevar a cabo el objeto del convenio.

Presentar un informe final técnico (cualitativo y cuantitativo) y financiero que dé cuenta del cumplimiento
total de las metas, compromisos, actividades y productos establecidos en el conwenio.

Reintegrar los recursos no ejecutados a la Tesoreria Distrital, al finalizar el convenio y /o en caso de NO
lograrse total o parcialmente la materializacion de la ejecucién del PROGRAMA.

Entregar los productos pactados en el presente convenio.

Realizar los demas compromisos necesarios para el logro del objeto del presente conwenio.

Desarrollar las actividades y cumplir con los productos establecidos en el anexo técnico, en las
especificaciones esenciales del objeto descritas en el presente estudio y en la propuesta presentada
por el asociado.

Realizar las pruebas de clasificacion de nivel de inglés a los estudiantes al inicio y al finalizar el proceso
de formacion.

3.1.1 Compromisos generalesdel Asociado:

1.

2.

Aperturar una cuenta exclusiva para los recursos publicos aportados por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, ascendentes a $3.075.709.824.

Aperturar una cuenta exclusiva para el convenio separada para los recursos aportados por el Centro
Colombo Americano, por valor de $1.318.161.353.
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3.2.

e

3. Realizar los aportes de contrapartida del convenio de asociacion, en la cuenta de ahorros y/o corriente
aperturada para dichos efectos por el ASOCIADO que permita la plena identificacién de los mismos.

4. Trasladar los rendimientos financieros generados durante la ejecucién del conwenio y conforme a lo
dispuesto en el Decreto Distrital 714 de 1996, reglamentado por el articulo 17 del Decreto 192 de 2021,
que instituye en su primer inciso la obligacion de retornar al tesoro distrital los rendimientos financieros
originados con recursos del Distrito Capital dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de
su liquidacion.

5. Constituir (cuando a ello haya lugar) las garantias exigidas y mantenerlas vigentes en los términos
establecidos en el presente conwvenio, asi mismo, asumir y cancelar todos los impuestos y gravdmenes
en general que se deriven del convenio a que hubiere lugar.

6. No discriminar a ninguna persona por razones de sexo, raza, credo religioso, preferencias politicas o
sus condiciones econémicas o sociales, ni ninguna otra que winere el derecho a la igualdad y demas
derechos constitucionales.

7. Cumplir, sia ello hubiere lugar, con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, relacionado
con los aportes a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes a cajas de compensacion familiar,
ICBF, SENA, cuando a ello haya lugar, durante la ejecucion del convenio y hasta su liquidacion,
estableciendo una correcta relacién entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido
cotizadas de acuerdo al Decreto 1703 de 2002, Ley 797 de 2003, Decreto 510 de 2003 y Ley 1562 de
2012, o las normas que lo modifiquen o complementen.

8. Las demas necesarias para el cabal desarrollo de lo pactado.

Compromisos especificos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

Desembolsar los recursos conforme lo establecido, previo cumplimiento de todos los requisitos establecidos.
Suministrar la informacién e insumos necesarios para la correcta ejecucién del convenio.

Vigilar y controlar a través del supenisor designado, el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas, asi como de las demas obligaciones del asociado definidas en las clausulas del convenio, en
las condiciones incluidas en los estudios previos y en la propuesta presentada.

La Secretaria de Desarrollo Econémico a través del supenisor designado, en ejercicio de sus funciones de
inspeccion, control y vigilancia, deberd dar estricto cumplimiento a las especificaciones técnicas previstas
en el anexo técnico y/o ficha técnica (si aplica), en caso de apartarse de ellas, debera allegar justificacién
escrita debidamente soportada para aprobacion del ordenador del gasto.

Adelantar las demdas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiguen en los
documentos que modifiguen o adicionen y que deberan concordar con el objeto del mismo.

Las demas que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los fines del convenio.
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4. Valor estimado del convenio y justificacion del mismo.

4.1. Valor total del convenio:

El valor total estimado del presente convenio asciende a CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($4.393.871.177), distribuidos de la siguiente manera.

e Aporte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico: TRES MIL SETENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($3.075.709.824),
correspondientes al 70% del valor total del convenio.

e Aporte en dinero del Centro Colombo Americano MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE
($1.318.161.353), correspondientes al 30% del valor total del convenio

Tabla 1. Distribucion porcentual de los aportes

Entidad Valor Porcentaje
SDDE $ 3.075.709.824 70 %
Asociado $ 1.318.161.353 30 %
Total $ 4.393.871.177 100 %

Fuente: Elaboraciéon SEF

4.2. Deber de anéalisis del sector

Esta informacion se encuentra en el documento “Estudio de Sector” que hace parte integral del presente
documento.

4.3. Presupuesto del convenio:

A continuacion, se detalla el presupuesto del convenio de acuerdo con la propuesta presentada por parte del
Centro Colombo, detallado por actividades:

ITEM DESCRIPCION APORTE APORTE VALORTOTAL
COLOMBO SECRETARIA DE
AMERICANO DESARROLLO
1 Disefioy proceso formativo: $199.281.011 $1.943.161.298 $2.142.442.309

Plan de trabajo: Haborar el plan de trabajo con las
fasesy actividades detalladas a desarrollar en el marco
del proyecto desde la fecha de inicio hasta la
finalizacion.
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Disefio de estrategias: Elaborar en detalle la estrategia
de comunicaciones para la convocatoria, la estrategia de
seguimiento a la permanencia, y las demas que fueron
descritas en la propuesta las cudles deben ser
previamente validadas por la Secretaria.

Manual operativo: Haborar el manual operativo que
contenga toda la informacion relevante para la
convocatoria hacia al ciudadania como: cronograma con
fechas de inscripcion, aplicacion de pruebas, inicio de
clases, preguntas frecuentes, oferta de cursos, criterios
de seleccién, duracion de los cursos, entre otros
aspectos relevantes para los interesado en el proceso
de formacion.

Formalizacion del beneficio: formalizar el beneficio
conla ciudadana o el ciudadano, en caso de desistir del
beneficio se solicita mantener una lista de espera para
convocar al siguiente en la lista.

Formacion: Brindar los cursos de formacion a la
poblacion que formalizé el beneficio (matriculados), de
acuerdo con los contenidos tematicos previamente
validados por la Secretariay el sector productivoy tener
en cuenta las estrategias disefladas para su
implementacion antes, durante y posterior al proceso
formativo.

Entrega de certificados: Realizar la entrega de
certificados de asistencia a las personas que cumplieron
con los requisitos para la finalizacion del proceso de
formacion.

Nota: estas actividades se realizaran para las dos
cohortes establecidas.

Pruebas de clasificacion de nivel:

Aplicacion pruebade nivel de ingreso: Realizar el
proceso de pruebas de clasificacion de nivel al inicio del
proceso, teniendo en cuenta que, Unicamente se
recibirdn a las personas que cuente con nivel A2 hasta
B2y se clasificaran en los cursosy en los sectores segin
la preferencia seleccionada por el beneficiario en el
momento de la inscripcion.

Aplicacion prueba final: Realizar la prueba de
clasificacion de nivel al finalizar el proceso de formacion.

Nota: estas actividades se realizaran para las dos

$ $190.881.600

$190.881.600
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cohortes establecidas.
Estrategia de convocatoria y seleccion de la | $93.896.574 $ $93.896.574
poblacion objetivo: -
Convocatoria, inscripciény caracterizacion:
Realizar el proceso de convocatoria, inscripcion y
caracterizacion de acuerdo con los lineamientos de la
Secretaria a través de las plataformas del Colombo.
Validacion derequisitos minimos: Realizar el proceso
de validacién de los beneficiarios verificando el
cumplimiento de los requisitos minimos.
Seleccion de beneficiarios: Realizar el proceso de
seleccién de los beneficiarios de acuerdo con los
puntajes establecidos previamente en el manual
operativo a publicar en la convocatoriay el cual debe ser
conciliado con la Secretaria.
Se espera contar con minimo un 30% adicional de
personas matriculadas para mitigar el riesgo de
desercion.
Nota: estas actividades se realizaran para las dos
cohortes establecidas.
Estrategia de retenciony permanencia para disminuir la | $ $ 70.531.897 $70.531.897
desercion, de acuerdo con lo descrito en el anexo 3 de -
la propuesta.
Nota: estas actividades se realizaran para las dos
cohortes establecidas.
Estrategia de conexion laboral, de acuerdo con lo | $ $ 480.000.000 $ 480.000.000
descrito en el anexo 2 de la propuesta. -
Plan detallado (syllabus) de todos los cursos de | $ $341.135.029 $341.135.029
formacion, debe contener como minimo: -

a. Modalidad.

b.  Nombre del cursoy nivel.

c. Nombre de la ocupacion a la que puede

vincularse luego de tomar la formacion.

d. Intensidad horaria.

e. Perfil de entrada.

f.  Orientaciéon de la formacion en inglés a la

empleabilidad.

g. Perfil de salida.

h.  Modulos y tematicas de formacion.

i.  Ajustesrazonables.
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Nota: estas actividades se realizaran para las dos
cohortes establecidas.

Piezas de comunicaciones y canales de divulgacion para
llevar a cabo los procesos de convocatoria de acuerdo
con el manual de comunicaciones y con la orientaciony
aprobacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones de
la SDDE.

Nota: estas actividades se realizaran para las dos
cohortes establecidas.

$177.224.544 $ 50.000.000

$ 227.224.544

Informes cualitativos y cuantitativos alinicio del proceso
de formacién de cada cohorte, que sea validado por el
equipo de la Secretariay que contenga como minimo:

a. Base de datos con la informacion y
caracterizacion de las personas inscritas y
matriculadas que contenga ademas los
resultados de las pruebas de ingreso, el sector
y nivel de formacion, esta debe ser conciliada
y aprobada por la Secretaria.

b. Informacion cualitativa del proceso (retos,
logros y aspectos importantes identificados).

c. Informacion cuantitativa por caracterizacion
poblacional (cursos, grupos etarios, grupos
poblacionales, género, entre otros).

d. BEvidencias de las pruebas realizadas por cada
estudiante.

e. BEvidencias de los soportes solicitados parala
seleccion del beneficiario por cada
estudiante, como: cédula, diploma de
bachiller, residencia en Bogota, documento
por poblacién para puntaje de selecciény los
demas que sean requeridos como proceso de
formalizacion de la matricula.

f.  Avances frente acadauna de las estrategias
establecidas por el asociado
(comunicaciones,  seguimiento a la
permanencia y conexion laboral).

$ 282.586.408 $ -

$ 282.586.408

Un informe cualitativo y cuantitativo contra el minimo el
70% de personas formadas (certificadas) sobre el total
de la meta, que sea validado por el equipo de la
Secretariay que contenga como minimo:

a. Base de datos con la informacion y
caracterizacion de las personas inscritas,
matriculadas y formadas que contenga
ademas los resultados de las pruebas de
ingresoy salida, el sector y nivel de formacion,
esta debe ser conciliada y aprobada por la

$ 282.586.408

$ 282.586.408
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Secretaria.

Informacion cualitativa del proceso (retos,
logros y aspectos importantes identificados).
Informacion cuantitativa por caracterizacion
poblacional (cursos, grupos etarios, grupos
poblacionales, género, desercion, entre
otros).

Evidencias de las pruebas de salida
realizadas por cada estudiante formado.
Avances frente acadauna de las estrategias
establecidas por el asociado con cada una de
las evidencias (comunicaciones, seguimiento
a la permanencia y conexién laboral).
Evidencias del cumplimiento para la entrega
del comprobante de participacion, que
contenga: listados de asistencia o
grabaciones de las sesiones realizadas,
avance en la plataforma del contenido
asincrénico, con los cuéles se permia
corroborar el 70% del avance del proceso de
formacion requerido.

Diplomas o certificados de participacion de las
personas que finalizaron el proceso de
formacion.

a.

10 Un informe cualitativo y cuantitativo contra minimo el
100% de personas formadas (Certificadas) sobre el total
de la meta, que sea validado por el equipo de la
Secretariay que contenga como minimo:

Base de datos con la informacion y
caracterizacion de las personas inscritas,
matriculadas y formadas que contenga
ademas los resultados de las pruebas de
ingresoy salida, el sector y nivel de formacion,
esta debe ser conciliada y aprobada por la
Secretaria.

Informacién cualitativa del proceso (retos,
logros y aspectos importantes identificados).
Informacion cuantitativa por caracterizacion
poblacional (cursos, grupos etarios, grupos
poblacionales, género, desercién, entre
otros).

Evidencias de las pruebas de salida
realizadas por cada estudiante formado.
Resultados frente a cada una de las
estrategias establecidas por el asociado con
sus respectivas evidencias (comunicaciones,
seguimiento a la permanencia y conexion
laboral).

Evidencias del cumplimiento para la entrega

$ 282.586.408 $ -

$ 282.586.408
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del comprobante de participacion,
contenga: listados de
grabaciones de las sesiones realizadas,
avance en la plataforma del contenido
asincrénico, con los cuéles se permia
corroborar el 100% del proceso de formacion
requerido.

g. Diplomas o certificados de participacion de las
personas que finalizaron el proceso de
formacion.

que
asistencia o

Totales====>

$ 1.318.161.353 | $3.075.709.824 $4.393.871.177

Nota: La informacion de la tabla anterior se encuentra en los anexos de la propuestay corresponde ala propuestaeconémica presentada

porel Centro Colombo Americano.

Adicionalmente, la siguiente tabla muestra los rubros financieros para los cuales el Centro Colombo Americano destinara
surecurso de contrapartidade acuerdo con la propuesta presentada:

Rubro Costo contrapartida
Cestion comercial $ 93.896.574
Gestion comunicaciones $ 177.224.544
Gestidn logistica $109.100.617
Gestion tecnolégica $90.180.394
Gestién administrativa $ 847.759.224

Total

$1.318.161.353

De conformidad con la propuesta presentada por el Centro Colombo Americano, para un convenio de asociacion, el
asociado propone aportarel 30% en dinero del valortotal del convenio encaminados a los costos del programa relacionados
en la tabla anterior; y para una oferta de formacién de 3.800 personas se tiene la siguiente tabla de costos unitarios por

formacion para la SDDE conun aporte del 70% en dinero:

Costos Costo en ($) pesos

No. Atenciones Costo Unitario

Costo SDDE $ 3.075.709.824

3.800 $ 809.397,32
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Costo Colombo $ 1.318.161.353 3.800 $ 346.884,57
Costo Total Convenio $4.393.871.177 3.800 $ 1.156.281,89

4.4. Forma de desembolso de los recursos:

Por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, desembolsara el valor de los recursos aportados al convenio
de la siguiente manera:

Los recursos asignados por la SDDE para los desembolsos de las actividades previstas en los senicios de
formacion se distribuyen en tres desembolsos. Estos desembolsos cubren los costos asociados a la
elaboracién de los documentos guia para la implementacion del programa, convocatorias para el desarrollo
del convenio, la atencién de participantes.

A continuacion, se detallan los requisitos de los hitos? de desembolso de los recursos de la SDDE:

Un primer desembolso por valor de NOVECIENTOS VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS DOCE
MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($922.712.947),
correspondiente treinta por ciento (30%), del valor de los aportes por parte de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico (SDDE), que se realizara una vez firmada el acta de inicio; la entrega de los
siguientes productos: producto 1 “Un (1) documento que contenga el plan de trabajo con las
actividades adesarrollar, y las hojas de vida y respectivos soportes solicitados del equipo de
trabajo”, producto 2 “Un (1) documento que contenga la planeacién técnica de cada curso de
formacion a brindar segun requerimientos”, producto 3 “Un (1) documento que contenga el
detalle de la estrategia de convocatoria y comunicaciones”, producto 4 “Un (1) documento que
contenga el manual operativo para publicacion ante la ciudadania” vy certificacion de recibido a
satisfaccion por parte del supenisor del convenio por parte de la Secretaria.

Un segundo desembolso por valor de MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
SESENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN PESOS MONEDA CORRIENTE
($1.384.069.421), correspondiente al cuarenta y cinco por ciento (45%) de los aportes realizados por
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), contra entrega de los productos: producto
4 “Un (1) documento con la estrategia de seguimiento a la permanencia”, producto 6 “Un (1)
documento con la estrategia de conexién laboral”, producto 7 “Un (1) documento con la

10°E| detalley la descripcion delas etapas, actividades y productos seencuentran en el documento de Anexo
Técnico, capitulo 6.
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estrategia de ajustes razonables y acciones afirmativas”, producto 8 “Un informe cualitativo y
cuantitativo contra minimo 70% de personas matriculadas sobre el total de la meta (se tendra
en cuenta el 30% para mitigar la desercién) y con el avance en las estrategias, que sea validado
por el equipo de la Secretaria”, producto 9 “Un informe cualitativo y cuantitativo contra el
minimo el 70% de personas formadas (certificadas) sobre el total de la meta y con el avance en
las estrategias, que sea validado por el equipo de la Secretaria” y producto 10 “Un informe
cualitativo y cuantitativo contra el 30% o restante de personas matriculadas sobre el total de la
meta (se tendra en cuenta el 30% para mitigar la desercién), y con el avance en las estrategias
que sea validado por el equipo de Ila Secretaria” y certificacion de recibido a satisfaccidn por parte
del supenisor del convenio por parte de la Secretaria.

Un tercer y Ultimo desembolso de SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE
($768.927.456), correspondiente al weinticinco por ciento (25%) de los aportes realizados por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), destinados al pago de actividades por senicios
de formacion en bilinglismo, contra entrega del producto 11 “Un informe cualitativo y cuantitativo
contra minimo el 100% de personas formadas (Certificadas) sobre el total de lameta y resultado
de las estrategias, que sea validado por el equipo de la Secretaria”.

SDDE

Hito Entregable Tiempo Desembolso ($)

% Avance
Desembolso | formacion

Contrafirmade acta de inicio, entrega

de productos 1, 2,3y 4y certificacién | Hasta 20 dias

de recibido a satisfaccion por parte del | calendario
supervisor

$922.712.947 30% 0%

Contraentrega de productos 5, 6, 7,8, | Hasta 150
2 9y 10y certificacion de recibido a dias $1.384.069.421 45% 70%
satisfaccion por parte del supervisor | calendario

Contraentregadel producto 11y Hasta 180

3 certificacién de recibido a satisfaccién | dias $ 768.927.456 25% 100%
por parte del supervisor calendario
Total $3.075.709.824 100% 100%

Nota: las fechas y dias presentados podran ser ajustadas Unicamente con aprobacion y acuerdos realizados en comit
técnicoy con acta que lo valide.
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Por parte del Centro Colombo Americano

El Centro Colombo Americano efectuara el aporte de los recursos en dinero asignados al convenio de acuerdo
con el siguiente esquema, disefiado para garantizar la ejecucion efectiva del programa de formaciéon para el
trabajo acordado, ademéas de los valores agregados de actividades de conexidon con el empleo y otras
estrategias presentados en la propuesta por parte del asociado.

Los recursos aportados por el Centro Colombo Americano, destinados a sufragar los costos de las actividades
de gestién de empleo y formacion, deberan girarse a la cuenta aperturada por el aliado para el manejo de los
recursos del convenio de contrapartida.

Para realizar el seguimiento del presupuesto y cronograma acordado por las partes se necesita que el
asociado reporte los movimientos de dicha cuenta con periodicidad mensual, a través del extracto bancario,
estado detallado de movimientos de la cuenta, soportes ACH u/o otro documento formal entregado por el
operador bancario seleccionado por el Centro Colombo Americano para la apertura de la cuenta.

Los recursos del Centro Colombo Americano seran desembolsados de la siguiente manera:

Un primer y Unico desembolso por valor de MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO MILLONES CIENTO SESENTA
Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS ($ 1.318.161.353), correspondiente cien por ciento
(100%), del valor de los aportes por parte del Centro Colombo Americano (CCA), que se realizara una vez
firmada el acta de inicio en la cuenta exclusiva para los recursos aportados en contrapartida.

Centro Colombo Americano

No. Entregable Desembolso ($) Aportes %

Firma acta de inicio y

apertura de la cuenta $ 1.318.161.353 100%

Como obligacion a cargo del asociado se debera establecer y adjuntar certificaciones que den cuenta de la
apertura de dos (2) cuentas de ahorros para el manejo de los recursos del respectivo convenio asi:

1. Una cuenta exclusiva para los recursos publicos aportados por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, ascendentes a $3.075.709.824.

2. Una cuenta exclusiva para el convenio separada para los recursos aportados por el Centro Colombo
Americano, por valor de $1.318.161.353.

Adicional a lo anterior, se deja claridad que, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Distrital 192 de
2021, especificamente su Articulo 47, los rendimientos financieros generados en la cuenta que maneje los
recursos publicos del Distrito Capital deben ser reintegrados al Tesoro Distrital dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la fecha de su liquidacion.
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El cumplimiento de esta obligacién serd objeto de werificacion y validacién por parte del supenisor del
conwenio.

Los rendimientos financieros generados durante la ejecucién del convenio y conforme a lo dispuesto en el
Decreto Distrital 192 de 2021, en su articulo 47, que instituye en su primer inciso la obligacion de retornar al
tesoro distrital los rendimientos financieros originados con recursos del Distrito Capital dentro de los tres (3)
dias héabiles siguientes a la fecha de su liquidacion; ha aclarado la Secretaria de Hacienda en concepto que el
término del que habla la norma (tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de su liquidacion), deberd ser
contado desde el respectivo abono en cuenta del asociado y el soporte de su \erificacion serd a través del
extracto bancario de la correspondiente cuenta de ahorros.

5. Plazo de ejecucion del convenio

El plazo de ejecucion del convenio que se suscriba ser4 contado a partir de la fecha de suscripcion del acta
de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, y sin superar el 31 de
diciembre de 2025.

6. Lugar de ejecucién del convenio

El convenio a suscribir se ejecutara en la ciudad de Bogota D.C.

7. Supervision

Por parte de la SDDE, la supenision sera ejercida por el Subdirector(a) de Empleo y Formacion o la(s)
personas que designe por escrito la Ordenacion del Gasto o quien haga sus veces.

Perfil del supervisor: Bibiana Maria Quiroga Forero, o quien haga las veces de Subdirector (a) de Empleo
y Formacion.

Cuantia del convenio: $4.393.871.177 COP incluido IVA, y demés impuestos, costos y gastos a que haya
lugar.

Analisis de cargas de trabajo: Cumplimiento de las actividades y/o funciones que se establecen para la
Subdireccién y que se encuentran establecidas en el Articulo 18 del Decreto Distrital 437 de 2016, siendo las
siguientes:

a. Disefiar, estructurar y promover la implementacién de planes, programas y proyectos dirigidos a optimizar
los senicios de gestion, orientacion y colocacién de empleo en el Distrito capital para mejorar las condiciones
de productividad, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Si este documento se encuentraimpreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




L, Caodigo: GCR-P7-F3
Gestion —
Contractual Version: 3
Fecha: Noviembre 2019 :
Péagina: Péagina 31 de 49 ." ..
Cristian Andrés Soto Moreno, '.?‘.'
4 Estudio Previ Elaborado por: Ménica Castro Castro — Ma. del .
et b studio Frevio Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
- 7 7 BAJO ESTAMDAR
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Cristian Andrés Soto Moreno, MIPG
oA Revisado por: Ménica Castro Castro — Ma. del
AEREREIE Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aorobado por: Nora Fernanda Martinez
P por- Jefe OAJ

b. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento de la
oferta de trabajo por medio de acciones encaminadas a mejorar la formacion del talento humano.

c. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al incremento de la
demanda de trabajo a través de acciones que permitan la articulacion efectiva con las necesidades del tejido
productivo de la ciudad para incrementar la insercion laboral, disminuir el desempleo friccional y apoyar la
productividad de las empresas de la ciudad.

d. Gestionar y promocionar en diferentes instancias las marcas ciudad asociadas a empleo, formacion para el
trabajo e intermediacion, para su posicionamiento y el fortalecimiento de las iniciativas de politica relacionadas
con el mercado laboral de la ciudad.

e. Promover la democratizacién de las oportunidades en la colocacién laboral de las entidades del Distrito
Capital a través de herramientas que permitan apoyar el acceso de toda la poblaciéon a oportunidades
laborales, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

f. Promover y sensibilizar sobre los derechos laborales de la poblacion a los actores del mercado laboral de la
ciudad mediante la diwlgacion de informacion que contribuya a mejorar el acceso al trabajo decente.

g. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

Experiencia del funcionario en la materia a supervisar: La Subdirectora cuenta con méas de 15 afios de
experiencia en iniciativas para impulsar lainclusion social y la igualdad de oportunidades. Ha liderado el disefio
y evaluacion de politicas publicas y programas en las areas de empleo, educacion, salud y reduccion de la
pobreza, en entidades como el Departamento Nacional de Planeacién y los Ministerios de Salud y Educacién.
Cuenta con amplia experiencia en evaluaciéon de la politica social, a través de metodologias cuantitativas y
cualitativas, trabajando con firmas consultoras reconocidas y la cooperacién internacional.

Estudios del funcionario en carreras afines al objeto del convenio/convenio que se va a supervisar: La
Subdirectora es economista, con Maestria en Economia y en Politica Social.

En todo caso, la designacion del supenisor le corresponde al ordenador del gasto.

8. Comité Técnico:

Para la adecuada ejecucion del presente conwenio, se conformara un comité técnico, el cual funcionara bajo las
siguientes reglas:

Conformacién: Estar4 conformado por un (1) miembro de la SDDE y un (1) miembro por parte del Centro
Colombo Americano. Cada una de las partes seleccionara sus representantes en el comité técnico, teniendo en
cuenta criterios de experiencia, conocimientos técnicos de gestién y promocion de proyectos de desarrollo
econ6mico y social, conocimientos financieros y conocimientos juridicos. Para el caso de la Secretaria Distrital
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de Desarrollo Econémico, sera el supenisor del convenio quien designe a los funcionarios y/o contratistas que
haran parte del comité.

La Secretaria Técnica estara a cargo del Centro Colombo Americano.

Reuniones: El comité técnico se reunira una (1) vez al mes en sesiones ordinarias y podra sesionar de manera
extraordinaria cuando asi lo requiera.

Funciones: Este comité tendra las siguientes funciones:

+ Realizar seguimiento del cronograma de actividades Yy ejercer control sobre el
cumplimiento de los objetivos del convenio

+ Realizar seguimiento a los avances y proponer lineas estratégicas necesarias para
orientar el desarrollo del convenio, en pro del logro de los resultados esperados

* Recomendar y ajustar directrices de caracter técnico alineadas con el presente documento y
el anexo técnico para el desarrollo de las actividades y productos contemplados para el buen
desarrollo del objeto del convenio

+ Comunicar a la supenision del conwenio las anomalias técnicas que puedan
presentarse en la ejecucién del convenio.

* Revsar, aprobar y suscribir las actas de las sesiones del Comité Técnico.

+ Realizar la evaluacion de beneficiarios de cada etapa del proyecto

Naturaleza y Potestades: El comité técnico es una instancia de apoyo a la supenision y sus potestades, como
ya se sefiala, se contraen Unicamente a lo pactado, destinadas estas a colaborar para una cabal ejecucién del
convenio a traves de recomendaciones que en ningln momento reemplazan las facultades, deberes y/o
prohibiciones que la ley ha consagrado expresamente a quien adelanta la actividad de la supenision.

9. Fundamentos juridicos que soportan la suscripcion de un Convenio de Asociacion.

9.1. Fundamentos juridicos:

Si bien la regla general para la adquisicion de bienes o senicios por parte de la administracion publica es la
Licitaciéon Publica, la normatividad vigente abre otras posibilidades no solo encaminadas a obtener gestiéon de
colaboradores, como seria un contratista estatal, sino de asociados que tengan interés en aportar recursos para
un objetivo comuUn en beneficio de la comunidad.
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Teniendo en cuenta lo anterior, para el presente analisis se realizé un sondeo de mercado, relacionado en el
documento de ESTUDIO DEL SECTOR ECONOMICO Y DE COSTOS CONTRACTUAL, con la finalidad de
conocer qué opciones eran sefaladas por las empresas interesadas en brindar informacién, ya fuera como
posibles contratistas o como posibles asociados.

De igual forma, en el régimen contractual contenido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios, se consagra que los particulares ademas de contribuir con el cumplimiento de los fines estatales,
buscan una contraprestacion econémica, que generalmente tiene contenido patrimonial o monetario.

Por el contrario, existe otro tipo de actividad de la administracion en la cual no existe la finalidad de obtener
ningun lucro, sino colaborar con las entidades estatales en el desarrollo de una actividad que no es rentable
desde el punto de vista econdémico, pero silo es desde el punto de vista social.

Este tipo de actividad de la administracion ha sido llamado por la doctrina convenios de la administracion, que
responden a una modalidad de contratacion cuya finalidad es la union de esfuerzos para lograr un objetivo
comin que debe conllevar, en primer lugar, el cumplimiento de las funciones o deberes legales de las partes v,
en segundo lugar, un beneficio para la colectividad. En consecuencia, estan caracterizados por los aportes en
dinero, especie o gestidn que efectlan las partes para aunar esfuerzos y alcanzar la meta comuan planteada. El
aporte es, entonces, la tasacion de la colaboracién y el apoyo que entregan los suscriptores del convenio.

Los convenios de la administracién contribuyen a un objeto o una técnica especial para la gestidon publica, esto
es, para lograr la realizacion de los fines atribuidos por el ordenamiento a las entidades estatales.

Es asi como el ordenamiento juridico permite que la administracion publica, célebre diferentes tipos de
convenios, entre los cuales se encuentran los convenios con entidades sin animo de lucro a la que hace
referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017.

La modalidad de contratacion que la Secretaria pretende utilizar para el desarrollo conjunto de actividades en
relacion con las funciones y cometidos que le asigna a la Ley a las Entidades publicas, en el marco de la
ejecucion de las funciones administrativas asignadas mediante el Acuerdo Distrital No. 257 de 2006 y el Decreto
Distrital 437 de 2016, cuyos fines coinciden con el interés general (Articulo 209 de la Constitucion Politica), al
estar al senicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad es el Convenio de Asociacion regido por el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

Para los efectos del convenio de asociacion que se pretende celebrar, aplican las normas que se determinan a
continuacion:;
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9.1.1. Constitucion Politica de 1991

ARTICULO 355. Ninguna de las ramas u érganos del poder publico podra decretar auxilios o donaciones en
favor de personas naturales o juridicas de derecho privado.

El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con el
fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales
de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

9.1.2. Ley 489 de 1998

Articulo 6°. Principio de coordinacién. En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los
fines y cometidos estatales.

En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y
se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades
titulares. PARAGRAFO.- A través de los comités sectoriales de desarrollo administrativo de que trata el articulo
19 de estaley y en cumplimiento del inciso 20 del articulo 209 de la C.P., se procurard de manera prioritaria dar
desarrollo a este principio de la coordinacion entre las autoridades administrativas y entre los organismos del
respectivo sector.

Articulo 96. Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias de las
entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales cualquiera que sea su naturaleza
y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucidn, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de conwvenios de asociacion
0 la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con precision su objeto, término,
obligaciones de las partes, aportes, coordinaciéon y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes. (...).

9.1.3. Decreto 092 de 2017

Articulo 2. Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de la
Constitucion Politica y del presente decreto, siempre que el Proceso de Contratacidon relna las siguientes
condiciones.
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a. <Literal SUSPENDIDO provisionalmente> Que el objeto del contrato corresponda directamente a

programas Yy actividades de interés publico previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo
con el nivel de la Entidad Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de
personas en situaciones de debilidad manifiesta o indefensién, los derechos de las minorias, el derecho a la
educacion, el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la
diversidad étnica colombiana;

b. Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor
de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del
contrato; y

c. <Literal SUSPENDIDO provisionalmente> Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios
requeridos para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacidn, distinta de la oferta que
hacen las entidades privados sin animo de lucro; o que, si existe, la contratacién con entidades privadas sin
animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia
y manejo del Riesgo. En los deméas eventos, la Entidad Estatal deber4 aplicar la Ley 80 de 1993, sus
modificaciones y reglamentos.

<Inciso SUSPENDIDO provisionalmente>La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal que contrata bajo esta modalidad debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cémo
el Proceso de Contratacion cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la
contratacién con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad
en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su representante legal para cada contrato
en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad
Estatal no podra delegar la funcién de otorgar esta autorizacion.

La Entidad Estatal debera acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacién respectiva.

NOTA 1: Demanda de nulidad contra el Decreto 092 de 2017. Consejo de Estado, Seccion Tercera, Expediente
No. 11001-03-26-000-2018-00113-00(62003)A. Admite la demanda mediante Auto de 19 de octubre de 2017,
Consejero Ponente Dr. Carlos Alberto Zambrano Barrera. Decreta la SUSPENSION PROVISIONAL de los
literales a)y c), y elinciso 5 de este articulo mediante Auto de 6/09/2019, Consejero Ponente Dr. Carlos Alberto
Zambrano Barrera. Mediante Auto de 15/03/2022, Consejera Ponente Dra. Rocio Araujo Ofiate, se confirma la
suspension provisional de los literales a) y c¢), y el inciso 5 de este articulo.

NOTA 2: Una vez sean definidos los apartes suspendidos por el H. Consejo de Estado, la decisién, cualquiera
gue ésta sea, se entendera incorporada al presente estudio previo.

Por su parte, el articulo 96 de la ley 489 se refiri6 a los convenios de asociacion en el siguiente sentido:
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“Constitucion de Asociaciones y Fundaciones para el Cumplimiento de las Actividades Propias de las Entidades
Publicas con Participacién de Particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la obsenvancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacién o la creacion
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que
les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de
las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes (...)"

Ahora bien, el 23 de enero de 2017 se expidi6é el Decreto 092 “Por el cual se reglamenta la contratacién con
entidades privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica”, en virtud del cual se establecié un procedimiento para contratar con entidades privadas
sin animo de lucro y de reconocida idoneidad cuando estas realicen un aporte del 30% o mas del valor del
convenio.

Para la presente vigencia, luego de realizar el sondeo de mercado relacionado en el documento de ESTUDIO
DEL SECTOR ECONOMICO Y DE COSTOS CONTRACTUAL, se identifica que 7 de las 11 instituciones que
enviaron respuesta a la consulta de informacién de mercado son Entidades sin Animo de Lucro , de estas
Ultimas, 5 demuestran interés en brindar aporte de contrapartida en dinero y 3 mencionan tener interés en
aportar el 30% (CUN, Universidad de los Andes y Centro Colombo Americano), lo cual determind a la SDDE la
posibilidad de asociarse con Entidades sin Animo de Lucro las cuales informaron aspectos de mayor interés a
la finalidad pretendida por la SDDE para formacién en inglés.

Asi las cosas y considerando que, en el presente proceso el Centro Colombo Americano, entidad sin animo de
lucro con reconocida idoneidad y experiencia, oferté el 30%% del valor del proyecto, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico celebrara con dicha entidad un Conwvenio de Asociacién en los términos del Decreto 092
de 2017.

En suma, esta modalidad de contratacion se justifica en atencidén a que la suscripcion de un conwvenio de
asociacion en los términos del Decreto 092 de 2017, permite mejorar las condiciones para la ejecucion del
senicio tendiente a suplir la necesidad, en tanto representa ahorros en temas logisticos, administrativos,
técnicos y econémicos; asi mismo mejora el impacto y la eficacia del programa por cuanto el asociado
compromete esfuerzos iguales o superiores al 30% del valor del convenio, segln lo establece la norma.

9.2. Justificacion:

La Constitucion Politica de Colombia garantiza el derecho de asociacion para que personas naturales yjuridicas
desarrollen diferentes actividades sociales, algunas con animo de lucro y otras sin tal intencién. Dentro de este
dltimo grupo se encuentran las entidades legalmente definidas como Sin Animo de Lucro, las cuales son
personas juridicas con plena capacidad de goce y de ejercicio que desarrollan objetivos, algunas veces de
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utilidad puablica o interés general, y otras de interés solo para sus fundadores o asociados sin la intencién de
repartir las utilidades obtenidas del ejercicio de tal actividad y con el deber de reinvertirlas en el objeto para el
cual fueron creadas.

De conformidad con la capacidad de las Entidades sin Animo de Lucro, las mismas pueden ser titulares de
derechos y contraer obligaciones vdlidamente, dentro del marco de sus estatutos y a través de su representante
legal. Por lo tanto, estas entidades privadas pueden celebrar libremente contratos con entidades privadas. En
lo que respecta a la contratacién con entidades del Gobierno de los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal, el articulo 355 de la Constitucion Politica faculta a dichas instituciones a celebrar contratos con
Entidades sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico, de conformidad con los Planes Nacional y seccionales de Desarrollo. Lo anterior se encuentra
reglamentado por el Decreto Nacional 092 del 23 de enero de 2017, en concordancia con la “Guia para la
contratacion con entidades sin animo de lucro y de reconocida idoneidad” expedida por Colombia Compra
Eficiente.

A nivel distrital, a través de las Directivas 003 de 2017 y 015 de 2019, expedidas por la Secretaria Juridica
Distrital, se establecieron los lineamientos para tener en cuenta para adelantar este tipo de instrumentos
juridicos.

De acuerdo con la Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro (G-GESAL-03 de
Colombia Compra Eficiente), la Directiva 003 de 2017 expedida por la Secretaria Juridica Distrital y el articulo
5 del Decreto 092 de 2017, en los casos en que una Entidad sin Animo de Lucro aporte minimo el 30% de
recursos propios para la ejecucion del proyecto, la Entidad Estatal no esta obligada a realizar un proceso
competitivo, pero sidebe garantizar una seleccién objetiva.

Ahora bien, parala Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, asociarse con una Entidad que tenga
como finalidad el bien comun, de reconocida idoneidad y experiencia, y realice aporte de contrapartida
en dinero, es totalmente ventajoso en cuanto a la unidn de esfuerzos requeridos paralogra un efectivo
cumplimiento de las metas planteadasen el Plan Distrital de Desarrollo, resaltando la colaboracion en
pro de los ciudadanos de Bogot4, donde no se busca un operador que ejecute un servicio pactado, sino
un asociado que tenga una finalidad coherente con la necesidad a satisfacer.

Por otra parte, la contribucién del Centro Colombo Americano, correspondiente al 30% del valor total del
convenio en recursos monetarios, constituye un componente estratégico de gran valor para el desarrollo y
sostenibilidad del presente proyecto. Esta contrapartida, establecida en cumplimiento del Decreto 092 de 2017,
no solo es un requisito legal que habilita la contratacion directa bajo la figura del convenio de asociacion, sino
que representa mdltiples beneficios operativos, técnicosy de impacto.

En primer lugar, la existencia de una contrapartida significativa fomenta una relacién de corresponsabilidad entre
las partes, en la que el asociado no actla como simple ejecutor de recursos publicos, sino como un socio
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estratégico con compromisos y riesgos compartidos. Esto incrementa la calidad en la ejecucién, promueve la
eficiencia en el gasto y refuerza los mecanismos de seguimiento y evaluacién del convenio.

En segundo lugar, la inyeccion de recursos propios del asociado permite ampliar el alcance del conwvenio sin
necesidad de aumentar la inversién publica, generando una optimizacién presupuestal que se traduce en mayor
cobertura o mejores condiciones de implementacion (logistica, pedagégica, tecnolégica).

Ademas, responde de forma directa a los principios de economia, eficiencia y eficacia definidos en la
contratacion publica, garantizando que los recursos publicos se empleen de manera focalizada y con alto
impacto. La contrapartida, constituye un apalancamiento financiero que reduce la presién sobre el presupuesto
publico y contribuye a la sostenibilidad del proyecto. En consecuencia, la articulacién con un actor del sector
social que compromete recursos propios contribuye de manera concreta al logro de los objetivos estratégicos
de ciudad, la generacién de empleo y el cierre de brechas sociales.

Con respecto a los aspectos técnicos, el Centro Colombo Americano cuenta con la idoneidad, la capacidad
técnica y la experiencia necesarias para el desarrollo del presente convenio y pone a disposicion de la SDDE
su experiencia en metodologias especificas para el disefio de recomendaciones, la asistencia técnica y el
acompafiamiento en las acciones orientadas al cumplimiento de la meta establecida.

El Centro Colombo Americano ademas cuenta con las siguientes caracteristicas técnicas importantes y
relevantes: presenta el valor por hora mas faworable, garantiza clases de 160 horas de formacion virtual con
60% sincronicas y 40% asincronicas las cuales promueven un mejor aprendizaje, evidencia amplia experiencia
en contratos similares al objeto de este estudio y entrega una propuesta completa y detallada para cada
estrategia durante el proceso de formacion.

Se evalud la experiencia del asociado y de acuerdo a los datos de experiencias previas reportadas el Centro
Colombo Americano, se identifica que cuenta con la siguiente experiencia acorde con la experiencia e idoneidad
en las necesidades de la Secretaria de Desarrollo Econdmico en materia de formaciéon en bilingtismo:

OBJETO ASOCIADO DEL CCA PRESUPUESTO PLAZO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros pararealizar programas de promocién
del bilingismo con el fin de fortalecer las

competencias de la comunidad educativay la Del 16-julio-2021 al
poblacion residente en el municipio de Tocancipa Municipio de Tocancipa |$1.772.339.920 31-diciembre-2021.
Contratar la capacitacion eninglés parajovenes Del 19-julio-2012 al
destacados del municipio de Tocancipa. Municipio de Tocancipa ($145.698.000 30-diciembre-2012.
Contratar la capacitacion en segunda lengua inglés Del 17-mayo0-2013
parala comunidad tocancipefia en el marco del al 17-diciembre-
programa "mejoramiento continuo de la comunidad | Municipio de Tocancipa |$68.796.000 2013.
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educativa".

Convenio de asociacién para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros, parala
capacitacion en segunda lengua inglés, parala
comunidad tocancipefia en el marco del programa
"segundalengua" del municipio de Tocancipa.

Municipio de Tocancipa

$162.840.000

Del 16-febrero-2016
al 24-mayo0-2016.

Convenio de asociacion paraformacion en
programas de segunda lengua inglés, parala
comunidad tocancipefia en marco del proyecto
"mejoramiento del perfilocupacional de la
comunidad educativa Tocancipa - Cundinamarca".

Municipio de Tocancipa

$1.183.684.000

Del 11-julio-2018 al
10-diciembre-2018.

Contratar la capacitacién eninglés parajovenes
destacados del municipio de Tocancipa.

Municipio de Tocancipa

$102.000.000

Del 17-agosto-2010
al 17-agosto-2011.

Convenio de asociacion para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros, parala
capacitacion en segunda lengua inglés, parala
comunidad tocancipefia en el marco del programa
"segundalengua".

Municipio de Tocancipa

$71.776.000

Del 3-febrero-2014
al 30-diciembre-
2014.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
econdmicos entre la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico (SDDE) y un Asociado, con el
fin de implementar un piloto para el fortalecimiento
de capacidades a jovenes entre los 18 y 28 afios,
por medio de la formacién de habilidades en
Bilingliismo y la generacion de conexiones de valor
con el mercado laboral, en el marco del proyecto
estratégico "Mejoramiento del empleo incluyentey
pertinente en Bogota".

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

$508.827.000

Del 30-octubre-
2020 al 30-
diciembre-2020.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el fortalecimiento del idioma inglés a
través de cursos presenciales y virtuales dirigidos a
la comunidad en general de la Escuela Superior de
Administracién Publica, en el marco del plan
estratégico de la Oficina de Internacionalizacion.

ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION
PUBLICA-ESAP

$117.252.000

Del 13-julio-2023 al
15-diciembre-2023
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Convenios de

Asociacién Revisado por:

Aprobado por:

Aunar esfuerzos administrativos, técnicosy
financieros con el cooperante para dar continuidad a
la estrategia de bilingtiismo dirigida a los
informadores turisticos y/o personas naturales
vinculadas a la industria turistica del departamento
de Cundinamarca en el marco del proyecto
bilingtiismo enfocado alturismo.

Del 14 de marzode
2023 al 17 de julio
2023

Instituto Departamental
de Culturay Turismo de

Cundinamarca IDECUT |$324.376.528

Aunar esfuerzos administrativos, técnicosy
financieros con el cooperante para dar continuidad a
la estrategia de bilingliismo dirigida a los
informadores turisticos y/o personas naturales
vinculadas ala industria turistica del departamento
de Cundinamarca en el marco del proyecto
bilingtiismo enfocado al turismo.

Instituto Departamental
de Cultura'y Turismo de
Cundinamarca IDECUT

Del 5 de julio de
2022 al 4 de

$507.658.366 noviembre de 2022

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para elmejoramiento del aprendizaje del
inglés a través de acciones pedagogicas
complementarias de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de las instituciones educativas urbanas y
rurales de la secretaria de educacion del distrito
(SED). de igual manera, brindar formacién eninglés
y metodologia a docentes y directivos docentes, y
brindar recursos didacticos parala ensefianza de

Del 21 de abril de

Secretaria Distrital de 2023 al 31 de

esteidioma alos colegios rurales. Educacién de Bogotd  |$1.044.268.252 diciembre de 2023
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y

financieros para contribuir al mejoramiento del

aprendizaje de inglés a través de acciones

pedagdgicas que fortalezcan las competencias Del 25 de
comunicativas de esta lengua de los nifios, nifias, septiembre del
adolescentes y jovenes de las Instituciones Secretaria Distrital de 2020 al 31 de
Educativas (IED) de la SED. Educacién de Bogota  $2.547.031.579 diciembre del 2020
Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la calidad

de los procesos de ensefianzay aprendizaje del

inglés a través de acciones pedagogicas parael

fortalecimiento de las competencias comunicativas

en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes Del 14 de febrero
de las Instituciones Educativas (IED) de la Secretaria Distrital de de 2022 al 31 de
Secretaria de Educacion del Distrito (SED)” Educacién de Bogotd  |$1.951.388.802 octubre de 2022.

Con base en la informacion registrada y en el cuadro comparativo de costos (numeral 6.3 del documento de
ESTUDIO DEL SECTOR ECONOMICO Y DE COSTOS CONTRACTUAL que hace parte integral del
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presente Estudio Previo), se concluye que la propuesta del Centro Colombo Americano ofrece las mejores
condiciones.

Derivado de lo expresado en el presente capitulo, se sefiala que asociarse con el Centro Colombo Americano
cumple con los requisitos sefialados por el Articulo 2° del Decreto 092 de 2017, por cuanto a que asociarse con
esta Entidad representa la optimizacién de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia
y manejo del Riesgo, por las siguientes razones:

Eficiencia mediante la cual la SDDE gestiona el presente proceso contractual para obtener los mejores
resultados posibles en bilingliismo con el menor uso de recursos, garantizando calidad, oportunidad y economia
en la adquisicion de senicios y en cumplimiento de los fines del Estado y en armonia con los principios de
legalidad, transparencia, responsabilidad y planeacion, por las razones sefaladas en los analisis de precios del
Estudio de Sector, y por la contrapartida en dinero por parte del asociado.

La eficacia se evidencia en la capacidad del actual tramite para cumplir efectivamente con los objetivos vy fines
del conwenio, es decir, lograr que se ejecute correctamente y satisfaga las necesidades publicas que lo
motivaron, lo cual se ha evidenciado en la experiencia del asociado brindando ensefianza de inglés, ademas de
ser una institucion reconocida en Colombia desde hace mas de 80 afios en lo relacionado a este segundo idioma
en Colombia. En cuanto al manejo de riesgos, en la matriz de riesgos del presente convenio se sefala la
identificacién, andlisis, prevencién y mitigacién de eventos que puedan afectar el cumplimiento adecuado del
convenio, tanto en su etapa precontractual como en la ejecucion.

En el marco de la contratacién estatal en Colombia, el principio de economia busca que los procesos
contractuales se desarrollen con un uso racional de los recursos publicos, eliminando tramites innecesarios y
evitando gastos superfluos, sin sacrificar la calidad o legalidad del proceso. Este principio esta consagrado en
el numeral 6 del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, que establece que los procesos deben adelantarse "con
economia, celeridad y sin dilaciones injustificadas”, y se complementa con normas de la Ley 1150 de 2007, que
introducen mecanismos para optimizar la contratacion estatal; en el presente convenio, la seleccion del asociado
se derivd de la informacion de mercado derivada en la respectiva solicitud de informacion publica, la cual se
encuentra desagregada en el documento de ESTUDIO DEL SECTOR ECONOMICO Y DE COSTOS
CONTRACTUAL, evidenciando que aunar esfuerzos con el Centro Colombo Americano desarrollaria las metas
de aprendizaje en inglés bajo la celeridad que puede permitir el Decreto 092 de 2017.

10. Condiciones requeridas del asociado:

El Asociado debe reunir las siguientes condiciones:

CONDICIONES DESCRIPCION CUMPLIMIENTO

Idoneidad Para el desarrollo del | EI Centro Colombo Americano tiene por objeto

relacionada con el | presente convenio, se | “Fomentar por los medios mas eficaces el
requiere que el asociado
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objeto del conwenio | tenga experiencia | intercambio cultural entre Colombia y los Estados

Unidos de América.”

“Articulo 5°. Con el fin de lograr su objeto, la
Fundacién establecera y mantendra centros
culturales dentro de la ciudad de Bogotd. Estos
centros ofrecerdn la difusibn de las culturas de
Colombia y de los Estados Unidos por medio de:

...C. Programas de inglés y espaniol.
d. Programas que permitan la coordinacion de la
ensefianza de la Fundacién con la de otros
establecimientos,
e. Capacitacién comercial en espafiol e inglés.
... g. Senicios de evaluacién del nivel de
conocimiento de ambos idiomas.

k. Cualquier otro programa que fomente el
intercambio  cultural e intelectual entre los
ciudadanos Yy las instituciones de los dos paises...”

El Centro Colombo Americano, es un centro
binacional educativo especializadola ensefianza del
inglés, que, con 82 afios de experiencia, se dedica a
transformar la vida de sus estudiantes, ayudandolos
a alcanzar sus metas académicas, profesionales y
personales. Ofrece una experiencia de aprendizaje
integral que incluye metodologias innovadoras, un
equipo docente altamente -calificado, actividades
culturales y académicas, y una biblioteca bilingte
con mas de 40 mil titulos. Ademas, cuenta con el
respaldo de la Embajada de Estados Unidos y del
programa Education USA, acercando a los
estudiantes a oportunidades educativas y culturales
internacionales.

Con la visibn de ser lider en el mercado local y
nacional para 2025, el Colombo se distingue por su
enfoqgue en la sostenibilidad, la innovacién
tecnologica y su compromiso con el desarrollo
continuo de sus estudiantes.
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Proporciona un entorno que fomenta el aprendizaje
significativo mediante actividades dentro y fuera del
aula, proyectos colaborativos, y la creaciéon de una
comunidad de egresados que sigue fortaleciendo
sus habilidades en inglés y accediendo a beneficios
exclusivos.

El Centro Colombo Americano como lider en
educacion, en el 2024 recibi6 certificaciones
importantes por su gestion de calidad, procesos
académicos y sus valores institucionales, estos
fueron:

* Certificacion ISO 9001: la cual garantiza que el
Colombo Americano cumple con altos

estandares internacionales en cuanto a la gestion de
sus procesos, enfocandose en la

satisfaccion de sus estudiantes y la mejora continua.
+ Certificacion de procesos: la cual avala que las
actividades del Centro Colombo Americano

estan alineadas con metodologias claras y bhien
definidas, asegurando la excelencia en cada

etapa, desde la planeacion de las clases, hasta la
evaluacion del aprendizaje.

+ NTC 5555: esta certificacion reconoce al Centro
Colombo Americano como una organizacién
comprometida con la calidad en la prestacion de los
senicios educativos, asegurando el

cumplimiento de las mejores practicas en este
sector.

» Great Place to Work: esta certificacion reconoce al
Centro Colombo Americano como un

empleador que promueve el bienestar de sus
colaboradores, fomenta el ambiente laboral

inclusivo y valora el desarrollo profesional de su
equipo.

MC-FO-031-V10

* Sello de No Discriminacion: este sello otorgado por
el Ministerio del Interior certifica el

compromiso con la igualdad, la diversidad y la
promocién de espacios seguros y respetuosos

para todos.
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Gracias a estas certificaciones y sello el Centro
Colombo Americano se consolida como una
institucién educativa de referencia en educacion,
cultura y valores.

Experiencia
relacionada con el
objeto del conwenio
asociativo. (Tiempo,
y especificidad de la
experiencia).

Experiencia minima de 3
proyectos relacionados con
la formaciéon en inglés, que
logre el 100% del
presupuesto del presente
conwenio.

El Centro Colombo Americano, cuenta con la
siguiente experiencia, cumpliendo con los solicitado:

Certificacion 1:

e Objeto: Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para el
mejoramiento del aprendizaje del inglés a
través de acciones pedagdgicas
complementarias de los niflos, nifias,
adolescentes y jovenes de las instituciones
educativas urbanas y rurales de la secretaria
de educacion del distrito (SED). de igual
manera, brindar formacién en inglés vy
metodologia a docentes y directivos
docentes, y brindar recursos didacticos para
la ensefianza de este idioma a los colegios
rurales.

e Entidad: Secretaria Distrital de Educacion de
Bogota

e Valor: $1.044.268.252

e Ejecucion: Del 21 de abril de 2023 al 31 de
diciembre de 2023

Certificacion 2:

e Objeto: Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para contribuir
al mejoramiento del aprendizaje de inglés a
través de acciones pedagdgicas que
fortalezcan las competencias comunicativas
de esta lengua de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes de las Instituciones
Educativas (IED) de la SED.

e Entidad: Secretaria Distrital de Educacion de
Bogota

e Valor: $2.547.031.579

e Ejecucion: Del 25 de septiembre del 2020 al
31 de diciembre del 2020
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Certificacion 3:
e Objeto: Aunar  esfuerzos para el
mejoramiento de la calidad de los procesos
de enseflanza y aprendizaje del inglés a
través de acciones pedagégicas para el
fortalecimiento de las competencias
comunicativas en inglés de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de las Instituciones
Educativas (IED) de Ila Secretaria de
Educacion del Distrito (SED)’
e Entidad: Secretaria Distrital de Educacion de
Bogota
e Valor: $1.951.388.802
e Ejecucion: Del 14 de febrero de 2022 al 31
de octubre de 2022.
Constitucion y | eSer entidad sin &nimo de | El Centro Colombo Americano se constituy6é el 29

naturaleza juridica:

lucro.
eEstar constituida con seis
(6) meses de antelacion a
la celebracion del
convenio.
eQue el término de duracion
de laentidad no sea inferior
al término del convenio, su
liguidaciéon y un afio mas.
eTener vigente el
reconocimiento de su
personeria juridica.
eQue la propuesta técnica
que apunte al desarrollo
del objeto del convenio y
gque esté de acuerdo a las
especificaciones técnicas
requeridas en estos
estudios previos.
oE| aporte de la entidad sin
animo de lucro debe
apuntar al fortalecimiento
de las actividades
enfocadas al desarrollo del
objeto del proyecto.

de julio de 1942 vy tiene un término de duracién
indefinida.

La propuesta técnica presentada por el Centro
Colombo Americano apunta a lo requerido para la
formacion en inglés con enfoque en los sectores de
turismo y gastronomia, BPO, TIC y audiovisuales.
Detallando  metodolégicamente las actividades
plausibles para ejecutar las metas establecidas; esto
incluye desde la conwcatoria, formacion hasta la
entrega de certificacion a los estudiantes,
demostrando un adecuado andlisis de la ejecucién
del convenio.

El aporte realizado por el asociado apunta es del
30% del valor total del convenio, en dinero.
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Estado financiero Si la entidad esta obligada | Presenta las declaraciones de renta

legalmente a presentar | correspondientes a los tres dltimos afios.
declaracién de ingresos y
patrimonio o declaracién de
renta, solicitar copia de los
correspondientes a los tres
Ultimos afios gravables.
Registro en el | La entidad sin animo de | Constancia de Registro
SECOP lucro debe estar inscrita en
el registro de entidades
privadas sin &nimo lucro del
Secop. (Art 9 Decreto 092 de
2017)

11. Justificacién de los factores de selecciéon del Asociado:

La capacidad juridica es la facultad de una persona para celebrar contratos o convenios con una Entidad Estatal,
es decir (i) obligarse a cumplir el objeto del contrato; y (ii) no estar incursa en inhabilidades o incompatibilidades
que impidan la celebracion del contrato. (Fuente: manual para determinar y \erificar los

requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion - CCE).

La werificacion de estas condiciones se ha realizado con la presentacion de los siguientes documentos: e
Certificado de existencia y representacion legal de Colombia. e Autorizacién del representante legal y/o
apoderado. e Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral. e Certificado de
antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién. e Boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General de la Republica. e Certificado de antecedentes judiciales. e Certificado de antecedentes
disciplinarios de la Personeria de Bogota. e Registro Nacional de Medidas Correctivas. e Documento de
identificacion de la persona natural o representante legal del asociado. e Situacién militar del representante legal
definido. e Registro Unico tributario RUT vy registro de informacion tributaria RIT.

El Centro Colombo Americano de Bogot4 es una organizacion cultural sin &nimo de lucro, con 82 afios de
experiencia en la ensefianza de inglés y comprometida con el intercambio cultural. Dicha entidad sin animo de
lucro, reconoce la importancia de educar a nuestros ciudadanos para la tolerancia de las diferencias culturales
y para abrir sus horizontes a nuevas formas de expresién y conocimiento del mundo.

El Centro Colombo Americano cuenta con una amplia gama de actividades que incluyen ensefianza del idioma
inglés, seminarios culturales, conferencias, exhibiciones de arte y conciertos. Su oficina de Education USA
ofrece informacion imparcial sobre las oportunidades de estudiar en los EE. UU. a estudiantes y académicos
interesados.

El Centro, como Entidad para el Trabajo y Desarrollo Humano, ofrece programas de ensefianza del idioma
inglés, como segunda lengua, conforme a los lineamientos del Marco Comln Europeo. Cuenta con registros de
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programas ante las Secretarias Locales de Educacion de Santafé-Candelaria y Suba en Bogota. Atiende a mas
de 35.000 estudiantes de inglés al afio en los diferentes Centros de Experiencia, 30.000 usuarios de la Biblioteca
y 9,000 estudiantes en el centro EducationUSA y de Exadmenes. El Colombo es ampliamente reconocido en
Bogota por sus avanzadas metodologias para la ensefianza de inglés e innovacion. Los maestros de diferentes
instituciones usan la biblioteca publica del Colombo porque tiene una de las mejores colec ciones de ensefianza
de inglés en la ciudad.

Asi mismo, el Colombo Americano en conjunto con la Embajada de los Estados Unidos en Colombia, ofrece
diferentes programas de becas a estudiantes de escasos recursos y en especial a estudiantes afro e indigenas .
Ejemplos de estos programas son: el Programa de Micro Becas Access, La Beca Martin Luther King Jr., y la
Beca College Horizons. Estos programas centran su atencion en ayudar a jovenes de secundaria y universidad
a aprender inglés mientras desarrollan habilidades para el siglo XXl y se convierten en lideres en su comunidad.

El Centro también ha tenido la oportunidad de desarrollar programas de Bilingliismo en algunos municipios de
Cundinamarca. Por ejemplo, con la Alcaldia de Tocancipa se viene desarrollando desde 2009 una estrategia
para llevar clases de inglés a la comunidad Tocancipefia y los colegios publicos y privados con resultados muy
positivos en pruebas Saber 11 y un cubrimiento de casi 4,500 participantes.

Otra iniciativa desarrollada con la Gobernacion de Cundinamarca desde 2017 tiene como objetivo fortalecer el
turismo de la region mejorando el nivel de inglés de estudiantes de secundaria y promotores turisticos. El
curriculo incluye un componente importante de inglés para turismo y hasta la fecha se han capacitado en
niveles A2y B1 a 400 estudiantes.

El Colombo cuenta con una planta de 250 Profesores licenciados en Ensefianza de Inglés y con certificados
en B2 y C1 por examenes internacionales.

El CENTRO COLOMBO AMERICANO cuenta con la idoneidad, la capacidad técnica y la experiencia para el
desarrollo del presente conwenio, asi mismo, plantea una contrapartida superior a lo establecido en el inciso
segundo del articulo 5° del Decreto 092 de 2017, que permite ampliar la cobertura del programa en beneficio de
la poblacion winerable a la cual se dirige el programa. Lo anterior, poniendo al senicio de la SDDE la
experiencia en la metodologia especifica para el desarrollo de recomendaciones, asistencia técnicay
acompafiamiento en las acciones conducentes al cumplimiento de la meta.

Finalmente, y por tratarse de un Conwvenio de Asociacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017, el asociado aporta una contrapartida del 30% en dinero y/o en instrumentos apreciables
de manera econdmica para la ejecucion del programa.

12. Tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de laLey 1150
de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la metodologia para
identificar y clasificar los riesgos previstos por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar
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los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y
la etapa del proceso de contrataciéon en la que ocurre. Luego, se evallan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta
los controles existentes y el contexto de los mismos. (Ver Anexo Matriz de Riesgos)

13. Constitucién de garantias

Para la futura contratacién se requerird la constitucion de un Contrato de Seguro contenido en una Pdéliza y/o
Garantia Bancaria y/o Patrimonio Auténomo, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, a favor de Bogota D.C. Secretaria de Desarrollo Econdmico, NIT. 899-999-061-9. La
garantia constituida debera ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

TIPO DE AMPARO / GARANTIA APLICA (SI/NO) % DE AMPARO DURACION

Término de
duracion  del
Del valor total convenio  y 6
Garantia de Cumplimiento Sl 20% . meses  mas,
del convenio

contados a
partir de la
suscripcion.

Término de
duraciéon  del

. . ) . convenio 3
Garantia de salarios, prestaciones sociales o Del valor total [ y
; e Sl 5% . anos mas,
e indemnizaciones laborales del convenio
contados a
partir de la

suscripcion.

14. Aplicabilidad del Decreto 380 de 2015 de la Alcaldia Mayor de Bogota

De acuerdo con las caracteristicas técnicas de la prestacion del senicio esta Entidad no ha encontrado como
técnicamente posible vincular a la poblacidon beneficiaria de la que trata el numeral 2.2. del articulo 13 del
Decreto 380 de 2015, para la ejecucion del contrato y, en consecuencia, deja CONSTANCIA de las razones
técnica de tal inviabilidad, conforme lo establece el numeral 2.2. y s.s. del articulo 13 del Decreto 380 de 2015.

Las actividades que se ejecutaran en el marco el presente convenio deben ser desarrolladas por persona
juridica denominada Entidad sin animo de lucro, experta en brindar formacion en competencias de inglés, que
no permiten la inclusion efectiva de las personas beneficiarias del Decreto 380 de 2015, sin embargo en caso
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de requerir personas con dicha condicién el asociado debera vincular a los beneficiarios previamente
identificados.

15. Indicacidn de si la contratacién esta cobijada por un Acuerdo Comercial

En atencion a lo dispuesto en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente, para la modalidad de contratacion directa no le son
aplicables las obligaciones de los Acuerdos Comerciales, en consecuencia, no procede el andlisis para
establecer si la contratacién se encuentra o no cubierta por un acuerdo comercial.

ANEXOS:

-Estudio del sector econémico y de costos contractual.
-Matriz de riesgos.

-Bateria de indicadores.

-Documentos soportes de asociado.
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