
Mensual

Informes 
mensuales de
actividades, 
debidamente 
aprobados por la
ESAP.

C
on
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ta

D
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de
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l i
ni

ci
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 p
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ió
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H
as

ta
 e

l f
in

al
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

No contar con la
entrega de los
insumos en las
condiciones de
calidad requeridas
y de los elementos
suministrados.

Sí

ES
AP

Ap
ar

tir
 d

el
 c

um
pl

im
ei

nm
to

 d
e 

lo
s 

re
qu

is
ito

s 
de

 e
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to

H
as

ta
 e

l f
in

al
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

C
on

tra
tis

ta

Mediante la 
adecuada 

supervision por 
parte de la entidad 

y realizando las 
actuaciones 

pertinentes para 
hacer efectivas las 

garantias del 
contratista

1 2 3

El supervisor del
contrato o
encargado dejara
constancia de la
calidad del servicio

Ba
jo

ES
AP

/C
O

N
TR

AT
IS

TA

de
sd

e 
el

 in
ic

io
 d

e 
la

 p
la

ne
ac

ió
n.

O
bl

ig
ac

io
n 

de
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 

in
st

ru
cc

io
ne

s 
de

 l 
M

in
is

te
rio

 d
e 

sa
lu

d,
 

al
ca

ld
ia

 e
tc Comites de 

seguimiento de 
cumplimiento de 

tiempos y fechas de 
entrega 

1 2

H
as

ta
 e

l f
in

al
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to Supervisión durante 

la ejecución del
contrato

Supervisión durante 
la ejecución del
contrato, a nivel de
la sede central y
apoyo por cada
sede para la
revisión de los
elementos 
suministrados

6

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
a

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Escogencia previa 
de contratista con 

experiencia 
especifica 

relacionada con el 
objeto del contrato; 
Supervisión general 
de los insumos por 
parte de la entidad

C
on

tra
tis

ta

4

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
a

Demora en la
entrega de
suministro que
afecte la prestacion
del servicio al
interior de la
entidad.

No se atienden los 
requerimientos de 
manera rapida en 

los tiempos 
requeridos por la 

entidad

2 5 7 Al
to

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

6 Al
to

Es
ap

 - 
C

on
tra

tis
ta Asumir, mitigar 

mediante el ajuste 
del cronograma las 
interrrupciones en 

las fechas de 
entrega

2

4

1 2 3

Ba
jo Sí

Mala prestación del 
servicio, 

incomodidades al 
usuario, retraso en 
la programacion de 

entregas de 
elementos

1 5 6 Al
to

7 Al
to

C
on

tra
tis

ta En la etapa de 
planeación durante 
la elaboración del 
estudio del sector

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
a

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

os

Fluctuación brusca
de precios de
insumos o
materiales por
volatilidad del
dólar.

Realización de 
estudio de mercado 
y sector en el cual 
se contemplen los 
costos que se 
presenten en la 
ejecución de 
actividades por 
parte del contratista

3 2 4

m
ed

io

Si

ES
AP

/C
O

N
TR

AT
IS

TA

La
 fe

ch
a 

de
 e

nv
ío

 d
el

 a
ná
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is

 d
el

 
se

ct
or

 y
 d

e 
m

er
ca

do

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

Análisis de la 
fluctuación del 
precio del dólar

variación de 
precios que 

impactan en la 
ejecución del 

contrato

3

Asumir, mitigar
mediante el ajuste a 
las posibles
modificaciones 
creando diferentes
escenarios para la
ejecución 
contractual

1 4 5

m
ed

io

Sí

H
as

ta
 la

 fi
rm

a 
de

l c
on

tra
to

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
a

Se
le

cc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al Sobrevenir 

inhabilidades o 
incompatibilidades 

del contratista

Limitación para la 
suscripción del 
contrato con el 

contratista 
seleccionado

3 4 7 Al
to

C
on

tra
tis

ta verificación de la 
documentación del 
contratista

1 4 5

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
a

Se
le

cc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al No se presentan

posibles oferentes
en la etapa de
presentación de
ofertas
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ch

a 
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ad

a 
en
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e 
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 in
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 e

l 
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Fe
ch

a 
es
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a 
en
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e 
se

 c
om

pl
et

a 
el

 
tra

ta
m

ie
nt

o

El proceso es
declarado desierto
y se retrasan los
tiempos para la
ejecucion del
contrato

2 4 6 Al
to
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Consecuencia de la 
ocurrencia del 

evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón

C
at

eg
or

ía

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po Descripción

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 

as
ig

na
?

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iz

a 
 e

l 
m

on
ito

re
o?Tratamiento/Control 

a ser implementado

Impacto después del tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

l c
on

tra
to

?

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 
im

pl
em

en
ta

r e
l 

tra
ta

m
ie

nt
o

Monitoreo y revisión

Pe
rio

di
ci

da
d

Asesoría a las 
dependencias, 
revisión y ajuste del 
Estudio Previo. 
Respuesta a 
observaciones

Una vez se realicen 
las observaciones 
por parte de los 

proveedores en la 
publiación del 

pliego definitivo.

m
ed

io

Si

O
fic

in
a 

de
l c

on
tra

to
s 

/ 
ES

AP

Fe
ch

a 
de

 re
ce

pc
ió

n 
de

 o
fe

rta
s

H
as

ta
 la

 fi
rm

a 
de

l 
co

nt
ra

to Equipo evaluador 
revisa documentos 
de la oferta

Una vez se realice 
el cierre al envío de 
ofertas por parte de 

los proponentes

m
ed

io

si5

interrupciones en la
entrega de insumos
o elementos por
cierres viales,
desastres 
naturales, paros,
entre otros 

interrupcion no 
programada de las 

actividades de 
entregas de 
elementos

1 5

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te
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a
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O
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