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MATRIZ DE RIESGO 
 

 
 
 
 

 
N° 

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 

Descripción (que 
puede pasar y, si 
es posible cómo 

puede pasar) 

 
 
 

Consecuencia  
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

Val
ora
ció
n 
del 
ries
go 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

 
 
 
 

Tratamiento
/controles a 
ser 
implantados 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afec
t
a 

l

a 
e

j
e

c
u

c

i
ó

n 
d

e

l 
c

o
n

t
r

a

t
o

? 

 
P

er

so

na 
re

sp
on

sa

bl
e 

po
r 

im
pl

e

m
en

tar 
el 

tra
ta

mi

en
to 

 

Fecha 

estimada 
en que se 

inicia el 
tratamient

o 

 
Fecha 

esti
ma
da 
en 
que 
se 
fina
liza 
el 
trat
ami
ent
o 

 

 
Monitoreo y revisión 

Prob
abilid
ad 

I
m
p
a
ct
o 

Valora
ci
ón 
de
l 
Ri
es
go 

 
Categorí
a 

 

¿Có
mo 
se 

reali
za el 
Moni
toreo

? 

 
Periodicida
d 
¿Cuándo? 

 
 

1 

 
 

G 

 
 

IN 

 
 

P 

Opera
cional 

 

La adquisición 
que se adelanta 
no se encuentra 
registrada en el 
Plan Anual de 
Adquisiciones 

 
Incumplimiento 

de la 
normativa 
Nacional 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

3 

B
a
j
o 

Enti
dad 
Est
atal 

 
Revisar 
antes de 

adelantar el 
proceso que 

se 
encuentre 

aprobada la 
adquisición 
en el PAA 
del mes 

correspondie
nte. 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

2 

Bajo  
 

NO 

 

El 
equip
o 
respo
nsabl
e. 

 
Desde el Inicio 
de la etapa de 

planeación 

 

Hasta la 
terminaci
ón de la 
etapa de 
planeaci

ón 

 
Equipo 
respon
sable 
del 

proces
o 

 

Durante la 
planeación 
hasta antes 
de publicar 
el proceso 
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2 

 
 
 

G 

 
 
 

IN 

 
 
 

C 

Ope
raci
onal 

 

Diferencia entre el 
valor estimado 
por la entidad 
estatal en los 

estudios previos y 
la propuesta 

económica del 
oferente. 

Contrato 
suscrito por 

un valor 
diferente al 
establecido 

en los 
documentos 

previos 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

A
l
t
o 

E
n
ti
d
a
d 
E
st
a
t
al 

 

 
Revisión por 
parte de los 
integrantes 
del comité 

estructurado
r y del flujo 

de 
aprobación 
del contrato 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

 
A
l
t
o 

 
 
 

SI 

Integr
antes 
del 
comit
é 
estruc
turado
r y del 
flujo 
de 
aprob
ación 
del 
contra
to 

 
 

 
Etapa de 
selección 

 
 

Suscripc
ión del 

contrato 

integra
ntes del 
comité 

estructu
rador y 
del flujo 

de 
aproba
ción del 
contrat

o 

 
 

 
Permanent

emente 

 
 

3 

 
 

E 

 

 
E 
X 

 
 

C 

Opera
cional 

 
Estimación 

inadecuada de 
los costos por 

parte de la 
propuesta. 

 
Mayores 
costos a 
cargo del 
contratista 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

6 

A
l
t
o 

C
o
nt
ra
ti
st
a 

 

Asumir 
mayores 

costos por 
errores en la 
formulación 

de las 
ofertas 

económicas, 
sin cobro a 
la entidad 

contratante. 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

5 

 
Medi
o 

 
 

Si 

 

Supe
rviso
r del 
contr
ato 

Desde la firma 
del acta de inicio 
para la ejecución 

del contrato. 

Hasta la 
entrega 
y recibo 

a 
satisfacc
ión del 
objeto 

contractu
al 

Seguim
iento 
del 

supervi
sor en 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o. 

 

 
Permanent

emente 

 
 

4 

 
 

E 

 
 

IN 

 
 

S 

Opera
cional 

 

Modificaciones en el 
valor del proceso en 

cuanto a 
presupuesto y 
planeación de 
actividades. 

 

Atrasa el 
cronograma de 
estructuración y 

ejecución del 
proceso 

contractual. 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

A
l
t
o 

E
nt
id
a
d 
E
st
at
al 

 

 

Revisión por 
parte del 
comité 

estructurador 
del proyecto 
de inversión.  

 
 
 
1 

 
 
 
2 

 
 
 

3 

 
Bajo 

 
 
 

SI 

integr
antes 
del 
comit
é 
estruc
turado
r y del 
flujo 
de 
aprob
ación 

Desde la 
estructuración del 

proceso. 

Respues
ta 

observa
ción a la 
invitació

n 

integra
ntes del 
comité 

estructu
rador y 
del flujo 

de 
aproba

ción 

 

 

 
Permanente

mente 
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5 

 
 

E 

 
 

IN 

 
 

S 

Opera
cional 

Tiempos 
establecidos para 
la estructuración, 

con pliegos y 
adjudicación de la 

contratación. 

 
Incumplimiento 
en la ejecución 

del 
cronograma 

del PAA. 

 
 

2 

 
 

5 

 
 

7 

A
l
t
o 

Enti
dad 
Est
atal 

Revisión 
por parte 

del comité 
estructura
dor y del 
flujo de 

aprobació
n del 

contrato. 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
B
a
j
o 

 
 

    SI 

integr
antes 
del 
comit
é 
estruc
turado
r y del 
flujo 
de 
aprob
ación 

Desde la 
estructuración del 

proceso. 

Respuest
a 

observac
ión s a la 
invitación 

integra
ntes del 
comité 

estructu
rador y 
del flujo 

de 
aproba

ción 

 

 
Permanent

emente 

 
 
 

 
 
 
 

 
N° 

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 

Descripción (que 
puede pasar y, si 
es posible cómo 

puede pasar) 

 
 
 

Consecuenci 
a de la 

ocurrencia 
del evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

Val
ora
ció
n 
del 
ries
go 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿A 
quién 
se le 
asigna
? 

 
 
 
 

Trata
mi
ent
o/c
ont
rol
es 
a 
ser 
im
pla
nta
do
s 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afecta 
la 

ej
ec

uc
ió

n 

de
l 

co
ntr

at

o? 

 
Per

son
a 

resp

ons
able 

por 
impl

eme
ntar 

el 

trata
mie

nto 

 

Fec

h

a 
e

s
ti

m
a

d

a 
e

n 
q

u

e 
s

e 
i

n
i

c

i
a 

e
l 

t

 
Fecha 

estimad
a en 
que se 
finaliza 
el 
tratami
ento 

 

 
Monitoreo y 
revisión 

P
ro
b
a
bi
li
d
a
d 

Imp
act
o 

Valora
ci
ón 
de
l 
Ri
es
go 

 
Categ
oría 

 

¿C
óm
o 
se 
rea
liz
a 
el 

Mo
nit
ore
o? 

 
Periodicida
d 

¿Cuándo? 
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6 

 
 

G 

 

 
E 
X 

 
 

E 

Regul
atorio 

 

Cambios en las 
disposiciones, 
directrices o 
normativa 
nacional 

aplicable al 
Sector por la 

CRC. 

 

Desequilibrio 
económico 
del contrato 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

5 

Medio Entidad 
Estatal 

Las 
parte

s 
deber

án 
evide
nciar 
los 

camb
ios 

norm
ativos 
que 

efecti
vame
nte 

dese
quilib
ren 

económic
amente el 
contrato. 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
B
a
j
o 

 
 

   Si 

 

Superv
isor del 
contrat
o. 

Desde 
la firma 

del 
acta de 
inicio 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

 
Hasta la 

liquidación 
del contrato. 

Segui
mient
o del 
super
visor 
en la 
ejecu
ción 
del 
con
trat
o. 

 

 
Permanent

emente 

 
 
 

7 

 
 
 

G 

 
 
 

IN 

 
 
 

E 

Ec
onó
mic
o 

 
 

 
Fluctuaciones de 

precios las 
empresas 

participantes. 

 

Incrementos 
en los 

precios de 
los servicios 
y métodos a 
implementar  

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 

 
 

2 

B
a
J
j
o 

Contr
atista 

El 
contrati

sta y 
contrata

nte 
deben 

monitor
ear 

constan
temente 

las 
variable

s 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
B
a
j
o 

 
 
 

   Si 

Repres
en 
tante 
legal 
y/o 
person
al 
designa
d o 
para 
esta 
activida
d y 

 
Desde 
la firma 

del 
acta de 
inicio 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

 

Hasta la 
entrega y 
recibo a 

satisfacción 
del objeto 
contractual 

Segu
imien

to 
por 

parte 
del 

pers
onal 
desig
nado 
a la 

ejecu
ción 
del 

 
 

 
Permanent

emente 
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económ
icas del 
mercad

o 
previen

do 
fluctuaci

ones 
irregular
es que 
puedan 
afectar 

el 
contrato

. 

supervi
sor del 
contrat
o. 

con
trat
o. 

 

 
 
 
 
 

 
N° 

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
   

 
 
 

Descripción (que 
puede pasar y, si es 
posible cómo puede 

pasar) 

 
 
 

Consecuenci a 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

Valora
ción 
del 

riesgo 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi
gn
a? 

 
 
 
 

Tratami
ent
o/c
ontr
ole
s a 
ser 
imp
lant
ado
s 

 
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afecta 
l
a 

e

j
e

c
u

c
i

ó

n 
d

e
l 

c
o

n

t
r

a
t

o

? 

 
Perso

na 

respo

nsable 
por 

imple
menta

r el 

tratam
iento 

 

Fecha 

esti
mad

a en 
que 

se 

inici
a el 

trata
mien

to 

 
Fecha 

estim
ada 
en 
que 
se 
finaliz
a el 
trata
mient
o 

 

 
Monitoreo y 
revisión 

P
ro
b
a
bi
li
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o 

Valor
a
ci
ó
n 
d
el 
R
ie
s
g
o 

 
Categoría 

 

¿Cóm
o se 

realiza 
el 

Monito
reo? 

 
Periodi
cidad 
¿Cuán
do? 
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8 

 
 
 
 
G 

 
 
 

E 
X 

 
 
 
 

E 

E
c
o
n
ó
m
i
c
o 

 

Variación de los 
impuestos, tasas y/o 
contribuciones del 
orden, nacional, 
departamental o 

territorial, frente a 
las estimaciones 

iniciales 

Afectación de 
las utilidades 
esperadas o 

generación de 
perdidas, 

presentando 
una condición 

de 
desequilibrio 
del contrato 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

5 

M
e
d
i
o 

E
nti
d
a
d 
E
st
at
al 

El 
contratist
a deberá 
evidencia

r las 
variacion
es que 

efectivam
ente 

desequili
bren 

económic
amente 

el 
contrato, 

y en 
conjunto 
con la 

entidad 
fomentar 
acuerdos 

para 
seguir la 
ejecución 

del 
contrato. 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

 
B
a
j
o 

 
 
 
 
   Si 

 
 

 
Supervis
or del 
contrato 

 
 

Desde el 
inicio de 
la etapa 

de 
ejecución 

 
Hasta la 
entrega y 
recibo a 

satisfacció
n del 
objeto 

contractual 

 
Seguimie

nto del 
superviso

r en la 
ejecución 

del 
contrato. 

 
 
 

Perma
nentem
ente 

 
 

9 

 
 

G 

 
 

IN 

 
 

E 

Op
era
cio
nal 

 

El contratista no 
desarrolla las 
actividades 

descritas, como 
obligaciones 

contractuales. 

 
Incumplimiento 

de las 
actividades del 

contrato 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

7 

A
l
t
o 

Entid
ad 
Estat
al 

Llevar 
un 

adecuad
o control 

a la 
ejecució

n del 
contrato, 
con un 

seguimie
nto 

desde la 
firma del 
acta de 
inicio 
hasta 

que se 
reciban 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

5 

 
Medio 

 
 

   Si 

 

Supervis
or del 
contrato 

 
Desde el 
inicio de 
la etapa 

de 
ejecución 

Hasta la 
entrega y 
recibo a 

satisfacció
n del 
objeto 

contractual 

Seguimie
nto del 

superviso
r en la 

ejecución 
del 

contrat
o. 

 
 
Perma
nentem
ente 
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la 
totalidad 

de los 
bienes a 
satisfacci

ón 

 
 

10 

 
 

G 

 
 

IN 

 
 

E 

Op
era
cio
nal 

 

Calidad inadecuada 

de los servicios 

suministrados por el 
contratista 

 
 

Inconformada 
d y/o daños de 

los 
entregables. 

 
 

2 

 
 

5 

 
 

7 

A
l
t
o 

Con
trati
sta 

 

El 
contratist
a deberá 
asumir 

los 
costos 

de 
reempla

zo o 
reparaci
ón de los 
entregab
les que 
resulten 
defectuo

sos 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

5 

 
Medio 

 
 

   Si 

 

Supervis
or del 
contrato 

 
Desde el 
inicio de 
la etapa 

de 
ejecución 

Hasta la 
entrega y 
recibo a 

satisfacció
n del 

objeto 
contractual 

Seguimie
nto del 

superviso
r en la 

ejecución 
del 

contrato. 

 

 
Perma
nentem
ente 

 
 

 


