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mediante una estrategia de servicio con altos niveles de oportunidad, eficiencia y transparencia; 
respetando los derechos de los estudiantes. 
 
La actualización del  Proyecto Educativo Municipal - PEM y la gestión para su posterior 
adopción e implantación, atendiendo a los lineamientos del Plan Nacional Decenal de 
Educación 2017 - 2026, expedido por Ministerio de Educación Nacional, el Plan Decenal de 
Educación del Municipio de Neiva – 2010–2019, el Plan de Desarrollo Municipal 2.016–2.019, 
“Neiva, la Razón de Todos” – Gobierno Transparente, articulado y en correspondencia al Plan 
Nacional Desarrollo –Todos por un nuevo País 2.014 –2.018, la reciente actualización de las 
Agendas de Competitividad y Productividad del Departamento del Huila y la demás información 
consignada en documentos del contexto educativo correspondiente a la  planeación regional y 
local que aportan al proyecto hacen parte de los insumos considerados por la consultoría 
adelantada para la Secretaria de Educación de Neiva. 
 
 
1. Preámbulo e información preliminar que da lugar al informe. 
 
El Ministerio de Educación Nacional – MEN, mediante resolución 2986 del 18 de Diciembre de 
2.002, reconoció el cumplimiento de los requisitos por parte del Municipio de Neiva, para 
asumir la prestación del servicio educativo, expedida por la dirección del referido Ministerio. La 
mencionada norma otorgo la certificación al Municipio de Neiva, para asumir en forma 
autónoma la administración de la educación, lo que obliga al municipio a organizar, ejecutar 
vigilar y evaluar el servicio educativo, dentro de su jurisdicción de conformidad con el numeral 
12 del Artículo 7 y Artículo 20 de la Ley 715 de 2.001. 
 
En este sentido, además de ser una exigencia de la Ley General de Educación, la actual 
construcción del Proyecto Educativo Municipal, es una herramienta técnica de provisión y de 
prospectiva para la configuración de una sociedad en un plazo determinado y una oportunidad 
que tiene el Municipio de Neiva, de trazar el horizonte deseado para la educación al año 2.026; 
en función de ello, se comporta de manera similar el Plan Decenal de Educación, que 
corresponde expedir al gobierno nacional cada diez años. 
 
El Proyecto Educativo Municipal – PEM 2017- 2.021, se constituye en la hoja de ruta de la 
educación en todos sus niveles y modalidades, de manera que se posibilite un desarrollo 
orgánico de la educación, con mejor inversión, eficiencia, eficacia y efectividad de recursos en 
concordancia con las potencialidades del Municipio de Neiva y de la región, en el mediano 
plazo. 
 
El Proyecto Educativo Municipal es un instrumento de planificación educativa, que recoge un 
pacto colectivo de movilización social, entorno a la educación, comprometiendo recursos, 
regulado procesos y garantizando resultados, y su finalidad es brindar una educación con 
calidad para todos los seres humanos, en cultura del ciudadano y la felicidad, hacia una ciudad 
y sociedad sostenible, con proyección nacional e internacional. 
 
De otro lado, es importante precisar que el documento PEM 2.014 -2.017, fue elaborado, 
socializado con los grupos de interés, líderes y rectores de instituciones educativas, teniendo 
como soporte además el Plan Decenal de Neiva 2.010 - 2019 y el cual conto con la aprobado 
por parte de los líderes de los procesos de Secretaria de Educación de Neiva, bajo el liderazgo 
de la Oficina de Calidad, en su momento. 
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De igual manera, el Documento Técnico de Proyecto Educativo Municipal – PEM - 2.014-2017, 
construido por la administración, no fue, ni ha sido adoptado por la Administración Municipal de 
Neiva o la Secretaría de Educación a través de acto administrativo (Decreto y/o Acuerdo 
Municipal), razón por la cual, el Documento Técnico PEM – 2014 -2017, se convierte en la línea 
base para la futura actualización y/o construcción. Los ejes de política, líneas estratégicas y 
objetivos específicos que componen dicho documento y del que varios de sus componentes 
fueron adoptados de manera parcial por los procesos de gestión y de apoyo de la Secretaría de 
Educación de Neiva, se detallaron en el Informe de consolidación y análisis de las mesas 
de concertación para la actualización y/o construcción del Proyecto Educativo Municipal 
– PEM – 2.018 – 2.022, entregado a la Secretaria de Educación de Neiva, con fecha  20 de 
Septiembre de 2.017. 
 

 

2. Metodología de concertación y análisis para actualización y/o construcción del 
Proyecto Educativo Municipal - PEM – 2018 -2022. 

 
La Secretaria de Educación de Neiva, con el fin de atender la concertación y análisis para 
construcción y actualización del Proyecto Educativo Municipal - PEM – 2018 -2022, decidió 
formular una estrategia teniendo como referente el Plan Decenal de Educación de Educación 
2.010 – 2019, el Documento Técnico del Proyecto Educativo Municipal, 2014 -2017, elaborado 
por la Secretaria de Educación de Neiva y el Plan Decenal de Educación Nacional 2017 - 2016, 
construido por el Ministerio de Educación y los Planes Educativos Institucionales – PEI, con 
una dinámica participativa, en la elaboración de los acuerdos necesarios, entre la 
administración municipal, las instituciones educativas, directivos docentes, estudiantes, padres 
de familia, los gremios, el sector productivo  y los demás actores. 
 
En reunión de trabajo adelantada por el Consultor, el Profesional de Apoyo de la Supervisión, 
los líderes de los procesos y el Secretario de Educaciones Neiva, con el fin de unificar criterios 
de metodología para abordar la construcción de Proyecto Educativo Municipal – PEM – 2018 – 
2022, se decidió la creación de tres (3) mesas, para la concertación de las políticas y líneas 
estratégicas que se deberán incluir o actualizar el referido documento:  
 
 
2.1. La creación de una MESA DE APOYO A LA ACTULIZACION O INCLUSION EN PEM, 

la cual estar integrado por las siguientes personas: 
 
 Secretario de Educación de Neiva 
 El Asesor del despacho del Señor Alcalde en materia de educación  
 Líderes de Proceso de la Secretaria de Educación 

 
Teniendo en cuenta que la actividad a desarrollar respecto de Proyecto Educativo 
Municipal, construcción o actualización de un documento técnico de prospectiva, se 
recomendó que la mesa sea orientada por el líder del Proceso de Planeación y tendrá 
como función la coordinación, la formalización de la comunicación y la aprobación de la 
propuesta común que resulten de las mesas de trabajo. 
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2.2. La creación de una MESA INSTERINTITUCIONAL EN PEM, la cual estar integrado por 
las siguientes personas: 

 
 Secretario de Educación de Neiva 
 El Asesor del despacho del Señor Alcalde en materia de educación 
 Representantes de organizaciones de directivos docentes de IE públicas 
 Representantes de organizaciones de colegios privados  
 Representantes de Instituciones para la formación para el trabajo y el desarrollo 

humano, como el SENA 
 Representantes de Universidad Pública  
 Representantes de Universidad Privada 
 Representantes de la organizaciones de docentes 
 Representantes de organizaciones estudiantiles 
 Representantes de organizaciones de padres de familia 

  
 

La mesa deberá estar orientada por un líder de proceso, preferiblemente el Líder del 
Proceso de Planeación y tendrá como función efectuar los aportes que a criterios de estas 
instituciones deberán hacer parte de la propuesta común del PEM. 

 
 
2.3. La creación de una MESA INSTERSECTORIAL EN PEM, la cual estar integrado por las 

siguientes personas: 
 
 Secretario de Educación de Neiva 
 El Asesor del despacho del Señor Alcalde en materia de educación  
 Representantes de instituciones u Organizaciones del Sector Ambiental  
 Representantes de instituciones u Organizaciones del Sector Territorio 
 Representantes de instituciones u organización encargadas del Emprendimiento 
 Representantes de instituciones u Organizaciones del Sector de Prospectiva  
 Representantes de la Dirección de Posconflicto  
 Representantes de las Iglesias 
 Representantes del Comité Municipal de Convivencia 
 Representantes de  la secretaria cultura, deportes y juventudes 
 Representantes de la Secretaria de Salud Municipal 
 Represéntate de infancia, adolescencia y mujer 

 
La mesa deberá estar orientada por un líder de proceso, preferiblemente el Asesor del 
Despacho del Señor Alcalde en materia de educación y tendrá como función efectuar los 
aportes que a criterio de estas instituciones, deben hacer parte de la propuesta común del 
PEM. 

 
Esta mesa tendrá a cargo la realización de foros temáticos con estudiantes de los grado 9 y 
10 de las instituciones educativas en el que se diserte y saque conclusiones, sobre los 
siguientes temas: valores, emprendimiento, calentamiento global y posconflicto. En la 
siguiente grafica se muestra la metodología adoptada: 
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Fuente de información – Comité de Calidad SEM-2017 

 
Para concluir, una vez desarrollada la metodología y consolidada la propuesta común de PEM-
2018 - 2022, será socializada por la Secretaria de Educación de Neiva, en los términos y 
condiciones que la misma estime necesario y adoptada como herramienta estratégica en un 
horizonte de los próximos cinco (5) años. 
 
Las mesas de concertación tuvieron como insumos para la actualización y/o construcción del 
Proyecto Educativo Municipal PEM – 2018 -2022, entre otros los siguiente documentos: el Plan 
Nacional Decenal de Educación 2017 -2026, el Plan Municipal Desarrollo -2016 -2019 “Neiva, 
la Razón de Todos” – Gobierno Transparente, la planeación regional y local, Plan Desarrollo 
Nacional 2014 -2018 “Todos  Por Un Nuevo País” Plan Desarrollo Departamental  2016 -2019 
“El Camino es la Educación”, Plan Municipal De Educación  2010 – 2019, los informes de 

eventos y como la mesas de Concertación, 7 y 8 de Sept/2017, Intrasectorial e 
Intersectorial conocida como la Agenda 10 de cuerpo y alma, mesas de concertación 
con orientadores y líderes pedagógicos ,del 9,10 y 11/11/2.017, denominadas 
construcción de ciudadanía, las mesas de concertación con instituciones como el SENA, 
mesas de concertación y apoyo con líderes de procesos, el informe de la expedición 
educativa, el informe de los foros educativos, la agenda de competitividad del Huila, el 
plan de Competitividad y productividad de Neiva, la visión 2032 y los conpes 3527 y 
3668 del Gobierno Nacional, como se muestra en la siguiente gráfica. 
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El análisis del estado actual de la educación en el Municipio de Neiva, efectuados a través del 
análisis de la cartelización adelantado a instancias de la Secretaria de Educación de Neiva, se 
convirtieron, entre otros, en los referentes de análisis de la propuesta final del PEM 2.018 – 
2.022, en su propósito de avanzar en el mejoramiento los niveles educativos en que se 
encuentra la educación en Neiva y la construcción de una cultura ciudadana, el desarrollo 
individual y colectivo, que contribuyan a las transformaciones sociales, ambientales, políticas, 
económicas y culturales,  coincidentes con los intereses de la ciudad. 
 
Entendida la política como una actividad orientada en forma ideológica a la toma de decisiones 
de sus actores y grupos de interés para alcanzar objetivos, la propuesta Estratégica del 
Proyecto Educativo Municipal – PEM 2.018 – 2.022, centra su interés, en identificar alternativas 
de solución para resolver los problemas del sector educativo en la ciudad, sin desconocer otros 
aspectos que contribuyan a las transformaciones sociales, ambientales, políticas, económicas y 
culturales,  coincidentes con los intereses de ciudad y que se destacan a continuación 
 
La agendas discutida y seleccionada por la mesa de apoyo conformada por el Secretario de 
Despacho, los líderes de procesos de la Secretaria de Educación y el Asesor del Despacho del 
Señor Alcalde en Materia de Educación, realizadas los días 7 y 8 de Septiembre de 2.017, 
corresponde a los siguientes temas: 
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1. Calidad de la educación 
2. Articulación con la educación media 
3. Cobertura Educativa 
4. Educación Inicial 
5. Educación para Adultos 
6. Educación Rural 
7. Educación y Convivencia Ciudadana 
8. Educación y Tic´s 
9. Infraestructura  Física 
10. Inspección y Vigilancia  
 
Atendiendo a las convocatorias previas, se realizó los días  7 y 8 de septiembre de 2.017, las 
anteriores mesas de trabajo acordadas, al cual asistieron grupos de interés del sector 
educativo: estudiantes, rectores, representante de los padres de familia, coordinadores de 
instituciones educativas, representantes la Universidad Surcolombiana, el rector de la 
Universidad Surcolombiana, la Decana de facultad de la Universidad Surcolombiana, 
delegados del SENA en representación de las instituciones de formación instituciones de la 
formación para el trabajo y el desarrollo humano, la directora de FENALCO y la directora de 
COTELCO,  entre otros. 
 
 
3. Resultados las mesas de concertación para la actualización y construcción de 

Proyecto Educativo Municipal – PEM – 2018 – 2022 
 
Los resultado de las mesas para abordar la actualización y/o construcción del Proyecto 
Educativo Municipal – PEM – 2018 – 2022, tanto en su contenido, como en el orden de 
presentación obedecen a la metodología de marco lógico,  la cual se acoge, gracias a la amplia 
acogida que ha recibido entre los planificadores y administradores en los últimos años, en gran 
medida a sus virtudes y ventajas, sobre otras herramientas con similares propósitos, los 
pormenores se detallaron en el Informe de consolidación y análisis de las mesas de 
concertación para la actualización y/o construcción del Proyecto Educativo Municipal – 
PEM – 2.018 – 2.022, entregado a la Secretaria de Educación de Neiva, con fecha  20 de 
Septiembre de 2.017. 
 
En su orden, es prudente informar que la mesa de apoyo definió, en  reunión de Comité 
Directivo, el contenido para la actualización y/o construcción del Proyecto Educativo Municipal 
– PEM – 2.018 – 2.022, atendiendo la propuesta presentad por el consultor y avalada por el 
apoyo a la Supervisión designado por el Secretario de Educación de Neiva, cuyo detalle hace 
parte del documento final, entregado como producto de la consultoría. 
 
4. La construcción de ciudadanía. 
 
En relación con la construcción de ciudanía la Secretaria de Educación de Neiva, atendiendo a 
las obligaciones del contrato convoco, a los orientadores escolares y líderes de proyectos 
pedagógicos de las instituciones educativas para el día 9, 10 y 11 de Noviembre de 2.017, a los 
líderes de proyectos pedagógicos de bilingüismo, articulación de la media y media técnica de 
las instituciones oficiales y los representantes de instituciones educativas de media técnica, 
establecimientos de formación para el trabajo y el desarrollo humano, el sena y la universidad 
pública y privada. 
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5. Resultados las mesas de concertación para la actualización y construcción de 
Proyecto Educativo Municipal – PEM – 2018 – 2022, para construcción de lo público. 

 
La agenda desarrollada durante las fechas antes indicada, en la Institución Educativa Atanasio 
Girardot, la cual tuvo una importante participación, cuyos listados y evidencias la actividad 
desarrollada por cada una de las mesas, se anexa a la carpeta de ejecución del contrato, es la 
siguiente: 
 
- P.P.T de Cambio Climático y Calentamiento global.  
- P.P.T de Formación en valores para niños, niñas y jóvenes. 
- P.P.T - Espacios de participación democrática para la vida 
- P.P.T - Espacios de participación democrática para convivencia. 
- P.P.T – Escenarios de paz la resiliencia del ser humano. 
- P.P.T – Educación para la sexualidad con corresponsabilidad. 
- P.P.T - Hábitos de Vida Saludable 
- P.P.T – Inclusión en el Servicio Educativo.  
- P.P.T – Competitividad,  productividad y  bilingüismo 
- P.P.T –Emprendimiento Herramienta de Transformación 

 
- P.P.T de Cambio Climático y Calentamiento global.  
 
La mesas concluyen entre otros consideraciones en relación con el cambio climático y el 
calentamiento global, que existe en la opinión general de la comunidad un desconocimiento del 
concepto de calentamiento global y cambio climático, para lo cual es necesario utilizar diversas 
estrategias, entendido como el fenómeno por el cual la temperatura media global de la 
atmósfera terrestre y de los océanos aumenta, cuya causa principal de este problema es el 
efecto invernadero, que no es un hecho exclusivamente humano. Es un proceso natural que 
siempre ha existido y que forma parte de los ciclos normales del funcionamiento del planeta, 
mecanismo de suma importancia para lograr que la Tierra sea un lugar adecuado para que la 
vida exista en ella 
   
En igual sentido hace entre otras las siguiente recomendaciones: diseñar estrategias que 
permitan retomar las problemáticas de la ciudad y ajustarlas a los proyectos institucionales 
como el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) y elaborar un Proyecto Ciudadano de Educación 
Ambiental, para la ciudad de Neiva con el acompañamiento pedagógico y técnico de la SEM 
   
Brindar a los alumnos la opción de ubicarse no solo racional, sino actitudinalmente en 
situaciones de aprendizaje, permite de la misma forma, estrechar más el vínculo entre un 
mundo lleno de “mapas” (lo que se enseña en el aula acerca del medio ambiente) y el 
“territorio” (lo que se aprende a través de la vida en la cotidianidad). 
 
Incrementar la participación de las comunidades, en especial de la comunidad educativa, en la 
tarea de reconstruir un ambiente sano y de conseguir una mejor calidad de vida, como 
estrategia de organización comunitaria para enfrentar el cambio climático. 
 
Promover la constitución de grupos comunitarios en los ámbitos del poder local, para la defensa 
y conservación del ambiente, al tiempo que para abordar transversalmente otras finalidades 
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sociales: la generación de empleo, la promoción de la salud pública, la auto-organización de la 
comunidad, la democratización en la toma de decisiones de ciudad. 
 
Incentivar el conocimiento y la investigación de las comunidades acerca de su propia 
problemática ambiental, orientada hacia la toma de conciencia y la autogestión. 
 
Reforzar el compromiso público desde la entidad territorial y el sentido de la responsabilidad 
personal y colectiva en la toma de decisiones y en la aceptación de las consecuencias de todo 
tipo de medidas que generen impacto ambiental, que contribuyan a la sostenibilidad ambiental.  
 
Promovemos una cultura organizacional que contribuya al desarrollo sostenible y nos sume 
activamente a la preocupación mundial por el medio ambiente procurando su protección y 
cuidado, enfocándonos a la promoción y consolidación de prácticas sobre el uso correcto y 
racional de los recursos naturales al interior de la SEM y la I.E. y demás actores de la 
comunidad educativa, a la disposición adecuada de los residuos y al cumplimiento de las 
normas ambientales. 
 
- P.P.T de Formación en valores para niños, niñas y jóvenes. 
 
En cuanto a los valores, principios y directrices éticas, base de formación para niños, niños y 
jóvenes del sistema de la ciudad, la mesa concluyo entre otros aspectos que el lineamiento 
debe establecerse como una orientación estratégica del PEM, los cuales deben asumirse y 
cumplirse por todos los servidores públicos y actores de la comunidad educativa de la ciudad, 
de manera consciente y responsable, en sus actuaciones, impulsados de manera especial por 
los niveles directivos de las instituciones, los valores y directrices éticas dispuestas en este 
documento y todas aquella que contribuyan con el propósito de consolidarlos en nuestra cultura 
organizacional del sector educativo. 
 
Para los cual se debe difundir a todo nivel el marco las normas del fuero interno o las creencias 
básicas de los servidores públicos, individuo e integrante de una comunidad, sobre las formas 
correctas para desempeñar la función pública o actuaciones como miembro de una comunidad 
o  colectivo de ciudad y que se constituyen en premisas de todas sus actuaciones publica o 
privadas, normas rectoras que orientan sus interacciones. 
 
De la misma manera se debe regular las actuaciones públicas y privadas de los actores del 
sector educativo y de la comunidad en general, por principios como: el interés general 
prevalece sobre el interés particular; los bienes y recursos públicos están destinados 
exclusivamente para asuntos de interés general; la finalidad del sistema educativo local, es 
garantizar el derecho a la educación de todos los neivanos, a través del cumplimiento de su 
misión; la función primordial del servidor público, en el sistema educativo de la ciudad, es servir 
a la ciudadanía; administrar recursos públicos, el sistema educativo, rinde cuentas a la sociedad 
sobre su utilización y los resultados de su gestión; los ciudadanos tienen derecho a participar en 
las decisiones públicas que los afecten. 
 
- P.P.T - Espacios de participación democrática para la vida 
 



 

                                                                             Noé Castro Criollo Pág. No. 

Esp. Gestión de Entidades Territoriales  

 

Calle 9a No. 5 – 50 -  2do Piso - Oficina 203 - Telefono 8718004 
E-mail: noecastro701@hotmail.com 

 

10 

En relación con los espacios de participación democrática de niñas, niños, adolescentes y 
actores escolares, la mesa propone entre otros aspectos, la adherencia de la SEM, a los 
mecanismos de participación tal como lo propone la Ley 115 de 1.994, o ley general de 
educación, respecto de los gobiernos escolares, garantizado el cumplimiento de sus funciones 
en  las I.E., el ajuste  de los currículos a los  criterios establecidos por la misma, la propuesta 
de plata de docentes, los planes actualización de los maestros, la coordinan y asesoran de las 
mismas, y la realización de foro sobre el estado de la educación y recibir sus recomendaciones. 
 
La adherencia de la SEM, al PNSE para fortalecer la gestión educativa I.E., como factor 
determinante para la consolidación de la autonomía escolar, con el fin de garantizar una 
dirección sólida, una administración consolidada, una estrategia pedagógica, con procesos 
documentados de dirección pedagógica y administración de recursos físicos, humanos y 
financieros de la institución educativa debidamente establecidos con participación de comunidad 
educativa, en la formulación, ejecución y seguimiento de planes de acción y metas en 
cobertura, equidad y calidad. 
 
La SEM, preparara a los rectores y establecerá los mecanismos de sensibilización para que con 
autonomía participe en definición de los perfiles y en la selección de los docentes, administre 
personal, distribuya asignaciones académicas, funciones de docentes, directivos docentes y 
administrativos, imponga las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno 
disciplinario, responda por la calidad educativa como orientador y preparador del PEI, promueva 
el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el establecimiento, 
formule y lidere la ejecución de planes anuales de acción y de mejoramiento de la calidad y 
rinda cuentas a la comunidad educativa. 
 
- P.P.T - Espacios de participación democrática para convivencia. 
 
En relación con los espacios participación, concluye que la escuela un espacio de vivencia 
cotidiana de la democracia y la convivencia pacífica, concluyendo entre otros aspectos, los 
siguiente, que se debe apoyar el fortalecimiento del sector educativo en el Municipio de Neiva,  
en el desarrollo de proyectos pedagógicos de educación para el ejercicio de los derechos 
humanos, con un enfoque de derechos y de competencias, centrados en la formación, el 
desarrollo y crecimiento de niños, niñas y adolescentes para ejercicio de los derechos humanos, 
como una vivencia cotidiana y referentes imprescindibles que guíen los propósitos y acciones de 
la educación.   
 
Recomienda establecer estrategias que incentiven y motiven a docentes, niños, niñas y jóvenes 
que propongan y ejecuten proyectos pedagógicos que impliquen en la escuela el ejercicio de los 
derechos humanos. 
 
Propone efectuar acompañamiento pedagógico necesario de la SEM con el fin de revisar y 
efectuar la reelaboración democrática de los manuales de convivencia escolar, la vida escolar en 
las I.E. del Municipio de Neiva debe construirse de cara a la democracia y a la convivencia, 
enfatizando en el papel que le corresponde en la formación de nuevas ciudadanías, en la 
construcción de la diferencia y la diversidad.  
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Considera importante efectuar una revisión del manual de convivencia escolar de las I.E. debe 
elaborarse mediante un proceso de construcción-deconstrucción de actores y sectores, y 
recoger las reglas de juego de la normativa constitucional, legal, social, cultural que deben 
observar los miembros de la comunidad educativa e  incluir la misión, visión, los principios y 
valores, el régimen de convivencia, la institucionalidad y organización escolar, el gobierno 
escolar, la vida académica, cultural, deportiva de los integrantes de una comunidad educativa 
específica, organizada a través de un establecimiento educativo, el cual hará parte del PEI 
atendiendo a la  orientación constitucional del artículo 29 de la Constitución Política de 1991, 
que refiere al debido proceso, la preexistencia de normativa escrita, las garantías legales y 
constitucionales, el juez o tribunal imparcial y competente, y las garantías procesales. 
 
La escuela es un espacio de socialización, de formación de cultura y comportamientos 
ciudadanos democráticos; la convivencia se constituye en uno de los saberes que deben ser 
aprendidos y practicados en la escena de la cotidianidad escolar y ciudadana, las instituciones 
educativas propiciaran, diseñaran los espacios y escenarios para participación de los padres de 
familia generando compromiso para la formación  en la integralidad democrática. 
 
La acción articula del servicio educativo en el Municipio de Neiva, debe estar orientada a la 
construcción de escenarios democráticos y de construcción de ciudadanía, implementado 
formas, mecanismos de participación y representación escolar  que apunten la resolución de 
conflictos, la convivencia social y la formación para la vida con dignidad y respeto. 
 
Recomienda mayor adherencia de la SEM al Programa de Competencias Ciudadanas, el cual se 
orienta a desarrollar las habilidades, destrezas y conocimientos sobre ciudadanía y convivencia 
en los estudiantes, con la participación activa de actores sociales y otros sectores de gobierno 
 
- P.P.T – Escenarios de paz la resiliencia del ser humano. 
 
En relación con la construcción de escenarios de paz sobre una base de equidad, inclusión, 
respeto a la ética y equidad de género, se propone, entre otros aspectos, diseñar estrategias de 
fortalecimiento de las escuelas de padres para conocer con quien se vive y construir con él, el 
mundo, trasformaciones no violentas, con espacios de mediación como conceso, disenso, 
dialogo y escucha constante, de cara  a los conflictos propios de la convivencia escolar y de la 
ciudad.  
 
Mejorar los niveles de liderazgo de la SEM, para construir acciones de corresponsabilidad entre 
la I.E., los padres de familia y los demás actores, generando compromiso en una formación 
integral, en alianza entre la familia y las escuela, orientada al respeto, tolerancia, perdón y la 
reconciliación  de adultos, niños y niñas, con escenarios prácticos de reflexión, sobre la acción 
del ser humano y la paz como un verdadero derecho. 
 
Asignar los recursos técnicos y humanos competentes para el manejo de las distintas 
problemáticas de violencia y conflictos, identificadas en las instituciones educativas del 
Municipio de Neiva, hacer seguimiento, control y contingencias que apunten a su reducción o 
erradicación, sobre una base de equidad, inclusión, respeto a la ética y equidad de género. 
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Fortalecer los equipos de apoyo pedagógicos, comité de capacitación y formación de docentes 
para que se identifiquen las necesidades de formación de los docentes de educación, 
capacitación y desarrollo de la carrera profesional, con competencias comunitarias, con 
elementos básicos para la construcción de espacios de aula, que fomenten la convivencia 
pacífica el fomento de las relaciones de cuidado, el uso de la disciplina positiva, el adecuado 
manejo de conflictos y la prevención del matoneo escolar. 
Acompañamiento de las I.E. incluyendo el mejoramiento del currículo, para que se materialice 
en sus estudiante el empoderamiento de los Consejos de clase, en la participación de los niños 
y jóvenes en los diferentes espacios de gobierno escolar y en la apropiación de la gestión de la 
organización del curso por parte de los estudiantes, bajo la orientación pedagógica del equipo 
asignado por SEM y las I.E. 
 
- P.P.T – Educación para la sexualidad con corresponsabilidad. 
 
En relación con la educación para la sexualidad y construcción de ciudadanía, la comunidad 
educativa consulta manifiesta la necesidad que se tiene que las instituciones educativas 
deberán incorporar el enfoque de derechos y la perspectiva de género, como revisión o ajuste 
de los PEI transforma las prácticas pedagógicas de la Institución educativa, en el que tanto la 
SEM, como las I.E. adhieran a la ruta para desarrollar Proyectos Pedagógicos de Educación para 
la Sexualidad y Construcción de Ciudadanía, establecido por el MEN 
 
Mejorar los niveles de liderazgo de la SEM para brindar apoyo a las instituciones educativas en 
la conformación de Mesas de Trabajo, a manera de equipos multidisciplinarios, integrados por 
miembros de distintas áreas, niveles y cargos, y estudiantes con acceso a la participación y a la 
toma de decisiones, con espacios de reflexión y de producción de vivencias, articuladas a 
procesos permanentes que investigue y construya su currículo, y efectúe un proceso constante 
de construcción social del quehacer pedagógico con la comunidad educativa 
 
La SEM, deberá apoyar a la I.E. para contar con un documento de análisis situacional de la 
educación para la sexualidad, en el que identifiquen las oportunidades y situaciones de la vida 
diaria propios del contexto, tiendo en cuenta factores pedagógicos, culturales, étnicos, sociales, 
ambientales, colectivos, históricos, éticos, religiosos y normativos relacionados directamente 
con la comunidad educativa y sus circunstancias, que apunten a la construcción y ejecución de 
proyectos pedagógicos que respondan a la necesidades de cada I.E. 
 
Construir, a partir de la matriz pedagógica, de estrategias que tienen en cuenta los hilos 
conductores en educación para la sexualidad y la construcción de ciudadanía y las competencias 
básicas y ciudadanas permite la articulación del proyecto de forma transversal a cada una de 
las áreas y grados, y la identificación de desempeños de niños, niñas y jóvenes, lo cual 
posibilita a los maestros conocer el nivel de desarrollo de sus competencias. 
 
Construir con el apoyo de la SEM, ambientes escolares favorables para la educación para la 
sexualidad y la construcción de ciudadanía, la reflexión permanente sobre las prácticas 
educativas explícitas y ocultas, a partir del reconocimiento de las diferentes formas de sentir, 
pensar, interpretar y vivir la sexualidad, es una oportunidad pedagógica para que se construyan 
ambientes de confianza entre los actores de la comunidad educativa. 
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- P.P.T - Hábitos de Vida Saludable. 
 
En relación con los estilos de vida saludable de niñas, niños y adolescentes , que aporten a su 
bienestar individual y  colectivo, se concluye como aporte de las mesas la necesidad que tiene 
de la adherencia de la SEM y las I.E. a los Programa para la Promoción de Estilos de Vida 
Saludables (PPEVS), que regula la Ley 1355 de 2009, el  cual tiene como propósito ofrecer a las 
entidades territoriales orientaciones conceptuales, pedagógicas y operativas para guiar a los 
establecimientos educativos en la construcción de proyectos pedagógicos transversales, que 
contribuyan al desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en los niños y niñas para 
que tomen decisiones pertinentes frente a su salud, su crecimiento y su proyecto de vida, y que 
aporten a su bienestar individual y al colectivo. 
 
La adherencia de las I.E.  a las escuelas promotoras de salud, para priorizar proyectos que 
desarrollen estilos de vida saludable en alimentación, actividad física, salud emocional, 
consumos y ambientes sanos frecuentados, por niños, niñas y adolescentes 
 
Propone desarrollar actividades  dirigidas a los docentes para reflexionar sobre la importancia 
de realizar actividad física, llevar una alimentación suficiente y saludable,  adoptar prácticas 
clave de higiene y evitar el consumo de alcohol y tabaco, teniendo en cuenta su contexto para 
generar transformaciones que aporten al mejoramiento de la  calidad de vida de todos y todas 
los estudiantes y sus familias, en un propósito de corresponsabilidad de SEM, I.E. y padres de 
familia. 
 
Las I.E. con la apoyo de la SEM, desarrolla  estrategias para promover los estilos de vida 
saludable, médiate nuevas experiencias de aprendizaje, evidenciado las consecuencias de no 
llevar un estilo de vida saludable, programas y actuaciones concreta para mejor el conocimiento 
de una buena alimentación, el higiene personal, la actividad y el descanso, la prevención de 
accidentes.   
 
Brindar acompañar la elaboración del PAE  como un programa de seguridad alimentaria de las 
I.E. con un componente más, para proponer una política pública que aumente radicalmente el 
volumen de la producción y la variedad del recurso alimentario. 
 
Vincular a los  padres de familia en programa para la Promoción de Estilos de Vida Saludables 
(PPEVS), desarrolladas por la SEM y las I.E., por cuanto se considera esencial que los padres 
asuman su responsabilidad frente a la alimentación de sus hijos e indicar que la alimentación 
saludable es una práctica que comienza en casa y en familia. 
 
- P.P.T – Inclusión en el Servicio Educativo. 
 
En relación con Inclusión (Discapacitados – Afrodescendientes,  Etnias y población rural), se 
concluye como aporte de la mesa que la SEM y sus I.E. deben asegurar que las poblaciones 
rurales, las etnias, los iletrados, los niños con necesidades especiales y capacidades 
excepcionales, los desplazados y los desmovilizados del conflicto armado, todas ellas 
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poblaciones con mayores niveles de vulnerabilidad, tengan su propio espacio de creación y 
desarrollo a través de las políticas educativas. 
 
La SEM debe liderar los estudios e investigaciones necesarias para consolidación de un sistema 
descentralizado, autónomo y coherente entre sus niveles, así como de modelos pedagógicos 
flexibles y pertinentes, con el acompañamiento de un equipo técnico, la asignación de recursos 
y la participación de los actores, que identifiquen entre otros aspectos los miembros, 
condiciones y características de la población, en el Municipio de Neiva. 
 
Propone que la SEM debe liderar y propiciar, atreves de sus procesos  e I.E.  en todos los 
escenarios una oferta educativa atractiva, consecuente y apropiada con las necesidades 
específicas de cada poblador, que responda al fortalecimiento de modelos pedagógicos 
apropiados, la continua organización de la oferta e identifique de su ubicación y de los motivos 
de la inasistencias y la deserción escolar, y detecte las oportunidades pedagógicas que han 
consolidado las mismas comunidades 
 
La SEM debe trabajar en la adopción de políticas concertadas con los actores para la generación 
de cupos que, en muchas de las zonas rurales del municipio, debe responder a una población 
naturalmente dispersa; es decir, pobladores que viven en zonas apartadas, lo cual implica que 
es la escuela debe llegar a los niños y no viceversa. 
 
Garantizar un acceso oportuno y la pertinencia educativa, toda vez que en las zonas rurales 
dispersas un número significativo de niños se queda esperando un contacto con la educación, 
bien por factores económicos o porque el acceso geográfico no les permite llegar a las aulas, o 
la dejación de sus estudios por diversas situaciones. 
 
Establecer mecanismos de identificación de necesidades de formación concertados con los 
actores para evitar que los programas ofrecidos no resulten lo suficientemente seductores para 
los padres de familia o para las mismas niñas y niños. 
 
Velar y cuidar que los programas de Escuela Nueva, Aceleración del Aprendizaje, Postprimaria, 
Telesecundaria, Servicio de Aprendizaje Tutorial (SAT), Servicio Educativo Rural (SER) y otros, 
no sólo contengan una perspectiva pedagógica apropiada para diversas necesidades, sino que 
cuentan con un conjunto de materiales, recursos y métodos para el aprendizaje y la 
actualización constante de maestros y se les del manejo de un bien público al servicio de la 
comunidad. 
 
Adherir y acompañar a las I.E. para desarrollar propuestas pedagógicas de escuela y 
desplazamiento impulsada por el MEN que propone tres fases: recreación, escolarización no 
formal y reintroducción al currículo; procura desarrollar las dimensiones comunicativa, corporal, 
ética y estética de cada uno de los niños y jóvenes desplazados, para atender extraedad, 
escuela y desplazamiento. 
 
Fortalecen las capacidades de los maestros para desarrollar procesos que contribuyan a la 
recuperación socioafectiva, cognitiva y sicomotriz, así como a la reintegración a los ámbitos 
escolares de niños, niñas y adolescentes desplazados por el conflicto. 
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Adoptar los mecanismos jurídicos que ordenan la etnoeducación para preservar y enriquecer 
nuestras diferencias culturales y respetar sus prioridades en lo que atañe al proceso de 
desarrollo y la preservación de su identidad propia. 
 
Garantizar que niños, niñas y adolescentes, con necesidades educativas especiales, por su 
condición de discapacidad o de excepcionalidad, se pueden y deben educar en los mismos 
espacios en los que se educan los demás, con espacios accesibles físicamente, docentes con 
una actitud abierta, flexible y de especial calidad humana, y metodologías que respondan a sus 
particularidades, en I.E. del Municipio de Neiva. 
 
Concertar acciones entre la SEM, el sistema de salud y protección y los actores educativos los 
mecanismos para verificar si poseen las condiciones para ser integrados a una institución de 
educación formal o se les debe brindar un programa de habilitación-rehabilitación. Esta última 
situación requiere de un trabajo concertado entre gobierno local, salud, protección y educación. 
 
Adherir a las estrategias del MEN, para atender población iletrada a través de dos estrategias: 
de educación formal para adultos y de alfabetización complementadas con la formación para el 
trabajo, a través del cual se enseña a leer y escribir. 
 
Adelantar la gestión de los recursos adicionales destinando a través de diversos programas y se 
brinda una asistencia técnica permanente a las entidades territoriales que atienden dichas 
poblaciones a través de los proyectos correspondientes. 
 
- P.P.T – Competitividad,  productividad y  bilingüismo. 
 
En relación con Competitividad,  productividad y  bilingüismo, competencias de los estudiantes 
como personas integrales, el aporte se refiere a la necesidad de brindar una formación 
pertinente, como orientación de la SEM, a través de sus I.E. que contenga las herramientas 
para promover el desarrollo de competencias de los estudiantes como personas integrales, 
competitivas y productivas para mejorando la calidad de vida de los ciudadanos, estructurando 
un capital humano capaz de afrontar los retos de una sociedad global. 
 
Promover y apoyar la entrega a la comunidad educativa de una oferta de calidad pertinente, 
que responda a las demandas y oportunidades del entorno, el desarrollo de competencias como 
una cadena y un proceso articulado, que forme ciudadanos integrales y productivos, adecuando 
los contenidos y métodos del aprendizaje con las expectativas individuales y sociales. 
 
Estimular estas alternativas, para impulsa la oferta de formación técnica y tecnológica mediante 
alianzas estratégicas entre organizaciones del sector productivo, gobierno regional, local e 
instituciones de educación media y superior, centros de investigación y desarrollo y el SENA, 
entre otros actores. 
 
Ejercer liderazgo, generar compromiso y establecer alianzas para que las instituciones de 
formación de técnica profesional  y tecnólogos, para la obtención de los registros calificados 
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que les permita para facilitar el acceso, la permanencia a estudiantes y  la asignación de 
subsidios al componente técnico de la canasta educativa para de niveles 1 y 2 del sisben.  
 
Mejorar de manera contundente el uso medios y tecnologías de la información y la 
comunicación (MTIC) en los ámbitos escolares, enfocado como recurso de apoyo pedagógico en 
procesos innovadores de enseñanza-aprendizaje en el aula y fuera de ella, estrategia de 
ampliación de la cobertura a través de la implementación de nuevas metodologías de 
enseñanza que permiten aumentar la oferta de educación virtual en las instituciones e 
instrumento central para mejorar la competitividad de la  ciudad. 
 
Crear las condiciones para que las instituciones universitarias y tecnológicas, ofrezcan procesos 
de formación, asistencia y asesoría para docentes y directivos docentes en el uso de la 
televisión, la radio, el computador, la Internet y los medios impresos, para que lideren procesos 
de cambio y mejoramiento en las instituciones educativas. 
 
Velar por que el bilingüismo, apropiación y manejo de las Tecnologías de la Información y la 
Comunicación, investigación y articulación de la educación media con la educación superior, 
pilares del  proceso de cambio, se prioricen frente a las decisiones de SEM, así como de las 
institucionales educativas, los retos administrativos y de aprendizaje en las mismas, las 
relaciones estratégicas entre los mundos escolar y laboral, la opciones de vinculación productiva 
y de continuidad educativa, la producción continua de conocimiento, que transforme las 
circunstancias y genere mejoras que impacten la ciudad. 
 
Fortalecer el dominio de un idioma extranjero (inglés), en las I.E., es esencial para mejorar los 
niveles de desarrollo personal, social, tecnológico y productivo y, a la vez, para propiciar más y 
mejores oportunidades de competitividad, a través de tres líneas de acción: la definición y 
difusión de estándares de inglés para la educación básica y media; la definición de un sistema 
de evaluación sólido y coherente compuesto; y la definición y desarrollo de planes de 
capacitación para mejorar la formación de docentes - incluyendo programas de educación 
superior-, tanto en lengua como en metodología. 
 
 
- P.P.T –Emprendimiento Herramienta de Transformación. 
 
En relación con el emprendimiento, herramienta de transformación del entorno y de la 
sociedad, los aportes de las mesas se orientan que la SEM debe establecer estrategias de 
emprendimiento para construir conocimientos y desarrollar hábitos, actitudes y valores 
necesarios para generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformación del 
entorno y de la sociedad, para que las I.E. adelante la gestión directiva, administrativa, 
académica y comunitaria, con los actores y roles de la cultura del emprendimiento. 
 
Ejercer liderazgo para convocar, construir colectivamente, establecer alianzas y generar 
compromisos institucionales para ofertar la formación de emprendedores de la manera en que 
se hace en el contexto global: a) mediante su conexión a una red internacional de contactos y 
asesores, b) prepararlos para las dificultades y oportunidades relacionados con el trato a través 
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de diferentes culturas, y c) exponiéndolos a las diferentes maneras en que los negocios se 
hacen en todo el mundo. 
 
Acompañar para diseñar e implantar estrategias de fomento de la cultura empresarial, 
orientado la acción curricular, de manera gradual en las IE a través del proyecto educativo 
institucional (PEI) y atendiendo los lineamientos del Ministerio de Educación  Nacional 
Establecidos el La Guía N. 39 - La cultura del emprendimiento en los establecimientos 
educativos. 
 
Orientar la gestión académica de la I.E. para la construcción de los planes de estudio (planes de 
área y planes de aula), proyectos pedagógicos, actividades institucionales, proyectos 
pedagógicos productivos y empresariales, aprovechado la oportunidad que tienen los 
establecimientos educativos, que gozan de autonomía para estructurar y organizar sus 
currículos según su contexto. 
 
Generen ambientes propicios para la formación y el desarrollo de personas críticas, 
comprometidas éticamente, expresivas, conscientes de sí mismas, con sentido de 
responsabilidad personal y social, para que se logre que todos los miembros de la comunidad 
educativa manifiesten relaciones de cooperación, liderazgo y actitud para el desarrollo. 
 
Diseñar colectivamente y acompañar las acciones de la I.E. para que desde los primeros años 
de formación se promuevan actitudes emprendedoras en los estudiantes, las cuales se 
manifiestan en los diferentes espacios de formación y en todos los ámbitos de su vida; se forme 
talento humano competente con capacidad de generar acciones innovadoras que atiendan a las 
necesidades de desarrollo local, regional y del país; se propicie la adquisición de aprendizajes 
significativos y el desarrollo del pensamiento estratégico como camino para la realización de un 
proyecto individual o colectivo, en los niveles de preescolar, básica, y media a partir de las 
competencias básicas y ciudadanas, se trabajen los procesos nocionales y elementales del 
emprendimiento y en la educación media se consoliden las actitudes y conocimientos básicos, 
para la empresarialidad. 
 
Concebir la construcción del proyecto de vida de sus estudiantes, en su diseño e 
implementación con una mirada integral del ser humano, desarrollarla de manera intencionada 
y sistemática, aportando significado y relevancia a cada una de las dimensiones humanas: 
biológica, psicoafectiva, axiológica, política, intelectual, cultural y productiva. 
 
Formar a los docentes de la IE en una cultura empresarial para la ciudad, a partir de estrategias 
orientadas a la educación, la capacitación y el desarrollo, concertadas y construidas 
colativamente y promover la carrera profesional de directivos, instructores y docentes de los 
actores del sector educativo que reporte beneficios colectivos e individuales. 
 
La SEM y las I.E. considerar a los padres y madres de familia son los primeros e insustituibles 
educadores de los hijos. En ese sentido, el establecimiento educativo no sólo debe reconocer su 
derecho y su deber de participar coordinadamente en el proceso educativo, sino que además 
debe promover y estimular su propio desarrollo personal. 
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Elaborar los estandartes la construcción de un plan institucional de formación y capacitación 
cuyo eje sea la apropiación del proyecto educativo institucional, sus ideales, principios y valores 
que hagan parte del proyecto de vida de los integrantes de la comunidad educativa y su 
construcción colectiva y adelantar acciones y estrategias desde la gestión administrativa y 
financiera para fomentar la cultura del emprendimiento. 
 
Ejercer liderazgo por parte de la SEM frete a las instituciones, para la convocatoria y 
concertación de políticas y orientaciones, que generen compromiso de los actores para disponer 
recursos humanos, técnicos y financieros que conduzcan a lograr avances de emprendimientos 
reconocidos y apoyados por fuentes de financiación propias, publicas y privadas en el ámbito 
local, regional, nacional e internacional. 
 
Diseñar e implementar las estrategias de sensibilización y adherencia de las I.E., los 
establecimientos de educación para el trabajo y el desarrollo humano, las universidades 
públicas y privadas con asiento en la ciudad de Neiva, generando corresponsabilidad con las 
oficinas de competitividad del Municipio. 
 
6. Construcción de identidad para la globalidad 

 
- Construcción de un sistema educativo incluyente 
 
En relación con Construcción de un sistema educativo incluyente ¿Cómo nos vemos o 
reconocemos?, los aportes se orientan a fijar la responsabilidad que le corresponde a la SEM, 
convocar a la comunidad educativa y liderar escenarios  que permitan analizar y buscar 
estrategias para la construcción de una nueva Neiva y la identidad que queremos como 
ciudadanos, en el que revisemos, la historia,  el contexto en que nos hemos desarrollado como 
la sociedad, para examinar el presente y reflexionar sobre el futuro de la ciudad, con sus 
instituciones y actores en general. 
 
Propones promover y motivar al capital humano de la ciudad como motor de cambio y 
transformación de una región que permita seguir modelando una identidad tranquila y 
contemplativa, pero arriesgado y valiente, las cuales se fusionan dando como resultado un perfil 
etnocultural conocido nacionalmente como "opita", con mejores escenarios, oportunidades y 
realidades para nuestra ciudad, 
 
Recomienda diseñar con la participación de las instituciones y los actores educativos, los 
mismos que lleven a construir una Neiva contemporánea, a la vanguardia  e innovación de 
ciudades sostenibles que proponga fenómenos como la globalización, el diseño de proyecto y la 
ejecución de los mismos, aprovechado el fervor del neivano, sus creencias las cuales asocia a 
su cotidianeidad, a sus labores, al amor, a la cultura, a las enfermedades y su tenacidad  
bravía, como individuos insignias de ciudadanos inteligentes, comprometidos y amantes del 
lugar en el que vivimos. 
 
 
- Construcción de escenarios de  futuro para el desarrollo local y global. 
 



 

                                                                             Noé Castro Criollo Pág. No. 

Esp. Gestión de Entidades Territoriales  

 

Calle 9a No. 5 – 50 -  2do Piso - Oficina 203 - Telefono 8718004 
E-mail: noecastro701@hotmail.com 

 

19 

En relación con la construcción de escenarios de futuro para el desarrollo local y global. ¿Cómo 
nos reconocen o nos ven?, se concluye en la necesidad de diseñar estrategias de visualización 
aprovechando recursos tecnológicos con  el propósito de realizar una promoción activa de una 
ciudadanía participativa, con la disposición para  la construcción de una cultura de la paz, la 
solidaridad, el reconocimiento y respeto de la diversidad cultural y valórica de la ciudad, en 
función de la SEM. 
 
Construir escenarios y medios, para direccionar la enseñanza hacia la utilización de la tecnología 
como recursos (multimedia y recursos disponibles en la web) para desarrollar competencias, 
habilidades y destrezas propias del territorio que le permita a los estudiantes apropiarse del 
conocimiento impartido y aplicarlo a la realidad, es decir, “Saber Hacer”, que regula la 
homogenización y peligro que supone la saturación informativa  de las instituciones educativas. 
 
Contribuir a la inserción armoniosa de los(as) estudiantes en la sociedad, del modo de hacerles 
partícipes de los valores fundamentales, y proporcionarles las herramientas para que ellos(as) 
estén preparados para participar de forma constructiva en la sociedad, primando una visión y 
compromiso con el desarrollo integral, la "inclusividad" y la humanización, es una 
corresponsabilidad de la SEM. I.E.  y de los actores educativos. 
 
Liderar el proceso que apoye la creación de una escuela de investigación educativa para la 
ciudad de Neiva, que analice los diferentes componentes del sistema, sus comportamientos y 
tendencias en el ámbito global y local, para orientar las acciones educativas respondiendo a los 
análisis previos de las diversas situaciones y comportamientos de sus actores. 
 
Incentivar y promover la investigación, la aplicación de las ciencias, el desarrollo de procesos y 
alternativas de solución a problemas locales o del ser humano, en las instituciones educativas, 
acompañando estrategias con apoyos administrativos, técnicos, logísticos e identificación de 
pares academismos y la conformación de grupos de investigación, con la participación de 
actores. 
 
Para cerrar el proceso de construcción del Proyecto  Educativo Municipal PEM- 2018-2.022, se 
desarrollan por pate de consultor los siguientes temas:  
 

- Sistematización de la Idea y Naturaleza del PEM – 2.018 -2.022 
- Perspectiva de Indicadores del PEM -2018 -2.022. 
- Del Seguimiento de las Estrategias del PEM -2018 -2022 
- De la Financiación del PEM – 2.018-2.022 

- Recomendaciones y Conclusiones de Implementación del Proyecto Educativo 
Municipal – 2.018 – 2.022 

- Bibliografía Y Cibergrafia 
 
El contenido de los temas relacionados están debidamente desarrollados en el documento 
denominado PEM – 2018- 2022. 
 




