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TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO  
 

OBJETO: “Compra de maquinaria, equipos y elementos para ejecutar la línea programática - Fomento de la Innovación y Desarrollo Tecnológico en las empresas (INNOVACIÓN) del proyecto “Manipulador 
Inteligente en Robótica Asistencial y de Servicio”, en el marco del programa SENNOVA del Centro de Desarrollo Agroempresarial, SENA Chía.” 
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No cumplimiento por 
parte de los 
proponentes de los 
requisitos jurídicos, 
financieros o 
técnicos habilitantes: 
Puede ocurrir por 
fallas del proponente 
en el momento de 
elaborar y entregar 
la propuesta. 

Dificultades 
para la 
evaluación 
por 
diferentes 
interpretacio
nes 
técnicas y 
legales.  
Se declare 
desierto el 
Proceso de 
Contratació
n 
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Reducir la 
probabilidad y el 

impacto 
realizando una 
revisión integral 

de los 
documentos 

requeridos para 
la presentación 
de la propuesta. 
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Evaluación 
de las 

propuestas 

Dentro de la 
etapa de 

evaluación 
hasta el 

término de 
subsanación 

Revisar los 
documentos del 

proceso de 
selección y 
respuesta a 

observaciones y 
adendas a lugar. 

Publicación de 
todos los 

documentos para 
iniciar el proceso. 
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Cuando los 
oferentes incumplan 
con los 
requerimientos 
establecidos en la 
invitación pública, lo 
que impida la 
selección del 
CONTRATISTA,  

Declaratoria 
de Desierta 
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Reducir la 
probabilidad 
realizando la 

revisión de los 
requerimientos 
establecidos en 

la invitación 
pública, con el 
fin de que no 
sean de difícil 
cumplimiento 
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Al inicio de 
la etapa de 
selección 

Dentro de la 
etapa de 
selección 
hasta el 

término para 
expedir 
adendas 

Con los 
documentos de 
respuestas a las 
observaciones al 

proceso de 
selección. 

Al inicio de la 
etapa de 

selección de cada 
proceso de 
contratación 
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Cuando el 
CONTRATISTA no 
presente o presente 
tardíamente las 
garantías y los 
demás requisitos de 
legalización  
requeridos en el 
contrato para el 
perfeccionamiento 
del contrato 

Retrasos en 
el inicio de 
la ejecución 
del contrato 
y la posible 
no 
ejecución 
del mismo 
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Reducir la 
probabilidad 
realizando la 
publicidad de 
los requisitos 
necesarios para 
legalizar 
contratos con la 
Empresa y con 
la designación 
de la 
supervisión a la 
fecha de 
suscripción del 
contrato 
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Al inicio de 
la etapa de 
selección 

A la fecha de 
perfeccionam

iento del 
contrato 

Revisión de los 
documentos del 

proceso de 
selección (estudios 

previos y la 
invitación pública) y 
minuta del contrato  

En la etapa de 
selección y 

contratación de 
cada proceso de 

selección 
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 Cuando el 
CONTRATISTA no 
cumpla con los 
requisitos 
establecidos para el 
inicio de la ejecución 
del contrato 

Retrasos en 
el inicio de 
la ejecución 
del contrato 
y 
generación 
de 
incumplimie
nto. 
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Reducir la 
probabilidad y el 
impacto 
realizando la 
publicidad de los 
requisitos 
necesarios para 
la ejecución de 
contratos con la 
Empresa y con 
el inicio de 
procesos de 
imposición de 
multas y/o de 
incumplimientos 
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Al inicio de 
la etapa de 
selección 

A la fecha de 
firma del acta 

de inicio 

Realizar 
seguimiento al 
cumplimiento de los 
requisitos para la 
ejecución del 
contrato  

En la etapa de 
selección y 
contratación de 
cada proceso de 
selección 
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Fluctuación de los 
precios de los 
bienes, aumento del 
pago de impuestos 
incurre en 
sobrecostos para el 
contratista  

Retrasos en 
el 
cronograma 
para la 
ejecución y 
cumplimient
o del 
contrato 
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  Tener stock de 
los bienes 
ofertados al 
momento de la 
presentación de 
la oferta  
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C
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Etapa 
precontract

ual del 
proceso 

A la 
terminación 

de la 
ejecución del 

contrato 

N.A. N.A. 
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 Retrasos en la 
entrega de informes 
o los bienes por 
parte del contratista, 
o no se ajustan a lo 
requerido en el 
contrato. 

Se afecta la 
ejecución 
del contrato 
y puede 
generarse 
el 
incumplimie
nto de 
obligacione
s y 
actividades 
pactadas. 

3 4 7 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Reducir la 
probabilidad y el 
impacto 
iniciando 
procesos de 
imposición de 
multas y/o de 
incumplimientos 
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M
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Al inicio de 
la etapa de 
ejecución 

A la 
liquidación 
del contrato 

Seguimiento por 
parte del o 
supervisor del 
contrato del 
cumplimiento de las 
obligaciones, 
conforme a las 
condiciones 
técnicas pactadas. 

Continuo durante 
la etapa de 
ejecución de cada 
contrato 
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Demoras en las 
aprobaciones de los 
informes o productos 
presentados por el 
CONTRATISTA. 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
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Reducir la 
probabilidad y el 
impacto 
informando al 
supervisor del 
contrato de sus 
obligaciones 
legales. 

2 2 4 
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Al inicio de 
la etapa de 
ejecución 

A la 
liquidación 
del contrato 

Dando a conocer a 
los supervisores de 
los contratos de las 
obligaciones legales 
y las establecidas 
en el manual de 
interventoría y 
supervisión de la 
Entidad. 

A la suscripción de 
cada contrato de 
interventoría 
externa y anual 
para los 
supervisores 
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a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

? 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 

8 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Incumplimiento de 
las obligaciones 
suscritas en el 
contrato 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
y 
generación 
de 
incumplimie
nto 

3 4 7 
A

LT
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Reducir la 
probabilidad y el 
impacto 
iniciando 
procesos de 
imposición de 
multas y/o de 
incumplimientos 
y mediante la 
realización de 
planes de 
contingencia por 
parte del 
CONTRATISTA 
y aprobados por 
la supervisión 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

S
I 

D
ire

cc
ió

n 
de

 G
es

tió
n 

C
on

tr
ac

tu
al

, i
nt

er
ve

nt
or

, 

su
pe

rv
is

or
, c

on
tr

at
is

ta
 

A la fecha 
de firma del 

acta de 
inicio 

A la 
terminación 

de la 
ejecución del 

contrato 

Seguimiento por 
parte del supervisor 
del contrato del 
cumplimiento de las 
obligaciones, 
conforme a las 
condiciones 
técnicas pactadas, y 
realización de 
comités periódicos. 

Continuo durante 
la etapa de 
ejecución de cada 
contrato 
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ocurrencia 
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Tratamiento / 
Control a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

? 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
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em
en

ta
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 tr

at
am

ie
nt
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ec
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en
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ue
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 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 

1
0 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
E

G
U

LA
T

O
R

IA
 

Cambios en la 
normativa que 
modifique o imponga 
nuevas obligaciones 
al CONTRATISTA 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
y posible 
variación 
del valor del 
mismo 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Y
/O

 
E

N
T

ID
A

D
 

Aceptar el 
riesgo 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

S
I 

E
m

pr
es

a,
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Al inicio de 
la 

ocurrencia 
del evento 

A la 
terminación 

de la 
ocurrencia 
del evento 

A partir de la 
información oficial y 
de los informes de 
supervisión 

Cuando se 
presente el evento 

 
 
Chía, Cundinamarca el dieciséis (16) de septiembre de 2020. 
 

 
 

CARLOS ARTURO SALGAR RAMIREZ 
Subdirector (E) Centro de Desarrollo Agroempresarial 

 
Proyectó: Juliana Vasquez Komman, Apoyo Contratación. 

Aprobó: Fabian Enrique Garzón Valderrama, Coordinador Administrativo. 


