MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION DE ANTINARCOTICOS
GRUPO CONTRATOS

Bogotda D.C., 2§ JUN 2075

Sefiores

OFERENTES INTERESADOS EN EL PROCESO DE LICITACION PUBLICA PN DIRAN LI 003 2025
Ciudad-

Asunto: respuestas observaciones al pliego de condiciones del proceso de LICITACION PUBLICA PN DIRAN LI
003 2025,

La DIRECCION DE ANTINARCOTICOS - POLICIA NACIONAL, se permite dar respuesta de acuerdo con la
comunicacion oficial Nro. GS-2025-084464-DIRAN de fecha 24 de junio de 2025, suscrita por el sefior teniente
coronel JULIO ENRIQUE SANTOS SIERRA, Jefe Grupo de Estandarizacion Aeronautica de la Direccion de
Antinarcéticos y duefio de la necesidad, otorga respuestas a las observaciones realizadas por los oferentes
participantes e interesados en el proceso de LICITACION PUBLICA PN DIRAN LI 003 2025, cuyo objeto es el
‘ENTRENAMIENTO NACIONAL Y EN EL. EXTERIOR PARA PILOTOS, TECNICOS Y PERSONAL ADSCRITO A

LA AVIACION POLICIAL, DIRECCION ANTINARCOTICOS DE LA POLICIA NACIONAL, como se expone a
confinuacion:

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA COMPANIA ASEGURADORA SEGUROS DEL ESTADO S.A. MEDIANTE
MENSAJE EN LA PLATAFORMA DEL SECOP I, EL DIA 11 DE JUNIO DE 2025,

OBSERVACION Nro. 01

“Seguros del Estado S.A., entidad aseguradora fegalmente constituida en Colombia e identificada con Nit.:
860.009.578-6, acude de manera respetucsa asu despacho en gfercicio del Derecho de Peticion previsto en el Art.
23 de la Constitucion Politica, el cual fue desarrollado a su turno por fa Ley 1755 de 2015,y posteriormente
incorporada al Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011) en su
Titulo Il, a efectos. de poner bajo su consideracién las circunstancias que se expondran a continuacion. De manera
posterior a un ejercicio de revisién integral del proceso de seleccion publica de la referencia, en particular lo
refacionado con la garantfa de cumplimiento, esta aseguradora respetuosamente se permite solicitar los ajustes que
a continuacion se mencionan, con el fin de hacer viable el acompafiamiento a proponentes y futuros contratistas,
con la emision de preductos de seriedad de oferta y garantias de cumplimiento contractual:

[ HECHOS

1. El dia dieciséis (16) de mayo de dos mil veinticinco (2025), se publicé en la pfataforma SECOP i, ef aviso
de convocatoria publica PN DIRAN LI 003 2025, que tiene por objeto contractual el citado en fa referencia
del presente derecho de pelicién.

2. Revisado el Proyecto de Pliego de Condiciones, surgen interrogantes Jos cuales solicitamos
respetuosamente sean aclarados con miras a viabilizar el acompafiamiento por parte del sector asegurador.

3. Especificamente, en la pagina 08 del citado documento, se observa que ef presupuesto total se encuentra
distribuido en catorce {14} lotes, los cuales obedecen a diferentes tipos de entrenamiento en diversas
aeronaves.

Ahora bien, en el numeral 1.7 del mismo documento, se establece que “la forma de adjudicacion de
presente proceso se efectuara de. FORMA TOTAL por el presupuesto total asignado al presente proceso,
segtin establecido en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 20157
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4. Sin embargo y, a lo largo ds Jos documentos publicados, se evidencia que la entidad hace referencia a la
aparenfe posibilidad en cabeza de los oferentes, de presentarse a wuno o varios de los lotes
correspondientss, como por ejemplo:

1
i‘Adi‘;a cordents menas pasive cordenta

2 5% det presupussio ofidal |
asignatopara el fote o lotes & :
partipsr

 Capsal de rshajo !

E

52, FORMA DE EJECUCION

La ejecucian det fiture confrato se realizasd de forma parcial por lote samplats, ¥ en cumplimients totzl, pravig
coprcinacien con e supenvist: del contralo, curmpliendn fa totalidat de 98 condiciores v espesificssiones
tenicas descrites an ol anax Gening,

& Porlo tanto, con el objetive de evitar confusiones y, aumentar la patticipacion tanto de Jos interesados como
del sector asegurador en la presente convocatoria, agradecemos a la entidad aclarar las reglas de
presentacion y adjudicacion al proceso de fa referencia, esto es, (i) si la adjudicacién seré por lote, (i) a
cuantos grupos se podran presentar los proponentes y (iii} si existe un nimero limite de grupos a adjudicar
por proponente.

PETICION

Tenfendo en cuenta las consideraciones mencionadas, sugerimos amablemente a fa entidad:

Agradecemos a la entidad aclarar las regias de presentacion y adjudicacién al proceso de la referencia, esto
es, () si la adjudicacion sera por lote, (i) a cuantos grupos se podran presentar los proponentes y (i) si
existe un nimero limite de grupos a adjudicar por proponente, con ef objetivo de evitar confusiones vy,
aumentar la participacion tanto de los interesados como def sector asegurador en la presente convocatoria”.

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / SE ACLARA

En atencion a su observacion el comité estructurador, se permite aclarar que si bien es cierto su afinacién es
correcta, la misma corresponde al proyecto pliego publicado el dia 16/05/2025; no obstante, una vez agotado la
etapa de observaciones ¢l dia 16/06/2025, la entidad publico el pliego definitivo del proceso contractual, en la cual
se determind un total de quince (15) lotes ofertados. Asi mismo, el equipo estructurador adecuo las condiciones
dispuestas en el numeral 1.7 FORMA DE ADJUDICACION, quedando de la siguiente manera;

La forma de adjudicacién del presente procesc se efectuard de FORMA TOTAL POR LOTE por el
presupuesto total asignade al presente proceso, segin establecido en el Decreto 1082 del 26 de mayo de
2015.

1.7 FORMA DE
ADJUDICACION

Conforme a lo expuesto la manera de adjudicar el presente proceso, debera ser atendido bajo el anterior precepto.

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA HELIOS TECNOLOGY & INOVATION S.A.S., MEDIANTE AUDIENCIA DE
ASIGNACION DE RIESGOS REALIZADA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2025 A LAS 11:05 HORAS Y OBSERVACION
MEDIANTE MENSAJE EN LA PLATAFORMA DEL SECOQP Il EL, DIA 18 DE JUNIO DE 2025,

OBSERVACION Nro. 02
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Observacion a través de Audiencia asignacién de riesgos.

“Soficitamos aclaracién referente a los temas de costos arancelarios que puedan ser impuestos por el Gobierno de
los Estados Unides, durante el desarrollo de los entrenamientos en el exterior”.

Observacién a través de plata forma SECOP Il
“ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Se identifica como riesgo relevante ef actual conflictc comercial derivado de fa imposicion de aranceles por parte de
Estados Unidos a diversas economias, lo que podria derivar en una guerra arancelaria a nivel global. Esta situacion
genera incertidumbre en 10s mercados internacionales, afectando potencialmente las cadenas de suministro,
incrementando los costos de importacion y exportacidn, y alterando los precios de insumos estratégicos. En caso de
escalar, este escenario podrfa impactar negativamente el desarroflo y sostenibilidad de los proyectos,
especialmente aquellos que dependen de insumos, fecnologias o componentes provenientes de paises
involucrados en la disputa comercial. Se recomienda realizar un moniforeo permanente de la evolucion de este
conflicto y evaluar estrategias de mitigacion ante eventuales afectaciones.

Por consiguiente, se solicita a la entidad incluir este riesgo como “Escalada de guerra arancelaria internacional”. £l
cual se describe asi: Conflicto comercial derivade de la imposicién de aranceles por parte de Estados Unidos a
productos y servicios de diversos paises, lo que puede generar restricciones al comercic internacional, aumento en
los precics de insumos importados y retrasos en las cadenas de suministro, afectando el desarrollo y costos del
proceso. Su categoria es externo-econémico-Gecpolitico, con una ocurrencia media, impacto alto.

Ademas, se resalta los posibles efectos de este riesgo son:

a) Incremento en los costos de adquisicion de insumos o componentes.
b) Demoras en el suministro de productfos importados.

¢} Disminucitn de la rentabilidad del proyecto o proceso.

d) Necesidad de reformular presupuestos o cronogramas.

Finalmente, proponemos algunas posibles medidas de mitigacion:

-Monitoreo permanente de la situacion internacional y decisiones comerciales de Estados Unidos.
-Diversificacién de proveedores para insumos criticos.

-Identificacion de proveedores nacionales o regionales como afternativas.

-Evaluacion continua de los posibles impactos financieros sobre el procese.

Agradecemos de antemano su atencidn a esta observacion y reiferamos nuestro interés en participar activamente
en el proceso, en condiciones de equidad y transparencia”

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En relacion con los riesges asignados en ef pliege de condiciones y atendiendo su solicitud especifica respecto a la
posible implementacién de impuestos arancetarios por el Gobierno de los Estados Unidos, me permito sefialar, que
no es procedente atender su pretension, teniendo en cuanta lo siguiente:

Conforme a lo establecido en el arficulo 7 de la Ley 1150 de 2007 v el principio de planeacion contractual, los
posibles riesgos que pudieran presentarsen en la ejecucion contractual, fueron evaluados y considerades de
acuerdo al desarrollo de los estudios previos realizados por [a entidad, en tal sentido v conforme al paricular se
determind, en el numeral 7 de la matriz de riesgos incluida en los documentos del proceso contractual.

En consecuencia, y en aplicacion del principio de legalidad de la coniratacion estatal, cualquier modificacion que
implique trasladar al Estado responsabilidades previamente definidas en los pliegos contravendria los principios de
transparencia, igualdad entre proponentes y responsabilidad, {ambién consagrados en el marco normativo aplicable.

Por lo anterior, la Entidad reitera que la responsabilidad que preceda de la incursidén de dicho riesgo debera ser
asumidos por el contratista, en cumplimiento de las reglas previamente fijadas en el proceso de seleccion,
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3. OBSERVACIONES DE LA EMPRESA AEROTECNICAS S.A.S., MEDIANTE AUDIENCIA DE AS}GNAC!GN BE
RIESGOS REALIZADA EL DIA 17 DE JUNIC DE 2025 A LAS 11:05 HORAS Y OBSERVACION MEDIANTE
MENSAJE EN LA PLATAFORMA DEL SECOP il EL DIA 18 DE JUNIO DE 2025.

OBSERVACION Nro. 03

Observacién a través de Audiencia asignacion de riesgos.

“Por medio de la presente audiencia solicitamos respefuosamente que se pueda separar ef lote #1 y el lote #11”
Observacion a través de plata forma SECOP Il

“1- OBSERVACION, SEPARACION DE LOS ENTRENAMIENTOS CONTEMPLADOS EN EL LOTE 11.

Con respecto af Lote 1, observanos con interés que este Comité acepté previamente la segmentacién solicitada por
otros oferentes para los entrenamientos de /a aeronave Bell 407, los cuales fueron debidamente separados en
atencion a sus particularidades técnicas. Siguiendo este mismo criterio, solicitamos respetuosamente aplicar igual
fratamiento a los entrenamientos del Hughes MD500, Cessna 208 y ATR 42-500.

Desde el punto de vista técnico, resulta evidente la falta de refacién entre estas plataformas: el MD500 es una
geronave de ala rotatoria con normativas y perfiles de instruccion completamente diferentes a los requeridos para
fas aeronaves de ala fija (Cessna 208 y ATR 42-500). Esta heterogeneidad operativa justifica ampliamente su
separacion en lotes especificos.

Desde la perspectiva juridica, la segmentacion propuesta se alinea perfectamente con los principios de eficiencia,
transparencia y libre concurrencia que rigen la contratacion estatal, El articulo 2 de la Ley 80 de 1993 enfatiza ia
importancia de garantizar igualdad de condiciones para todos los proponentes, mientras que la Sentencia C-117 de
2015 de la Corte Constitucional resalta fa necesidad de que los pliegos permitan la méxima participacién
competitiva.

Adicionalmente, esta madificacion no afectaria la viabilidad financiera del proceso, ya que el presupuesto total se
mantendria invariable, solo que distribuido en lotes técnicamente homogéneos. La segmentacion propuesta seria la

siguiente:
LOTE # A RDEFINIR
t;\rf DESCRIPCION CUPOS
i | CURSD RECURRENTE HUGHES MD500-D 1
5 ENTRENAMIENTG INSTRUCTOR BE MANTENIMIENTO HUGHES 1
MD500-D
LOTE #-A GEFINIR
ITEM DESCRIPCION CUPOS
3 ENTRENANMIENTO RECURRENTE AVION C-206 3
4q EMNTREMAMIENTO INTERNACIONAL PBN Y PROCEINMIENTOS RVSM 10
5 ENTREMAMIENTCO RECURRENTE DE MANTENIMIENTO DEL EQULHPO ATR 42 7

Estos ajustes, optimizan la participacion de oferentes al permitir que centros de entrenamiento especializados a
fraves de los oferentes puedan presentar propuestas focalizadas en los requerimientos técnicos precisos, Reducen
el riesge de declarar desiertos los lotes completos por falta de capacidad integral y Garantizan una verdadera
competencia entre oferentes calificados para cada tipo de entrenamiento.

Por lo expuesto, sclicitamos respetucsamente a este honorable Comité reevaluar la estructuracién actual de los
mencionados lotes

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencion a su observacion referente a desagregar el Lote 1 en lotes independientes, este comité
estructurador luego de una revision exhaustiva y en aplicacion de jos principios que rigen la contratacion estatal,
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tales como la eficiencia, iransparencia y libre concurrencia, manifestamos que no es viable proceder con la
division del lote mencionado, bajo los siguientes argumentos:

¢ La estructuracion det Lote 1 fue disefiada, considerando el andlisis integral del objete contractual,
buscando optimizar recursos, evitar la fragmentacion excesiva y garantizar la coherencia técnica y
administrativa del proceso. Esta configuracion también permite maximizar la participacion sin sacrificar
la capacidad operativa necesaria para el cumplimiento de las obligaciones.

+« Cabe destacar que, de conformidad con el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la entidad tiene la facultad
y responsabitidad de estructurar los procesos contractuales de manera que se preserve el interés
publico, asegurando la adecuada ejecucion y eficiencia en la contratacién, sin que ello implique
restringir 1la competencia.

OBSERVACION Nro. 04
“2. OBSERVACION, SEPARACION DE LOS ENTRENAMIENTOS CONTEMPLADOS EN EL LOTE 1.

Respecto al Lote 11, que actualmente agrupa los enfrenamientos para las aeronaves AT-802 y Cessna 206,
consideramos necesario destacar las diferencias técnicas fundamentales entre estas capacitaciones.

e LOTE 11 AT-B02/C-206 _
ITEM DESCRIPCION CUPGS
1 ENTRENAMIENTO RECURRENTE PILOTO CESSNA 206 VUELO REAL 3
2 ENTRENAMIENTO SIMULADOR PILOTO RECURRENTE AVION AT-802 3

Ahora bien, si las aeronaves AT-802 y Cessna 206 pertenecen al grupo de Mariquita, los enfrenamientos requeridos
son completamente diferentes en su naturaleza ya que la efecucion del enfrenamiento se realiza en el exterior.

Se debe tener en cuenta que para entrenamiento del AT-802 se realiza exclusivamente en simulador, requiriendo
equipos especializados certificados por 6l fabricante.

La instruccion para el Cessna 206 debe efectuarse en vuelo real, con necesidades operativas y logfsticas distintas.

Esta diferencia esencial justifica plenamente su separacion en lotes independientes. Cabe destacar que esta
segmentacion no afectaria el presupuesto econdmico del procese, pues fa viabilidad financiera se mantendria
inaiterada. Por el contrario, permitiria una mayor participacién de oferentes especializados, fortaleciendo asi los
principios de pluralidad y libre competencia que rigen la contratacién ptblica.

Por ofra parte, esta diferencia sustancial hace que sean muy pocos Jos centros de enfrenamientc a nivel
internacional gue puedan ofrecer ambos programas simultaneamente, lo cual se estaria poniendo en riesgo a
que se declare desjerto este lote. Lo cual se estarfa limifando significativamente la participacidn competitiva y
afectando el principio de libre concurrencia establecido en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993.

Con lo anterior nos permitimos solicitar amablemente la separacion de los lotes asf:

. LOTE # A DEFINIR o
ITEM DESCRIPCIGN CUPOS
1 | ENTRENAMMENTO RECURRENTE PILOTO CESSNA 206 VUELO REAL 3
I LOTE # A DEFINIR _ - .
ITEM DESCRIPCION CUPOS
1 | ENTRENAMIENTC SIMULADOR BILOTO RECURRENTE AVION AT-802 3

Pagina 5 de 21 _
1DS-OF-0001 APROBACION: 16/05/2025
VER-7 ‘




RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencién a la observacion presentada, respecto a la desagregacion de los items establecidos en el lote 11,
este comité estructurador se permite informar que la agrupacion y estructuracion de los lotes fue el resultado de
un analisis técnico detallado, atendiendo a criterios operativos, funcionales y estratégicos de la unidad
contratante.

En ese sentido, se considera no procedente realizar la separacion de los dos entrenamientos en diferente lote,
en virtud de dos razones principales:

1. Criterios técnicos: Los entrenamientos agrupados dentro de cada iote correspenden a lineas de
formacion que, por su naturaleza operativa, deben mantenerse integradas, la designacién de las
mismas en la Compafiia Antinarcoticos de Aviacion Mariquita y la disponibilidad de personal a
capacitar.

2. Valor global del lote: E| disefic econémico de cada lote ha sido estructurado considerando la
viabilidad financiera, la eficiencia en la contratacion y la optimizacion de los recursos publicos.

Desagregarios en dos lotes afectaria directamente e! equilibrio financiero del lote, contraviniendo los principios
de economia, planeacion y responsabilidad establecidos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

No obstante, en relacién con su observacion sobre la diferencia entre un entrenamiento reaiizade en vuelo real y
otro en simulador, es cierto que se frata de modalidades distintas. Sin embargo, ello no implica una afectacion a la
pluralidad de oferentes ni representa una limitacién para la adecuada ejecucion del entrenamiento, toda vez que
esta diferencia no entorpece el cumplimiento del chjeto contractual.

Cabe sefialar que el pliego de condiciones no exige que ambos items deban ejecutarse de manera simultanea ni en
el mismo lugar, lo cual otorga flexibilidad al contratista. En este sentido, es perfectamente viable que el
entrenamiento en simulador se realice, por ejemplo, en un pais del norte, y el de vuelo real en otro pais del sur, sin
que esto afecte en modo alguno el cumplimiento del contrato ni la calidad del servicio de capacitacion.

Respecto a la posibilidad de que el proceso se declare desierto, si bien esta es una eventualidad posible dentro de
cualquier procesc de contratacion, su ocurrencia no se puede anticipar ni afirmar (nicamente con base en una
observacion individual. Este tipo de advertencia cobra relevancia cuando existe una manifestacién generalizada
entre los posibles interesados; sin embargo, al revisar el comportamiento del proceso, su empresa es la Unica que
ha manifestado dificultades para cumplir con los items establecidos en este lote, por lo que no se evidencia, hasta el
momento, una alerta colectiva que justifigue fa modificacion solicitada.

OBSERVACION Nro. 05

"3-OBSERVACION, CONDICIONES MIGRATORIAS.

De manera respetuosa, se sugiere a la Entidad considerar que, si bien el contratista asume el compromiso de
verificar que el pais seleccionado para el entrenamiento cuente con representacién diplomatica en Colombia (con el
fin de agilizar fos procesos migratorios), serfa altamente recomendable que la propia Entidad asuma la gestion
directa de la soficitud y tramite de los documentos migratorios requeridos para el ingreso de su personal.

Esta recomendacion se fundamenta en que, al ser el contratista una entidad de naturaleza privada, carece de
facultades para garantizar:

1. Los tiempos de respuesta de las autoridades migratorias extranjeras.
2. La aprobacion definitiva de las autorizaciones requeridas.

Otro aspecto importante a tener en cuenta para realizar tramites de visa de salida (en caso de flegar a requerirse) la
entidad debe ser quien verifique que el psrsonal cumpla con la documentacién necesaria para este fipo de tramites.
La falta de documentacion en regla por parte del personal generarfa atrasos en el cumplimiento del contrato.
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Lo anterior podria generar eventuales retrasos que afectarian el cronograma establecido para la ejecucion del
enfrenamiento, situacién que tanto la Entidad como el contratista huscan evitar en cumplimiento de log objetivos del
contrato.

No siendo otro el motivo, agradecemos la atencién prestada”.

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencién a la solicitud presentada, la entidad se permite hacer alusion a su observacion presentada al
proyecto pliego, referente a modificar las condiciones migratorias para el desarrollo del presente proceso, bajo
los siguientes argumentos:

“Los ciudadanos colombianos que posean pasaporte vigente estin exentos del pago de visadc para
estancias menores a 90 dias en fos paises destino contemplados para los entrenamientos. Esto significa que
el tramite migratorio no generaré costos para la entidad, va que las naciones seleccionadas noc requieren
pago por visa en estos casos.
Fundamento logistico

L os centros de formacion aprobados en las especificaciones técnicas se ubican en paises gue:

* No tienen representacion diplomética en Colombia, pero...

= Cuentan con procedimientos migratorios agiles, gratuitos y sin retrasos significativos cuando se

tramitan en naciones vecinas.

Esta condicion garantiza que los procesos migratorios no afectardn la ejecucién oportuna de los
entrenamientos”. Negrilla y subrayado fuera de! texto original

En tal sentido la entidad, procedié aceptar, su requerimiento, realizando ia respectiva modificacion, a las
CONDICIONES TECNICAS MINIMAS del Anexo 1, quedando de la siguiente manera:

COORDINACIONES MIGRATORIAS:

El contratista debera prever que el pais donde pretenda brindar el entrenamiento cuente con
embajada en Colombia para el debido tramite de visas migratorias. En caso de que el entrenamiento
se desarrolle en un pais que no cuente con representacién consular en Colombia, el contratista
asumira Integramente los costos y tramites administrativos necesarios para la gestion migratoria del
personal,

Por lo anteriormente y atendiendo a las modificaciones realizadas al pliego definitivo, la entidad mantiene las
condiciones establecidas, respecto a las coordinaciones migratorias a cargo del contratista.

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA CSA S.A.S., MEDIANTE AUDIENCIA DE ASIGNACION DE RIESGOS
REALIZADA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2025 A LAS 11:05 HORAS Y OBSERVACION MEDIANTE MENSAJE EN
LA PLATAFORMA DEL SECOP Hl EL DIA 18 DE JUNIO DE 2025.

OBSERVACION Nro. 06
Observacion a través de Audiencia asignacién de riesgos.

“Soficitamos que se pueda realizar la separacion del lote 1 ya que, a pesar de recibir la respuesta por parfe de la
administracién, consideramos que la misma debe ser separada ya que no es de las mismas lineas”

Observacion a través de plata forma SECOP Il

1. Solicitud divisién parcial lote 2 (Entrenamiento personal técnico)
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Amablemente nos permitimos solicitar la organizacién de los items del Lote 2 en tres lotes diferenciados, conforme
se detalla a confinuacion:

Lote “A” {lftems 1-3}): Cursos de entrenamiento recurrente y basico para aeronaves turbohélice tipo DHC-6 y Dash-8,
basados en sistemas comunes (motores Pratt & Whitney PT6/PW, capitulos ATA 21-80). Gracias a la metodologfa
unificada de manfenimiento fécnico y montajes, permiten una ejecucion conjunia eficiente facilitando a los cenfros
de entrenamiento impartir 1a instruccién correspondiente.

ITEM DESCRIPCION O o UNLTARIO E‘;"é';frﬁg?;ﬁ“ﬂ
EXEMNTO DE IVA
- e mrRE e[ semooomnss] siessonsso
- gg;ﬁzﬁ?sasis;ﬁ; DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO a $65.000.000,00]  $110.000.000,00
3 :gﬁls:ﬁnsf;:zEg;;gg MANTENIMIENTO DEL o $35,000,000,00]  $315.000.000,00

Lote “B” (ftems 4-5): Cursos iniciales y recurrentes para Embraer ERJ-135/145 (Jets turbofan). Considerado que la
aeronave puntual cuenta con sistemas propulsores especificos (diferentes a los ifems 1-3 y 6-7). Asi mismo, con un
sistema de avionica diferenciado de los demas ifterns del Lote, y cuyos objetivos operacionales son distintes. Por lo
tanto, se recomienda dejar por separado estos hitos conlraciuales.

VALOR
ITEM DESCRIPCION 023;625 UNITARIO E;‘;‘ﬁ(;’é L%‘E}A
EXENTO DE IVA
CURSO INICIAL AVION EMBRAER ERI FAMILY
4 Pehigr bty 4 $60.000.000,00]  $240.000.000,00
CURSO RECURRENTE AERONAVE EMBRAER Ef
5 FAMILY 1358/1345XR 2 $35.000.000,00 $105.000.000, 06

Lote “C” (ftems 6~7); Cursos recurrentes y de procedimiento de motores para la familia de aeronaves Beechcraft
King Air {aeronaves gjecutivas/charter).

. VALOR
ITEM CESCRIPCEOMN C:: ;E,g = UNITARIO E\;AE';:‘::’E 1{'321'&
EXENTO DE Yva

ENTRENAMIENTO ENGINE RUN-UF AND TAXT
= (INICIAL Y DEL EQUIPO BEECHCORAFRT KIMG SERIES 3 F20.006.000,00 $30.000G.000,00
FOO/B00/IE0 ¥ 1900 SERIES

ENTREMAMIENTO RECURRENTE DE
rd MANTENIMIENTO DEL EQUIPO BEECHCORAFT SERIES = H20.000.000,00 H15C.000.000,00
(KING Z200/300/250/ ¥ 1000 SERIES)

a. Justificacion técnica y funcional

Cada lote tiene infraestructura, aeronaves, motores y maleriales instruccionales distintos, lo que permite una
gjecucion independiente y coherente para cada agrupacion de hitos confractuales.

Los destinos operacionales y los perfiles de mantenimiento son diferentes, justificando contenidos, metodologias y
recursos exclusives para cada asronave.

b. Justificacion juridica

La solicitud cumple con la normativa, la jurisprudencia y los principios de transparencia, economia y contratacion
estatal.

Responde a una solucién técnica legitima, con bases objetivas en motores, sistemas, infraestructura y recursos

docentes para los centros de enfrenamiento en el exterior y oferentes interesados en participar en Ia Licitacién
Puablica.

Permite que cada oferente se postule sblo a los lotes donde tenga capacidad real, sin crear barreras artificiales ni
ventajas injustas. O incurrir en un riesgo de declaraloria de desierto. Ya que, dado la complejidad del lote, (por ser
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cursos en el exterior), podria derivar en la no presentacién de ofertas o en la inhabilidad de las presentadas,
afectando la eficiencia y oportunidad en la contratacion y la satisfaccién de la necesidad en la Entidad.

Aunado a lo anterior, no todas las empresas del sector cuentan con Ja capacidad para ofertar de manera integral
sobre la totalidad de ftems del lote, lo que limita la concurrencia y participacion efectiva de oferentes idéneos. Esto
contraviene el principio de pluralidad de oferentes previsto en el articulo 29 de la Ley 80 de 1993,

Por lo anterior, y atendiendo los principios de economia, transparencia y responsabilidad, solicitamos
respetuosamente a la entidad estudie la posibilidad de reconfigurar el lote en sublotes o en grupos homogéneos, de
acuerdo con afinidad técnica, funcional o territorial de los items. Esta medida permitiria fomentar una mayor

participacion de oferentes especializados, promover condiciones mas competitivas y mitigar el riesgo que el proceso
se declare desierto.

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencion a su observacion este comité estructurador se permite informar, que la agrupacion de los lotes, se dio
tnica y exclusivamente a criterios operativos, funcionales y estratégicos de la unidad contratante, asi mismo, es de
considerar que un fraccionamiento de los items, demanda una carga administrativa alta y el valor tiene un disefio
economico considerando la viabilidad financiera, la eficiencia en la contratacion y la optimizacién de los recursos
ptibilicos.

Ahora bien, frente al literal A de su observacion, me permito informarle que, la administracion permite el desarrollo
de los entrenamientos, de acuerdo a una programacion consensuada entre las partes {contratista y supervisor}, con
el fin de que los funcionarios que recibiran el entrenamiento, puedan asistir en diferentes agrupaciones y fechas.

En cuanto a su afirmacion de que “cada lote tiene infraestructura, aeronaves, motores y materiales instruccionales
distintos, lo que permite una ejecucion independiente y coherente para cada agrupacion de hitos contractuales’, se
reitera que estos entrenamientos son ofrecidos de manera independiente por diferentes centros de formacién y no

dependen uno de otros y la organizacion propuesta por la entidad, no afecta de ninguna manera la adecuada
prestacion del servicio de capacitacion.

De igual manera, frente a la observacion del fiteral B, nos permitimos agradecer su interés y participacion en el
proceso de Licitacion Publica y frente a su solicitud de reconfigurar el lote en sublotes o grupos homogéneos, y con
base en los argumentos presentados, la entidad considera pertinente aclarar lo siguiente:

Cumplimiento normativo y principios de contratacién:

La estructuracion actual del proceso, ha sido disefiada conforme a lo establecido en la Ley 80 de 1893, la Ley 1150
de 2007, y su normativa reglamentaria, en estricto cumplimiento de los principios de planeacion, transparencia,
economia, responsabilidad v pluralidad de oferentes. En tal sentido, se ha procurado garantizar condiciones
objetivas, teécnicas y funcionales que permitan la adecuada prestacién del servicio sin generar barreras
injustificadas, que limiten el proceso contractual.

Justificacién técnica de la agrupacién de items:

La configuracion del lote responde a una necesidad institucional previamente identificada, basada en criterios
técnicos, operativos y de gestion que garantizan la coherencia en la ejecucidn de la capacitacion. Aungue
reconocemos que [os cursos pueden tener particularidades segin el tipo de aeronave o sistema, todos forman parte
de un mismo programa de formacion requerido por la entidad contratante y fragmentar los items como su compaiiia
lo requiere en sublotes podria comprometer la integralidad, coordinacién y trazabilidad de! proceso.

Riesgo de declaratoria de desierto y concurrencia de oferentes:

La entidad ha identificado, a través de estudios de mercado previos, que existen oferentes con la capacidad técnica
y operativa para participar integralmente, sin que ello limite de forma arbitraria la concurrencia de los mismo.
Ademas, la administracién permite el desarrollo de los entrenamientos, de acuerdo a una programacion
consensuada entre las partes (contratista y supervisor)
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Participacion de oferentes especializados:

La estructuracion del presente proceso contractual se realizd, basada en los antecedentes de los estudios de
mercado y antecedentes administrativos, que permiten evidenciar el cumplimiento del principio de piuralidad y libre
concurrencia, de oferentes que cuentan con la capacidad operativa especifica del entrenamiento.

Por lo anterior, no resulta viable acceder a la pretension presentada.

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA INDOAMERICANA S.A.S., MEDIANTE MENSAJE EN LA PLATAFORMA
DEL SECOP li EL DIA 18 DE JUNIO DE 2025.

OBSERVACION Nro. 07

"Observacién 1: Requisito financiero correspondiente al indicador de cobertura de intereses, ef cual establece un
valor minimo de >= 1,25

Consideramos que dicho umbral podria resultar restrictivo y fimitar la pluralidad de oferentes, dade que ho siempre
reflaja con fidelidad la solidez financiera global de una organizacion. Empresas financieramente estables, con
capacidad operativa comprobada y adecuados niveles de endeudamiento, podrian verse excluidas pese a cumplir
coh los demas indicadores exigidos.

En este sentido, sugerimos respetucsamente que la entidad considere la posibilidad de ajustar el valor exigido para
este indicador a un minimo de z 1,15, teniendo en cuenta que dicho valor no se encuentra significativamente
alejado del umbral inicialmente planteado. Este margen sigue garantizando una cobertura financiera responsable,
sin desincentivar la participacion de proponentes que demuestren condiciones econémicas adecuadas para la
gjecucion del contrato.

Como fundamento podemos observar que un indicador de 1,15 refleja que la empresa puede cubrir 1,15 veces los
intereses de su deuda, o cual sigue siendo un margen positivo de proteccién financiera. La diferencia frente al
umbral planteado (1,25} es marginal y no sustancial en términos de riesgo. Es importante analizar la solidez
financiera desde una perspectiva infegral y no de forma alslada. Empresas que cumplen con todos los demés
indicadores (fiquidez, rentabilidad, endeudamiento, patrimonio, entre otros) no deberian ser descartadas tinicamente
por un leve margen en este indicador particular.

De conformidad con el principio de transparencia y piuralidad de oferentes consagrado en el articulo 24 de la Ley 80
de 1983, y reiterado por el articiio 3 de la Ley 1150 de 2007, la entidad contratante debe estructurar sus procesos
de seleccion de forma tal gue no se restrinja injustificadamente la participacion de proponentes.

Igualmente, en virtud del principio de proporcicnalidad, los requisitos habilitantes y criferios de evaluacion deben ser
razenables v adecuados al objefo del contrato, evitando cargas excesivas que no se fraduzcan en uha mejora real
de los resultados def proceso.

El ajuste sugerido, de =2 1,25 a = 1,15, no desnaturaliza el objetivo del requisito, mantiene estandares técnicos
razonables y amplia la posibilidad de participacion de empresas financieramente sdélidas que, por la naturaleza de
su operacion, no concentran su solidez en este indicador especifico”.

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencién a su observacion este comité estructurador se permite informar que el indicador de coberfura de
intereses establecido en (2 1,25), se ratifica de acuerdo a;

Fundamento técnico del requisito:

El indicador de cobertura de intereses permite verificar que el proponente tiene capacidad suficiente para
cumplir con sus obligaciones financieras, garantizando la sostenibilidad de la gjecucion contractual. Ef umbral de
= 1,25 responde a un estandar financiero prudente, coherente con el objeto y la magnitud del contrato, conforme
al principio de responsabilidad contractual establecido en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

Pagina 10 de 21
1D8-0F-0061 APROBACION: 16/05/2025
VER-7




No vuinera la pluralidad de oferentes:

La pluralidad de oferentes (Ley 80/93, art. 28) no exige acomodar los requisitos a fodos los interesados, sino
establecer condiciones objetivas y razonables que aseguren la seleccion de la oferta mas favorable, sin
resiricciones injustificadas. En este caso, el valor exigido es adecuado, no excluyente, y permite evaluar de
manera clara y homogénea la solidez financiera de los proponentes.

Proporcionalidad del requisito:

El principio de proporcionalidad (Ley 1150/07, art. 3) exige que los requisitos sean adecuados al objeto
contractual. Dado que este contrato implica ejecucidn en el exterior y eventualmente comproemiso financiero

importante, el umbral definido permite mitigar riesgos de incumplimiento, en linea con el principio de planeacion
(Ley 80/93, art. 25).

Analisis integral del perfil financiero:

El indicador de cobertura de intereses se evaltia junto a ofros criterios financieros, como quuidez;
endeudamiento, patrimonio y rentabilidad, conforme a lo dispuesto en los articulos 6 v 7 del Decreto 1082 de
2015, lo que asegura un analisis global y justo del perfil econdmico del proponente.

Finallmente, me permifo informar que este analisis se fundamenta en el estudio del sector y del mercado
realizado por Iz Entidad, en el cual se determiné que los indicadores financieros exigidos fueron definidos con
base en los codigos y caracteristicas del objeto contractual establecido en el presente proceso.

OBSERVACION Nro. 08

“Observacion 2 Nomenclatura y certificacion de los cursos incluidos en el Lote 15

Respetuosamente, presentamos la siguiente observacion frente al contenido del Lote 15 del proceso de
licitacion piblica PN DIRAN LI 003 2025, el cual incluye los siguientes cursos:

. Curso de investigacién de accidentes aéreos — Inicial
. Curso de investigacién de accidentes aéreos — Basico
. Curso de investigacién de accidentes aérecs — Avanzado

Sobre este particular, informamos que contamos con el cursc denominado "Procedimientos avanzados en la

investigacion de campo de accidentes aéreos”, el cual hace parte del programa TRAINAIR PLUS de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (QACH).

Cabe resaltar que la certificacion correspondiente no es expedida por la Corporacién Educativa Indoarmericana,
sino directamente por la OACI, en virtud del convenio de formacién y homologacién internacional vigente. En
este sentido, no es posible mantener la nomenclatura especifica de los tres cursos solicitados, debido a que el
contenido ha sido integrado en un solo programa estandarizado y avalado porla CACY.

Por lo anterior, respetuosamente solicitamos a la entidad contratante que considere aceptar la oferta bajo Ia
denominacion oficial del curso certificado por QAC!: “Investigacién avanzada de campo en la
investigacion de accidentes aéreos”, toda vez que su confenido técnico, alcance académico y acreditacion
internacional cumplen e incluso superan los estandares exigidos para los fres cursos originalmente indicados en
el pliego.

Esta solicitud se formula con fundamento en ef principio de equivalencia técnica, reconocido en la normativa de

contratacion estatal y con el fin de no limitar la participacién de programas avalados por organismos
mulfilaterales especializados, como la CACH

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencién a su observacion, por medio de la cual refiere a la nomenclatura de los cursos contenidos en el
Lote 15 del proceso de licitacion piblica PN DIRAN LI 003 2025, y en particular respecto a los cursos
denominados:
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+ Curso de investigacion de accidentes agéreos — Inicial
« Curso de investigacion de accidentes aereos — Basico
+ Curso de investigacion de accidentes agreos — Avanzado

Esta entidad, plasme los anteriores cursos de conformidad a los lineamientos doctrinales internos, criterios
pedagdbgicos propios de la capacitacion del personal policial, fases de formacion requeridas para el desarrollo de
competencias especificas, en materia de investigacién de accidentes aéreos, establecidos por la Direccion de
Antinarcoticos - Aviacién Policial, conforme a las necesidades operativas, niveles de formacién progresiva y
estructura curricular institucional.

Entendemos que algunos oferenfes cuenten con programas homologados internacionalmente, como los
ofrecidos bajo el esquema TRAINAIR PLUS de la OACIL, y gue su certificacidn pueda ser expedida por dicha
organizacién. No obstante, la entidad reitera tas condiciones establecidas en el pliego de condiciones, las cuales
estan orientadas a garantizar fa preservacion de la doctrina y procedimientos institucionales.

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA AIRCRAFT TRAINING CENTER S.A.S., MEDIANTE MENSAJE EN

LA

PLATAFORMA DEL SECOP It EL DIA 18 DE JUNIO DE 2025,

OBSERVACION Nro. 09

‘Estas observaciones tienen como finalidad contribuir al fortalecimiento del proceso contractual, garantizando
los principios de transparencia, igualdad, libre concurrencia y seleccién objetiva, establecidos en la normativa
colombiana de contratacion pablica. Asi mismo, se formulan con el énimo de aclarar aspectos técnicos, juridicos
o administrativos que podrian incidir en la adecuada participacion de los proponentes y en el cumplimiento
efectivo del objeto contractual.

Lote 3: SUPERVIVENCIA: Laboratorios

En el marco del proceso de licitacion piblica actualmente en curso, me permito presentar la siguiente solicitud,
con fundamento en los principios de planeacion, seleccion objetiva, responsabilidad, eficiencia y sequridad, que
rigen la contratacion estatal conforme a la Ley 80 de 1993, fa Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015.

Solicitamos respetucsamente que se incluya como requisito habilitante obligatorio para los proponentes
interesados en el desarrollo del entrenamiento en supervivencia, la presentacién de un certificado que acredite
la existencia y disponibilidad de un laboratorio o centro de entrenamiento debidamente dotado y habilitado para
la gjecucion segura y efectiva de esta actividad. Si bien es cierfo gl pliego pide un certificado de un centro de
entrenamiento para ejecutar este enirenamiento, también es claro que este certificado NO muestra ni deja claro
que el oferente posea los respectivos laboratorios para ejecutar este tipo de entrenamiento. Y si bien ef
entrenamiento en el laboratorio esta especificado en la ficha técnica, si no se exige este documento nada
garantiza que se efectué un cumplimiento total a las especificaciones al momento de que los diferentes
oferentes presenten sus propuestas.

Esta solicitud se sustenta en los siguientes aspectos normativos y técnicos:

Principio de seleccion objetiva (Ley 80 de 1393, Art. 29): exige que los contratistas seleccionados cuenfen con
las condiciones técnicas necesarias para cumplir cabalmente con el objeto contractual.

Principio de responsabilidad (Ley 80 de 1993, Art. 26): impone a las entidades estatales fa obligacion de prever,
desde la etapa de planeacion, fas condiciones que aseguren la adecuada ejecucion del contrato y la proteccién
de los intereses puiblicos, incluyendo la seguridad de los participantes en actividades de riesgo controlado, como
es el caso del entrenamiento en supervivencia.

Planeacion contractual (Decreto 1082 de 2015, Art. 2.2.1.1.1.2.1): impone a las entidades la cbligacién de
estructurar el proceso contractual de manera que se garantice su ejecucion eficiente, eficaz v segura.
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Arficulo 2° de la Ley 1150 de 2007: obliga a que la seleccidn del contratista esté soportada en condiciones de

idoneidad y experiencia, particularmente relevantes en procesos que comprometan elementos de seguridad
humana.

De esta forma, se evitarla la participacion de oferentes que no cuenten con la infraestructura técnica minima
necesaria para garantizar que este tipo de entrenamientos —~-que involucran condiciones exfremas simuladas—
se realicen bajo estandares apropiados y seguros.

Salicitamos que, como parte del pliego de condiciones, se exija:
Certificacion de existencia de laboratorio ¢ centro especializado en entrenamiento de supervivencia expedida
por una autoridad competente, o Documento que acredite propisdad, uso o disponibilidad exclusiva del espacio

¥ los equipos requeridos para el desarrollc delf curso.

Estamos convencidos de que esta medida fortaleceré la calidad del proceso, garantizaré una ejecucion segura y
profesional de fos entrenamientos, y protegera la integridad fisica de los participantes.

Agradecemos de anternano su atencién y quedamos atentos a cualquier requerimiento adicional para sustentar
esta solicitud.

RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / NO SE ACEPTA

En atencion a la observacién presentada en el marco del proceso de licitacion plblica actualmente en curso,
relacionada con la solicitud de incluir como requisito habilitante la presentacion de una certificacion de existencia y
disponibilidad de un laboratoric o centro de entrenamiento para el desarrollo del curso de supervivencia, nos

permitimos manifestar lo siguiente:

Luego de realizar el analisis técnico y normativo correspondiente, su observacion no procede por las siguientes

razones:

1. La idoneidad del oferente en este tipo de entrenamientos esta determinada por su certificacion como centro de

instruccion autorizado por una autoridad aerondutica reconocida, como lo son la FAA (Federal Aviation
Administration}, EASA (European Union Aviation Safety Agency), CASA (Civil Aviation Safety Authority) u otra
entidad equivalente. Este tipo de certificacion es la que garantiza la capacidad técnica, la infraestructura, los
procedimientos y los estandares de seguridad requeridos para la formacion en temas como entrenamiento en
supervivencia, conforme a las mejores practicas internacionales del sector agrongutico.

. El uso de un laboratorio o centro especializado para este tipo de formacion no constituye un criterio habilitante
independiente, ya que se encuentra incorporado dentro de la estructura metodolégica y de contenido del curso.
Es decir, forma parte del desarrolio mismo de la tematica, la cual es evaluada como parte del cumplimiento del
objeto contractual y no como un prerrequisito documental separado.

. La inclusion de este nuevo reguisito podria restringir injustificadamente la pluralidad de oferentes (principio
reconacido en la Ley 1150 de 2007, Art. 1), al limitar la participacién a empresas que, aungue cuentan con
certificacion oficial y cumplen los esténdares internacionales, no disponen de un documento adicional especifico
que certifique un laboratorio como instalacion separada, o cuat no esta previsto en la normativa aeronautica ni
en la contratacién estatal como condicién habilitante para este tipo de procesos.

. En el marco de los principios de seleccion objetiva, planeacion y responsabilidad (Ley 80 de 1993, arts. 28 y
26}, la Entidad ha establecido criterios técnicos y juridicos orientados a garantizar la idoneidad, calidad y
seguridad en la prestacion del servicio objeto de contratacion. Consideramos que los requisitos establecidos son

suficientes para este propésito y cumplen con la normatividad aplicable, sin generar barreras adicionales a la
libre concurrencia.

OBSERVACION Nro. 10

‘Lote 10: DASH 8-300
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De manera cordial solicito a la entidad que, denfro del marcc del enirenamiento requerido para el personal de
pilotos, se establezca como condicion técnica obligatoria que los simuladores de vuelo a utilizar para la aeronave
DHC-8-300 (DASH 8-300) estén configurados exclusivamente con motores Pratt & Whitney de las series PW123 y
con el Sistema de Navegacion EFIS, ya que en la actualidad solo se pidié que la avionica del simulador fuera EADI
/ADI o EHSI/HSI. Y se respondié que segin el comité para ellos es lo mismo un avién que opera con un motor PW
120 o PW 123, Anexo enviamos dos cuadros para podsr ifustrar mejor nuestra solicitud al respecto de los motores,
los cuales esperamos den una mayor claridad al comité técnico y se pueda reconsiderar el aspecto de incluir las
especificaciones técnicas del motor y la aviénica EFIS dentro de las especificaciones del simulador del DASH-8-
300. Y si bien el comité afirma que esto podria limitar fa pluralidad de oferentes, queremos defar claridad que en la
actualidad existen varios simuladores entre sus propistarios (Flight safety, CAE entre otros} que poseen aste tipo de
simuladores que permiten una participacion plural de oferentes, y queremos recordar que confractuaimente esta por
encima las necesidad institucional que la Pluralidad, ya que es TOTALMENTE CLARC que los aviones DASH-8-300
de ia Policia Nacional, operan con &l sistema EFIS, y NO es claro entender porque &l comité evaluador pretende
recibir cualquier olra avionica la cual NO beneficiara a la Institucion, y por ef confraric si genera delrimento en la
capacifacion y el entrenamiento, porque NO se permite en los ofros simuladores generar todas las emergencias
necesarias para garantizar un completo y satisfactorio enfrenamiento, el cual podria verse reflejado en algin
incidente ¢ accidente aérec en el momento de una falla en la Aeronave
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Anexamos también las referencia de ajuste de potencia, para dejar claridad al comité técnico del error que se
comete al recibir un simulador con motores diferentes a ios que posee la Policia Nacional PW123
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En atencion a su observacion, este comité estructurador informa gue una vez verificada la solicitud realizada y
previc concepto emitido por correo electrénico por el sefior mayor MILTON LOSADA RICARADQ instructer de la
linea DASHB8-300, manifestd que el requerimiento especifico de la inclusién de Pratt & Whitney de las series
PW123 v con el Sistema de Naveqgacion EFIS, “es pertinente y se debe aceptar dado que las aeronaves tipo
Dash 8 / 300, con las que cuenta la Policia Nacional a la fecha tienen motores Pratt & Whitney PW123 y
adicional también cuentan con pantallas EFIS (EAD! y EHSI).

Y frente a lo anterior, sugiere respetuosamente que Ia especificacién de los molores sea:
Motores Pratt & Whitney de las series PW123 y para el caso de las pantallas: EFIS (EADI y EHS!)”.

Por lo anterior, se modificara mediante adenda en el pliego de condiciones el ANEXO Nro. 01 -
ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS Y DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO, DEL
PLIEGO DE CONDICIONES, para el LOTE 10 — DASH 8 300 WET, en el ITEM 1 - ENTRENAMIENTO
SIMULADOR PILOTO INICIAL DASH-8 300 WET e ITEM 2 - ENTRENAMIENTO SIMULADOR PILOTO
RECURRENTE DASH-8 300 WET, el cual guedara de la siguiente manera:

ENTRENAMIENTO SIMULADOR PILOTO INICIAL DASH-8 300 WET

Categoria de Simulador: requerimiento minimo desde categorias C, CG, DG y D o superior; simulador certificado por
alguna de las autoridades aeronauticas FAA, CASA, EASA, TSCA, y/o cerfificads por ia autoridad aerondutica de pais en
donde se encuentre ubicado et simulador.

Et entrenamiento debera proporcicnarse con los siguientes instrumentos y funciones de pantalia:
- Motores Pratt & Whitney de las series PW123
PANTALLAS EFIS:

- EADI {Electronic Attitude Director Indicator)
- EHS3! {Electronic Harizontal Situation Indicator)

Idioma: Castellano o con traductor ai castellano, durante todo ef desarrolic dei contenido tematico.
Instructores: modalidad WET. (Piloto instructor suministrado por el futuro contratista).
Duracién y Contenido tematico:

DURACION TOTAL: (16) HORAS

FASE DE TIERRA: Este entrenamiento sera brindado por instructores de lz Policia Nacional. Citads fase sera
desarrcllada en Colombia, en instalacienes de la Direccidn de Antinarcaticos.

FASE DE SIMULADCR: (16) horas de acuerdo con ef contenido tematico establecido asi:

NOTA: Las horas de entrenamiento se encuentran contempladas como: Hora de simulador de 80 minutos.

PROCEDIMIENTOS DE PREVUELQD

- Preparacion de la cabina

- Lista de verificacion antes del encendido.

- Briefing de seguridad

- Lista de verificacion aproada para el encendido.

- Encendidc de Planta Eiléctrica — Normal — Bateria y Alimentacion Externa

- Lista de verificacién después del inicic

- Comprobaciones de sistemas (primer vuelo del dia)

- Lista de verificacion de rodaje/Operaciones de pistas

PROCEDIMIENTOS | - Lista de verificacion para el despegue. 2
NORMALES B. FASE DE DESPEGUE Y SALIDA

- Despegue normal

- Despegue cen viento cruzado

- Lista de verificacién después del despegue

- Ascenso normat

- Procedimientos de Salida.

- Evacuacion por emergencia

MANIOBRAS DE VUELO

- Lista de verificacion de crucero

- Virajies pronunciados.
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-~ Perdidas, configuracion limpia.

- Perdidas en configuracién de aproximacion, despegue o aproximacian.

- Aproximacion a pérdida, configuracian de aterrizaje.

-Evento teas en configuracién de aproximacion, despegue o aproximacion.
-Ascenso a FL250 Problemas de presurizacidn- Descenso de emergencia
- Practicas de escenarios GPWS

- Lista de verificacidn de descenso

- Descenso Normal

PROCEDIMIENTOS INSTRUMENTOS

- Procedimientos estandar de llegadas a la terminal.
- Incorporaciones y esperas.

- Aproximacién Visual

- Aproximacion de precision

- Lista de verificacion de aproximacion.

ATERRIZAJE Y APROXIMACION AL ATERRIZAJE
- Lista de verificacion de aterrizaje.

- Aterrizaje normat,

- Aterrizaje con aproximacién de precision.

- Lista de verificacidn después del aterrizaje

PROCEDIMIENTOS POSTERIORES AL VUELO
- Estacionamiento de la agronave.
- Lista de verificacién de apagado,

EMERGENCIAS

PROCEDIMIENTOS NORMALES Y ANORMALES

- Fallas neumaéticas.

- Fallas apu, motor, hélices.

- Fallas de motor, inciuido e! apagado y reinicio

- Falla en &l piloto automatico, instrumentoes de vuelo.
- Fuego ¥ humo en cabina.

- Aterrizaje forzado.

- Fallas Eléctricas.

- Falias en controles de vuelo.

- Falias del sistema de combustible.

- Fallas hidraulicas.

- Fallas del sistema de proteccidn de hislo.

- Falias del tren de aterrizaje.

- Aproximacién de precisién con un motor inoperativo
- Aproximacién frustrada con falla de motor

- Fallas - Sistema Eléctrico

- Deteccién y Extincion de Incendios

- Evacuacién de emergencia

- Pilcte incapacitado.

CHEQUEDC

PROCEDIMIENTOS DE PREVUELO

- Preparacion de la cabina

- Lista de verificacion antes del encendido.

- Briefing de seguridad

- Lista de verificacion aproada para el encendido.

- Encendide de Planta Electrica — Normal — Bateria y Amentacidn Externa
- Lista de verificacion después de! inicio

- Comprobaciones de sistemas (primer vuelo del dia)

- Lista de verificacion de rodaje/Operaciones de pistas

- Lista de verificacion para el despegue.

B. FASE DE DESPEGUE Y SALIDA

- Despegue normal

- Daspegue con viento cruzado

- Falla de motor durante el despegue

- Lista de verificacién después del despegue
- Ascenso normat

- Procedimienios de Salida,

INSTRUMENTOS PROCEDIMIENTOS

- Procedimienics estandar de liegada a ia terminal.

- Esperas

- Aproximacién de precisidn

- VOR/ILS de aproximacion de no precisidn

-TCAS

- Aproximacién de precisién con un motor inoperativo
- Lista de verificacion de aproximacion de aterrizaje y aproximacion al aterrizaje
- Aterrizaje normal

- Aproximacion y aterrizaje con falia eléctrica

- Aterrizaje con viento cruzado

- Aterrizaje con 0° ds Flap

- Aterrizando con Pitch Mistrim

- Aterrizaje frustrado / Wind Shear

PROCEDIMIENTOS NORMALES Y ANORMALES

105-0F-0001
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- Pianta de energla
- Sistema Eléctrico / Hidraulico
- Sistema Ambiental / Sistema de Presurizacion
- Sistema de Navegacion y Avidnica
- Sistema de control de vuelo automatico, sistema de instrumentos
de vuelo elecironico v subsistema relacionado
- Sistema de combusiible
- Sisterna Antihiele vy Deshielo
PROCEDIMIENTOS DE EMERGENCIA
- Descenso de Emergencia (Maximo Régimen)
- Eliminacion de humo y fuego en vuelo
- Descompresion rapida
- Evacuacion de emergencia
PROCEDIMIENTOS POSTERIORES AL VUELO
- Estacionamiento
- Lista de verificacion de apagado
CHEQUEOQ DE PROEFICIENCIA
- Evaluacién de técnicas CRM
- Procedimientos previos at vuelo
~ Operaciones en tierra
- Mzaniobras de despegue v salida.
- Maniobras en vuelo - Procedimientos instrumentales
- Aterrizajes vy aproximaciones y maniobras.
~ Procedimientos normales y anormales, con énfasis en la division de tareas de
PF/PM vy otras tripulaciones de vuelo (fareas compartidas)
- Transferencia positiva del control de la aeronave.
- Fitosofia de lista de verificacidn consistente, énfasis en "volar,
navegar y comunicar’
- Uso adecuado de todes los niveles de automatizacion.
- Verificacion postileio
CHEQUEO FINAL
Durante el recorrido de verificacton es obligatorio que se
realicen estas manicbras: Despegue interrumpide, Evacuacion de
emergencia, Incendic y Talla de moter, Descenso de emergencia.
- Verificacion previa
- De arranque del motor. Inicio cancelado
- Failo antes de V1
- Falla después de V1 con Auto Feather
- Subir FiZ00, manicbras TCAS 2
- Diferentes fallas (controles sléctricos de vuelo, etc.)
- Despresurizacion rapida y descenso de emergengia.
Practica maniobras {giros v pérdida)
- VOR F.D Un motor inoperativo.
- Aproximacién fallida/aterrizaje frustrado
- ILS F.D Aterrizaje Parada Total - Incendio del motor
- Emergencia en fierra, Evacuacion de pasajercs.
- Revision ds Ia lista de verificacion.
TOTAL 16

NOTA 1: Los tumos de vuelo en el equipo de simulador tendran una duracién de 2 horas diarias por cada piloto. Este
tiempo es el minimo requerido, en ningln caso ef contratista podra reducir este lapso. E! contratista a su voluntad podra
brindar mas tiempo de!l entrenamiento sin costo para la parte contratante.

Nota 2: Antes de iniciar cualquier turne de vuelo se debera realizar un Briefing de misién a los pilotos y una vez finalizado
el turno de simulador se debe realizar un De-Briefing.

1DS-0F-0001
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ENTRENAMIENTO SIMULADOR PiL OTO RECURRENTE DASH-8 300 WET

Categoria de Simulador: requerimiento minimo desde categerias C, CG, DG y D o superior; simulador certificado por
aiguna de las autoridades aeronauticas FAA, CASA, EASA, TSCA, y/o certificado por la autoridad asronautica del pais
en donde se encuentre ubicads el simulador. ’

El entrenamiento deberd proporcionarse con los siguientes instrumentas y funciones de pantalla:
- Motores Pratt & Whitney de las series PW123
PANTALLAS EFIS:

- EADI {Electronic Attitude Director Indicaton)
- EHSI (Electronic Horizontal Situation indicaton
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{dioma: Castellano o con traducter al castellano, duranie todo el desarrollo del contenido {emético.

instructores: modalidad WET. (Piloto instructor suministrado por ef futuro contratista).

Duracion y Contenido tematico:

DURACION: (6) HORAS

FASE DE TIERRA: Este entrenamienio serad brindado por los instructores de la Policia Nacional, Citada fase sera
desarrollada en Colombia, en instaiaciones de fa Direccitn de Antinarcéticos.

FASE DE SIMULADOR: {6) horas de acuerdo al! contenido lemético establecido en la presenie ficha (Este
entrenamiento sera desarroflado en el lugar donde se encuentre ubicadao el simulador).

NOTA: Las horas de entrenamiento se encuentran contempladas como: Hora de simulador de 80 minutos.

SUBTEMAS
Prevuelo {Preparacion de la cabina)
- listas de chequeo
-Aberte encendido de motor (no se enciende ¢
sobrecalentamiento inminente)
~Verificacion def sistema las 24 horas
B. FASE DE DESPEGUE Y SALIDA
-Despegue (falla por debajo de V1, despegue abortado)
viento cruzado 15 nudos
- Ascenso y despegue normal, ascense a 5.000 y trabajo de aire
- Despegue con viento cruzado
- Lista de verificacién despues del despegue
MANIOCBRAS DE VUELO
- Lista de verificacion de crucero
- Virajes pronunciados.
- Perdidas, configuracion fimpia,
- Falia de generador AC -Falla de bateria por exceso de temperatura
-Evento TCAS en configuracion de aproximacién, despegue o aproximacion.
-Ascenso a FL250 Problemas de presurizacion- Descenso de emergencia
- Aproximacion a pérdida, configuracién de aterrizaje.
- Practicas de escenarios GPWS
- Lista de verificacion de descenso 2
- Descenso Nommal
FPROCEDIMIENTOS INSTRUMENTOS
- Procedimientos estandar de llegadas s la terminal.
- Incorporaciones y esperas.
- Aproximacian Visual
- Aproximacién de precision
-Aproximacién de no precisién
- Lista de verlificacién de aproximacién,
-ILS APP, Monomotor IMC, Minimos y viento cruzado 10kt-MAP
ATERRIZAJE Y APROXIMACION AL ATERRIZAJE
- Lista de verificacion de aterrizaje.
- Aterrizaje normat,
- Aterrizaje con aproximacion de precision.
- Lista de verificacién después dei aterrizaje
-Aterrizaje sin flaps. Ala cruzada 10 nudos. O extension
alternativa del tren de aterrizaje
-Evacuacidn de emergencia en tierra {incendio de moteor)
PROCEDIMIENTOS POSTERIORES AL VUELO
- Estacicnamiente de la aerchave.
- Lista de verificacién de apagado.
PROCEDIMIENTOS NORMALES Y ANORMALES
- Fallas neuméaticas.
- Fallas APU, motor, hélices.
- Fallas de moter, incluido el apagado vy reinicio
- Falla en el piloto aufomatice, instrumentos de vuelo.
- Fuego vy humo en cahina.
- Alerrizaje forzado.

- Failas Ejéctricas.

EMERGENCIAS | Fallas en conircles de vuslg, 2
- Fallas del sistema de combustibie.
- Faltas hidrauficas.
- Fallas del sistema de proteccion de hielo.
- Fallas dei tren de aterrizaje.
~ Aproximacion de precisién con un motor inoperativo
- Aproximacion frustrada con falla de motor
- Fallas - Sistema Eléctrico

PROCEDIMIENTOS
NORMALES
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- Deteccidn y Extincion de Incendios
- Evacuacion de emergencia
- Piloto incapacitado.

PROCEDIMIENTOS DE PREVUELQO

- Preparacion de la cabina

- Lista de verificacion antes del encendido.

- Briefing de seguridad

- Lista de verificacion aproada para el encendido.

- Encendido de Planta Eléctrica — Normal — Bateria y Alimentacion Externa
- Lista de verificacion después del inicio

- Comprobaciones de sistemas {primer vuelo del dia}

- Lista de verificacion de rodaje/Operaciones de pistas

- Lista de verificacion para el despegue.

CHEQUEQ

B. FASE DE DESPEGUE Y SALIDA

- Despegue normal

- Despegue con viento cruzado

- Falla de motor durante e! despegue

- Lista de verificacion después del despegue
- Ascenso normal

- Procedimientos de Salida.

INSTRUMENTOS PROCEDIMIENTOS

- Procedimientos estandar de #legada a la terminal.

- Esperas

- Aproximacién de precision

- VOR/ILS de aproximacion de no precision

-TCAS

~ Aproximacion de precisién con un motor inoperativo

- Lista de verificacidn de aproximacion de aterrizaje y aproximacion al aterrizaje
- Aterrizaje normal ’
- Aproximacion y aterrizaje con falla eléctrica

- Aterrizaje con viento cruzado

- Alerrizaje con 0° de Flap

- Aterrizando con Pitch Mistrim

- Aterrizaje frustrade / Wind Shear

PROCEDIMIENTOS NORMALES Y ANORMALES

- Pianta de energiz

- Sistema Eiéctrico / Hidraulico

- Sistema Ambiental / Sistema de Presurizacién

- Sistema de Navegacidn y Avidnica

- Sistema de control de vuelo automatico, sistema de
instrumentos de vuelo efectrénico y subsistema relacionado
- Sistema de combustible

- Sistema Antihielo v Deshielo

PROCEDIMIENTOS DE EMERGENCIA

- Descenso de Emergencia (Maximo Régimen)
- Eliminacién de humo y fusgo en vuels

- Descompresion rapida

- Evacuacion de emergencia

PROCEDIMIENTOS POSTERIORES AL VUELO
- Estacienamiento
- Lista de verificacidn de apagado

CHEQUEQ DE PROEFICIENCIA

- Evaluvacion de técnicas CRM

- Procedimientos previos ai vuslo

~ Operaciones en tierra

- Maniobras de despegue y salida.

- Maniobras en vuelo - Procsedimientos instrumentales

« Aterrizajes y aproximaciones y maniobras.

« Procedimientos normales y anormales, con énfasis en ia division de
tareas de PF/PM y otras tripulaciores de vuelo {tareas compartidas)
- Transferencia positiva del contrel de la aeronave.

- Filesofia de lista de verificacién consisiente, énfasis

en “volar, navegar y comunicar”

- Uso adecuado de todos ios niveles de automatizacion.

- Verificacion postilelo

CHEQUED FINAL

Durante ! recorrido de verificacién es obligatoric que se reglicen
estas maniobras: Despegue interrumpido, Evacuacion de
emergencia, Incendio vy falla de motor, Descenso de emergencia,
- Veerificacién previa

- De arrangue del metor. Inicic cancelado

1D5-0F-0001
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- Fallo antes de Vi
- Falla después de V1 con Auto Feather
- Subir Fi200, maniobras TCAS
- Diferentes fallas (controles eléctricos de vusio, elc.)
- Despresurizacién rapida y descenso de emersgencia.
Practica maniobras (giros y pérdida)
-VOR F.D Un motor inoperativo.
- Aproximacion fallida/aterrizaje frustrado
- 1L.8 F.D Aterrizaje Parada Total - Incendio del motor
- Emergencia en tierra, Evacuacion de pasajeros.
- Revisidn de la lista de verificacidn.
TOTAL 8

NOTA 1: Los turnos de vuelo en el equipo de simulador tendrén una duracién de 2 horas diarias por cada piloto. Este
tiempo es el minimo requerido, en ningun caso el contratista podra redusir este lapso. El contratista a su voluntad podra
brindar mas tiempo del entrenamiento sin costo para ia paris contratante,

Nota 2: Antes de iniclar cualquier tumo de vuelo se debera realizar un Briefing de misién a los pilotos v una vez
finalizado el turno de simulador se debe realizar un De-Briefing.

OBSERVACIONES DE LA EMPRESA HELIOS T&I S.A.S., MEDIANTE MENSAJE EN LA PLATAFORMA DEL
SECOP Hl EL DIA 20 DE JUNIO DE 2025.

OBSERVACION Nro. 10

“De manera atenta y cordial, solicito a la entidad, tenga a bien verificar las fichas técnicas de los entrenamientos
gque relacion a continuacion:

ENTRENAMIENTO RECURRENTE EN SIMULADOR DE VUELO ATR 42-320 DRY
ENTRENAMIENTO PILOTO INICIAL SIMULADOR DE VUELO ATR 42-320 DRY

En donde plasmaron por error de digitacién en el literal Duracién y Contenido temdtico, titulo FASE DE
SIMULADOR, lo siguiente: )

"FASE DE SIMULADOR: (16) horas de acuerdo con las temdaticas del contenido temético establecido en la
presente ficha (Este entrenamisnio debherd desarrollarse en el lugar donde se encuenire ubicado el
simulador). Cifada fase serd desarroliada en Colombia, en instalaciones de la Direccién de Antinarcéticos”.

Cuando en realidad la intension de ustedes era que /0 que se resalta en rojo fuera en Ia fase de tierra”.
RESPUESTA COMITE ESTRUCTURADOR / SE ACEPTA

En atencién a su observacién y al verificar lo manifestado, se permite comunicar que la intensién de la
_estructuracion, en el momento en que recibid la observacion al pliego borrador, fue aclarar que la fase de tierra en
alguncs entrenamientos se desarroliaria en la Direccién de Antinarcéticos, como se citd “Citada fase serd
desarrolfada en Colombia, en instalaciones de la Direccién de Antinarcéticos”, y no en la fase de simulador
como se establecic en los items Entrenamienio Recurrente en Simulador de Vuelo ATR 42-320 DRY vy
Entrenamiento Piloto inicial Simulador de Vuelo ATR 42-320 DRY, asl:

"FASE DE SIMULADOR: {16) horas de acuerdo con las tematicas del contenido
tematico establecido en la presente ficha {Este entrenamiento deberd desarroliarse en
el lugar donde se sncuentre ubicado el simulador). Citada fase serd desarrollada en
Colombia, en instalaciones de la Direccion de Antinarcéticos”.

Por lo anterior se modificarda mediante adenda el pliego de condiciones el ANEXO Nro. 01 -

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS Y DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO, DEL
PLIEGO DE CONDICIONES, para el LOTE 8 — ATR- 42 . 320, en los items 1 v 2 el enunciado fase de tierra y
fase de simulador, el cual quedara de la siguiente manera:
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LOTE 8 ~ ATR- 42 - 320, EN EL ITEMS 1 EL ENUNCIADO FASE DE TIERRA Y FASE DE SIMULADOR DEL
ANEXO Nro. 01 - ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS Y DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO, DEL PLIEGO DE CONDICIONES, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA, ASK:

(...)

FASE DE TIERRA: modalidad DRY. (Filcte instructor certificado, calificado y vigente suministradc por la Policia). Citada fase
sera desarrollada en Colombia, en instalaciones de la Direccion de Antinarcoticos.

FASE DE SIMULADQR: (16) haras de acuerdo con las femdticas del contenido terético establecido en la presente ficha
{Este enirenamjento debera desarrollarse en el fugar donde se encuentre ubicade el simulador).

{...)

LOTE 8 - ATR- 42 - 320 EN EL ITEM 2 EL ENUNCIADO FASE DE TIERRA Y FASE DE SIMULADOR DEL
ANEXO NRO. 01 - ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS Y DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO, DEL PLIEGO DE CONDICIONES, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA, AS!:

(...}

FASE DE TIERRA: modalidad DRY. (Piioto instructor certificado, cafificado y vigente suministrado por la Policia). Citada fase
serd desarroilada en Colombia, en instalaciones de la Direccién de Antinarcéticos.

FASE DE SIMULADOR: (6} horas de acuerdo con las terndticas del contenida tematico establecido en la presente ficha
{Este entrenamiento debera desarroflarse en el lugar donde se encuentre ubicado ef simulador).

()

Aflentamente,

Corenel LUIS FERNANDO SERNA ZAPATA
Director de Antinarcoticos ( E )
Administrador Policial T.P. 3460

J
Efabord: Adm, Efhpresa { lia Ardvalo A,
DIRAN - GRUC \,

.’

Av. El Dorade Entrada Seis CATAM
Teléfonos 5159750 EXT: 31156
diran arafi-gucon@policia.qov.co
www.policia.gov.co
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