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ESTRUCTURA DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA CONTRATAR 

“CONSTRUCCION DE SEGUNDA ETAPA DE LA ZONA MIXTA PEATONAL Y 

PARQUEADEROS EN EL SECTOR DEL POLIDEPORTIVO MUNICIPAL E INSTALACIÓN 

CICLOPARQUEADEROS EN LA VEREDA RODAMONTAL DEL MUNICIPIO DE COGUA 

CUNDINAMARCA” 

NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 

Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES 

ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS 

DE CONTRATACION.  

 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar observando 
distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de 
análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de 
los documentos precontractuales y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales 
recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la 
contratación pública. 
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas por los 
criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia 
Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el 
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratación M-
DVRHPC-05 

 
FECHA ELABORACIÓN: JUNIO DE 2025  
 

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE 
CONTRATACION: 

 
El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte 
de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y 
se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de 
producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 

➢ Sector primario o sector agropecuario.  
➢ Sector secundario o sector Industrial.  
➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 
Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según la actividad 
económica.  
 
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector servicio. 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el 
Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales como lo 
es el DANE. 
 
Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 
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➢ Publicidad 
➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ Restaurantes, catering y bares 
➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  
➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios  
➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  
➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  
➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

 
1. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICIÓN 

 
 

2. ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO  
 
En razón a que el estudio de sector económico en la modalidad de mínima cuantía debe ser 
proporcional al valor del proceso de contratación, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de 
contrato y a los riesgos identificados para el proceso de contratación, la entidad ha estimado 
solamente los siguientes componentes que se estiman relevantes para conocer de fondo el sector 
económico de que se trata y definir, en consecuencia, los requisitos de carácter habilitantes a 
exigir. 
 

(a) ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en 
las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de 
acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de 
los procesos de selección, se analizarán procesos de diferentes modalidades que guarden similitud 
con el objeto a contratar. 
 
MUNICIPIO DE COGUA – CUNDINAMARCA 
 
En el Municipio de Cogua no se ha contratado con similar objeto por modalidad de contratación de 
Mínima Cuantía.  
 
Sin embargo, se analizan procesos con similar objeto, pero con diferente modalidad:  
 

Modalidad de selección del 
contratista. 

Selección abreviada Menor Cuantía.   

Objeto del contrato CONSTRUCCION DE ANDEN O ZONA PEATONAL EN EL SECTOR DEL 
POLIDEPORTIVO MUNICIPAL EN LA VEREDA RODAMONTAL DEL 
MUNICIPIO DE COGUA CUNDINAMARCA 

Cantidad del bien o servicio 9 ítems 

Las autorizaciones, 
permisos y licencias 
requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor de los contratos y 
forma de pago. 

$ $96.199.536COP 
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Número de contratos 
suscritos para el efecto y 
plazo de los mismos. 

141-2025 

Vigencia de los contratos. SEIS (6) MESES 

Presupuesto con cargo al 
cual fueron ejecutados los 
contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo 
lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han 
participado en los procesos 
de selección y contratistas. 

ILR INGENIEROS CONSTRUCTORES SAS 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 

Condiciones de pago 
establecidas en los 
contratos anteriores. 

Pago de acuerdo con actas parciales hasta un 90% de ejecución de obra 
por el valor que arroje el acta. 
Pago final del 10% una vez suscrita acta de terminación y firmada el acta 
de liquidación del contrato. 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en 
cuenta tiempos y lugar de 
entrega luego de la firma del 
contrato. 

N/A 

Garantías exigidas en los 
Proceso de Contratación y 
siniestros. 

 
 

 
- HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES 

Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO: 
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ENTIDAD: MUNICIPIO DE DUITAMA – BOYACÁ 
 

Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima cuantía   

Objeto del contrato CONSTRUCCION Y ADECUACION DE ANDENES VIALES DEL 
MUNICIPIO DE DUITAMA 

Cantidad del bien o servicio 7 ítems 

Las autorizaciones, 
permisos y licencias 
requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor del contrato y forma 
de pago. 

 $37.500.973,18COP 

Número de contratos 
suscritos para el efecto y 
vigencias de los mismos. 

CMI-2024069 

Vigencia de los contratos. 2 MESES 

Presupuesto con cargo al 
cual fueron ejecutados los 
contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo 
lugar a vigencias futuras. 

INVERSION  

Oferentes que han 
participado en los procesos 
de selección y contratistas. 

CARLOS DEL RIO DIAZ 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 
 

Condiciones de pago 
establecidas en los 
contratos anteriores. 

 
Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en 
cuenta tiempos y lugar de 
entrega luego de la firma del 
contrato. 

N/A  

Garantías exigidas en los 
Proceso de Contratación y 
siniestros. 
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ENTIDAD: MUNICIPIO DE PITALITO– HUILA 

 
Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima cuantía    

Objeto del contrato CONSTRUCCIÓN DE ANDENES EN EL MUNICIPIO DE PITALITO HUILA 

Cantidad del bien o servicio 5 ítems 

Las autorizaciones, 
permisos y licencias 
requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor del contrato y forma 
de pago. 

 $52.000.000 COP 

Número de contratos 
suscritos para el efecto y 
vigencias de los mismos. 

MP-SI-MC-OP-083-2023 

Vigencia de los contratos. 1 MES 

Presupuesto con cargo al 
cual fueron ejecutados los 
contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo 
lugar a vigencias futuras. 

INVERSION  

Oferentes que han 
participado en los procesos 
de selección y contratistas. 

INVERSIONES CADICON SAS 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 
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Condiciones de pago 
establecidas en los 
contratos anteriores. 

 
Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en 
cuenta tiempos y lugar de 
entrega luego de la firma del 
contrato. 

N/A  

Garantías exigidas en los 
Proceso de Contratación y 
siniestros. 
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3. ANALISIS DE LA OFERTA 
 

3.1. Potenciales proveedores 
 

De acuerdo al análisis de la demanda por parte de la entidad y de las entidades analizadas de 
acuerdo a su cercanía geográfica con el Municipio y empresas reportadas en la base de datos de 
la superintendencia de sociedades podrían indicarse como posibles oferentes las siguientes 
personas naturales o jurídicas: 

• VICPAR S.A 

• ANDINA POZOS LTDA 

• EMECON S.A.S 

• ESTAHL INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS 

• UNIVERSAL DE PRODUCTOS Y SERVICIOS  SAS 

• EQUIVER S A S 

• GEOFORAGROS SAS 

• AOO INGENIERIA EMPRESA UNIPERSONAL E.U. 

• PROTELCA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 

• RINOL PISOCRETO S.A.S 

• IMMAGEN SA 

• E DE LA CRUZ CONSTRUCTORES SAS 

• FEME INGENIERIA S A S 

• CR PROYECTOS CIVILES SAS 

• CONSTRUCTORA VMJ SAS 

• PROYECTA ARQUITECTOS INGENIEROS SAS 

• GEOCONSTRUCCIONES LTDA 

• PLEXIMUNDO SAS 

• AGREGADOS EL VINCULO LTDA 
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• COMPAÑIA DE TRABAJOS URBANOS SAS 

• COMPAÑIA MINERA NACIONAL LIMITADA 

• INGEDUCTOS INGENIERIA ESPECIALIZADA SAS 

• CGB INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA 

• CONSTRUCTORA SAKARAH SAS 

• INGEVIAL SAS EN REORGANIZACION 

• ESTRATEGIAS 2G ESPECIALISTAS EN SOLUCION INMOBILIARIA S A S 

• PANAM INGENIEROS SAS 

• Disepil Megapress S.A.S 

• THE NEW COMMERCIAL COMPANY SAS 

• HM SOLUCIONES CIVILES Y AMBIENTALES SAS 

• LCA INGENIEROS SAS 

• INCOMINERIA SAS 
 
Se debe resaltar que todas estas personas jurídicas, podrían contar con experiencia, capacidad 
financiera, organizacional y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias 
de la entidad dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que eventualmente 
podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.    
 

4. ACUERDOS COMERCIALES 
 

Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capítulo de compras 
públicas con compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros. 
 
Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales 
en Procesos de Contratación, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos 
Comerciales en Proceso de Contratación” M-MACPC-07, en el cual el Literal C señala Que: 
 

 
“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeación si los Acuerdos 
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratación que están diseñando y en 
caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos” 

 
Excepto en los Procesos de Contratación adelantados por las modalidades de selección de 
contratación directa y de mínima cuantía, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer 
dicho análisis. 
 
En consecuencia, de lo anterior, la presente contratación no se encuentra cobijada por Acuerdos 
Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano. 
 

5. ANALISIS DE PRECIOS 
 
Con el fin de establecer el presupuesto oficial, la entidad realizo el respectivo estudio de mercado, 
con precios unitarios actuales en el mercado, conforme con lo anterior el presupuesto se estimó 
en la suma de TREINTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL CIENTO SESENTA 

Y OCHO PESOS ($39.704.168,00) M/CTE. 
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DESCUENTOS TRIBUTARIOS:  La Alcaldía Municipal de Cogua se efectuará los descuentos de 
ley del orden Nacional y Municipal vigentes, de acuerdo con la información tributaria suministrada 
por el contratista de la entidad y con la actividad objeto del contrato. 
 

6. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe 
evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y 
objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden 
presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio 
financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de 
gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento 
Conpes, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su 
planeación hasta su liquidación:  
 
 
 
 
 
JEISON DAVID GOMEZ GARCIA  
GERENTE DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS   
PROYECTÓ: RAFAEL YESID PRIMICIERO MONTAÑO/CONTRATISTA PROFESIONAL  
REVISÓ: ERIKA LILIANA MURCIA DURAN/SUBGERENTE DE CONTRATACIÓN  

 
 
 
 

 

CONSTRUCCION DE SEGUNDA ETAPA DE LA ZONA MIXTA PEATONAL Y PARQUEADEROS EN EL SECTOR DEL POLIDEPORTIVO MUNICIPAL E INSTALACION CICLOPARQUEADEROS EN LA 
VEREDA RODAMONTAL DEL MUNICIPIO DE COGUA CUNDINAMARCA 

Nº 
ITEM DE 
PAGO 

ESPECIFICACIONES  
DESCRIPCION UND. CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL                                 

GENERAL PARTICULAR 

        PRELIMINARES          

1 1,00 16,20 ICCU 
EXCAVACIONES VARIAS A MÁQUINA SIN 

CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA 
DISTANCIA MENOR DE 5 KM) H=0.37m 

M3 96,40  $                      27.560,00  $ 2.656.784  

2 2,00 16,13 ICCU BASE GRANULAR H=0.25 M3 60,00  $                    227.063,20  $ 13.623.792  

3 3,00 2,9 ICCU - URB RELLENO TIPO 7 "ARENA DE PEÑA" H=0.06m M3 14,10  $                      86.195,20  $ 1.215.352  

4 4,00     
INSTALACION DE ADOQUÍN DE ARCILLA 

20X10X6CM 
M2 225,00  $                      59.129,53  $ 13.304.143,13  

5 5,00     
CONFINAMIENTOS EN CONCRETO DE 3000 PSI DE 

0.10X0.15M 
ML 72,40  $                      41.940,60  $ 3.036.499,44  

6 6,00 4,21 ICCU - VIAS 
CUNETA DE CONCRETO CLASE E, 2500 PSI 

FUNDIDA EN EL LUGAR 
M3 5,10  $                    718.290,30  $ 3.663.280,53  

7 7,00 6,14 ICCU - URB CICLOPARQUEADERO M101 TIPO 2 UND. 2,00  $                  1.102.158,20  $ 2.204.316,40  

Subtotal               $ 39.704.167,82 

SUBTOTAL OBRAS  
 $                           
39.704.167,82  

         

 
   SUBTOTAL OBRAS (INCLUYE IVA)       

 $                           
39.704.167,82  

    
AJUSTE AL PESO       

 $                                         
0,18  

              

              

    
VALOR TOTAL       

 $                           
39.704.168,00  

         

    

NOTA 1:  Se debe tener en cuenta que el PRECIO UNITARIO incluye el valor de A.I.U.  DESCRIPCION  PORCENTAJE  

NOTA 2: Cuando la fracción decimal del peso sea  igual o superior a 5 se aproximara por exceso al número entero 
siguiente del peso y cuando la fracción decimal del peso sea inferior a 5 se aproximará por defecto al número entero del 
peso.  

ADMINISTRACION  A=  23% 

NOTA 3: El A.I.U y su discriminación deben estar en porcentaje (%).  IMPREVISTO  I=  2% 

  

UTILIDAD  U=  5% 

TOTAL A.I.U  A.I.U.=  30% 
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tu
al

 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

de
l p

ro
po

ne
nt

e 
ca

lif
ic

ad
o

 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

2 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgo de 
colusión 

Inadecuada 
selección del 

contratista  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

P
ro

po
ne

nt
e Establecer 

parámetros 
adecuados de 
verificación de 
documentos 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

D
es

de
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
 la

 e
ta

pa
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

de
l p

ro
po

ne
nt

e 
ca

lif
ic

ad
o

 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgos 
asociados a los 

reclamos de 
terceros sobre la 

selección del 
oferente que 
retrasen el  

perfeccionamiento 
del contrato 

Retrasos en la 
etapa 

precontractual del 
proyecto. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Revisión 
adecuada de los 
documentos de 
selección del 

contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
m

om
en

to
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

de
l p

ro
po

ne
nt

e
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4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

lre
co

nt
ra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La información   
inexacta y la falta 
de contestación 
del proponente a 

la solicitud de 
información 

formulada por la 
entidad durante el 

proceso  

Declaratoria de 
Desierta   

Improbable 
(Puede ocurrir 

ocasionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 La entidad 
suministra la 
información 

clara y 
necesaria para 

el perfil del 
proponente a 

presentar 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

R
ev

is
ió

n 
de

ta
lla

da
 d

el
 p

lie
go

 d
e 

co
nd

ic
io

ne
s 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

a 
el

ab
or

ac
ió

n
 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
propuesta 

artificialmente baja 

Responsabilidad 
de naturaleza 

disciplinaria y/o 
fiscal y/o penal. 
Declaratoria de 

desierto del 
proceso de 
selección o 

escogencia de un 
mal contratista 

Improbable 
(Puede ocurrir 

ocasionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Reducir la 
probabilidad de 
la ocurrencia del 
evento, aclarar 
los requisitos, 
requerimientos 

y 
especificaciones 
y productos del 
contrato; revisar 

procesos 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

 H
as

ta
 e

ta
pa

 P
re

co
nt

ra
ct

ua
l 

S
e 

ve
rif

ic
a 

co
n 

el
 e

st
ud

io
 d

e 
m

er
ca

do
 r

ea
liz

ad
o 

po
r 

la
 e

nt
id

ad
 

La
 e

nt
id

ad
 s

e 
ba

sa
 e

n 
pr

ec
io

s 
IC

C
U

, s
i n

o 
es

tá
 in

cl
ui

do
 s

e 
el

ab
or

a 
A

pu
 

6 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo de que no 
se firme el 
contrato 

Atraso en la 
ejecución de los 

proyectos 
planeados por el 

Municipio 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

6 

P
ro

po
ne

nt
e 

Claridad en las 
condiciones 

establecidas en 
estudios previos 

y pliego de 
condiciones. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes.  

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 in

ic
io

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
l m

un
ic

ip
io

 d
eb

e 
im

pl
em

en
ta

r 
la

s 
ac

ci
on

es
 ju

di
ci

al
es

  

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

7 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l y
 c

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo de que no 
se presenten las 

garantías 
requeridas en los 
documentos del 

proceso de  
contratación o que 

su presentación 
sea tardía 

Retrasos en la 
etapa 

precontractual del 
proyecto 

pudiendo llegar 
hasta la 

declaratoria 
desierta del 

mismo 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

P
ro

po
ne

nt
e 

Establecer 
garantías 

objetivas que 
mitiguen los 
riesgos más 

importantes en 
la ejecución del 

contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l C

on
tr

at
o

 

R
ev

is
ió

n 
a 

pr
op

on
en

te
 d

e 
ac

ue
rd

o 
a 

ga
ra

nt
ía

s 
de

l c
on

tr
at

o
 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l h
as

ta
 fi

na
liz

ar
 

co
nt

ra
to
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8 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Riesgos 
asociados al 

incumplimiento de 
la expedición del 

registro 
presupuestal del 

contrato 

Atraso en la 
ejecución de los 

proyectos 
planeados por el 

Municipio 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Realizar 
seguimiento a 

los documentos 
soporte del 
proceso pre 
contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

so
po

rt
e 

de
l p

ro
ce

so
  

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l h
as

ta
 fi

na
liz

ar
 

co
nt

ra
to

 

9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
eg

ul
at

or
io

 Cambios en la 
normatividad 

técnica durante la 
ejecución de la 

obra. 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato que 

pueden 
manifestarse en 
la necesidad de 
suspensiones o 
prorrogas, con 

posibles 
incrementos en 
los costos del 

mismo generando 
perdidas para el 
Municipio y el 

Contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 
 

Revisión 
adecuada de los 
documentos de 
selección del 

contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 

pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 

10 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

 E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
eg

ul
at

or
io

 Riesgo del 
contrato 

ocasionado a 
causa de la 
coordinación 

Interinstitucional 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato que 

pueden 
manifestarse en 
la necesidad de 
suspensiones o 
prorrogas, con 

posibles 
incrementos en 
los costos del 

mismo generando 
perdidas para el 
Municipio y el 

Contratista 

Posible (Puede 
ocurrir en 
cualquier 

momento futuro) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Actualización 
constante y 
revisión de 

cambios en la 
normatividad 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

6 
R

ie
sg

o 
al

to
 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
ct

ua
liz

ac
ió

n 
no

rm
at

iv
id

ad
 

M
en

su
al

 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 Concepto de 
especialistas para 
ejecución de las 
obras objeto del 

contrato 

Efecto económico 
derivado del 

aprovisionamiento 
de los 

profesionales 
expertos 

Posible (Puede 
ocurrir en 
cualquier 

momento futuro) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

8 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión y 
estructuración 
de alternativas 

técnicas por 
parte de los 

especialistas y/o 
profesionales 

competentes del 
contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l C

on
tr

at
o

 

R
ev

is
ió

n 
di

se
ño

s 
y/

o 
co

nc
ep

to
s 

en
tr

eg
ad

os
 p

or
 c

on
tr

at
is

ta
 

E
n 

la
 e

nt
re

ga
 d

e 
lo

s 
bi

en
es
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12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
tiv

o 

Fallas en el 
proceso 

constructivo 
implementado por 
el contratista de 

obra 

Retrasos en las 
obras 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Puede generar 
un impacto 

sobre el valor 
del contrato 

entre el cinco 
(5%) y el 

quince por 
ciento (15%). 

R
ie

sg
o 

al
to

 

7 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
garantías en el 

contrato  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI S
 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l C

on
tr

at
o

 

Im
pl

em
en

ta
r 

ga
ra

nt
ía

s 
en

 e
l c

on
tr

at
o

 

S
em

an
al

 

13 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Fallas en 
seguimiento a los 

procesos 
realizados por el 

constructor 

Repetición de 
Muestras, o 

realización de 
estudios o 

análisis 
adicionales  

Posible (Puede 
ocurrir en 
cualquier 

momento futuro) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar la 
revisión de los 

informes de 
laboratorio y de 

las muestras 
tomadas en 

cada proceso 
del estudio 

técnico 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

in
fo

rm
es

, r
es

ul
ta

do
s 

de
l l

ab
or

at
or

io
, e

ns
ay

os
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

14 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 y

 p
os

t c
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Calidad de las 
obras entregadas 
por el constructor 

Efectos 
económicos 

desfavorables por 
reprocesos en del 

contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

El impacto 
sobre el valor 

del contrato en 
más del treinta 

por ciento 
(30%) 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento a 
las condiciones  
establecidas en 

el contrato. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
trascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

os
t c

on
tr

ac
tu

al
 

S
up

er
vi

si
ón

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

lo
s 

qu
e 

cu
m

pl
an

 a
 c

ab
al

id
ad

 c
on

 lo
 p

ac
ta

do
 e

n 
el

 

co
nt

ra
to

 
E

n 
su

 r
es

pe
ct

iv
o 

pr
oc

es
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

. 

15 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

F
in

an
ci

er
o

 

Inundaciones, 
lluvias, 

desabastecimiento 
de agua potable, 

entre otros 
desastres 

naturales que 
tengan impacto en 

la ejecución del 
contrato. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo  

Posible (Puede 
ocurrir en 
cualquier 

momento futuro) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

Actuar con un 
plan de 

contingencia 
para resolver 
los problemas 

de los desastres 
naturales 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ac
ió

n 
et

ap
a 

co
nt

ra
ct

ua
l 

R
ev

is
ió

n 
de

 lo
s 

di
fe

re
nt

es
 p

la
ne

s 
de

 e
m

er
ge

nc
ia

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 
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16 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l 

Costo adicional 
representado en la 

ejecución de las 
obligaciones 

ambientales a que 
haya lugar, 
conforme la 

naturaleza de las 
actividades a 
desarrollar.  

Posible variación 
Raro (Puede 

ocurrir 
excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes para 
la ejecución de 
los proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 la

 F
in

al
iz

ac
ió

n 
de

 la
 e

ta
pa

 C
on

tr
ac

tu
al

 

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 q

ue
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 

su
sp

en
si

on
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n.

 

17 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Deficiencia en la 
estructuración de 

los análisis 
unitarios 

Falta de inclusión 
de la totalidad de 

Insumos, 
Materiales, 

Equipos, Mano 
De obra, etc al 
momento de 
Proyectar los 

APU's necesarios 
para ejecutar las 

actividades a 
contratar 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Incremento en 
el costo de las 
actividades de 
construcción.  R

ie
sg

o 
ba

jo
 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 Adecuación de 
los apus e 

inclusión de 
información 

faltante.  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

s 
es

pe
ci

fic
ac

io
ne

s 
té

cn
ic

as
 d

el
 

pr
oy

ec
to

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
 

17 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o

 

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Pago a terceros 

Efecto económico 
desfavorable, 

causado por la 
parálisis de la 

Prestación de los 
Servicios 

causados por la 
falta de pago a 

terceros 
(proveedores, 
subcontratos, 

etc.) y/o 
derivados de 

cualquier 
reclamación. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s 
de

l c
on

tr
at

o
 

E
n 

la
 e

nt
re

ga
 d

e 
lo

s 
bi

en
es

 

18 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Recurso humano 

Pérdida de 
personal 

calificado o 
experimentado  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

M
iti

ga
ci

ón
 d

e 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al
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19 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Recurso humano 

Escasez de la 
oferta de 

profesionales que 
puedan 

desarrollar las 
actividades del 

proyecto  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

su
sp

en
si

on
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
pr

ec
on

tr
ac

tu
al

 

20 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos 
asociados a la 

información  

Dificultad en el 
acceso a las 
fuentes de 
información  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

La entidad 
suministra la 
información 
necesaria al 

contratista para 
la ejecución del 

contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 p

os
co

nt
ra

ct
ua

l  

Im
pl

em
en

ta
r 

m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ob
te

nc
ió

n 
de

 in
fo

rm
ac

ió
n 

ef
ic

ac
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

21 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos 
asociados a la 

información  

Revelación de 
información 

confidencial del 
proyecto a un 

tercero no 
autorizado  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Sera 
confidencial la 

información 
producto de la 
consultoría y la 
administración 

municipal 
determinará el 

momento y 
condiciones 

para su 
divulgación 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

 C
on

tr
at

is
ta

, I
nt

er
ve

nt
or

, M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

Im
pl

em
en

ta
r 

m
ec

an
is

m
o 

de
 s

al
va

gu
ar

da
 d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

22 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
eg

ul
at

or
io

 Cuando el 
contratista 

incumpla las 
obligaciones 

suscritas en el 
contrato 

Imposición de 
multas y 

sanciones 

Posible (Puede 
ocurrir en 
cualquier 

momento futuro) 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes.  

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión 
adecuada de las 
obligaciones del 

contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

In
te

rv
en

to
r 

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 p

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

es
te

 r
ie

sg
o

 

M
en

su
al
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23 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Fluctuación de 
precios y/o 
reajustes 

ocasionados 
durante del 

contrato en el 
costo de insumos, 
tarifas, jornales, 

materiales, 
asesorías, 

honorarios, etc, no 
regulados por el 

Gobierno 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

Improbable 
(Puede ocurrir 

ocasionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

4 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión de por 
parte del 

oferente en la 
elaboración de 
la propuesta 

económica de 
factores 

internos y 
externos que 

afectan la 
ejecución del 

contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 c
on

tr
ac

tu
al

 

E
l M

un
ic

ip
io

 e
st

ru
ct

ur
a 

pr
es

up
ue

st
os

 c
on

 b
as

e 
en

 p
re

ci
os

 G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

C
un

di
na

m
ar

ca
 y

 p
re

ci
os

 d
el

 m
er

ca
do

 
La

 e
nt

id
ad

 e
st

ru
ct

ur
a 

el
 p

re
su

pu
es

to
 c

on
 b

as
e 

en
 lo

s 
re

fe
re

nt
es

 y
 v

er
ifi

ca
 la

s 

pr
op

ue
st

as
 d

e 
lo

s 
of

er
en

te
s 

24 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
  

E
co

nó
m

ic
o

 Que el valor 
designado para la 

ejecución del 
contrato limite su 

ejecución total 

Insatisfacción en 
la ejecución del 

contrato  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

 
 
 
 
 

En la 
estructuración 

de la oferta 
deben ser 

analizados las 
condiciones, 

insumos, 
impuestos, 
equipos y 

herramientas 
para lograr el 

objeto 
contractual.  

 
 
 
 
  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Revisión de 
determinantes 

técnicas, 
legales y de 

requerimientos 
a proponentes 
al elaborar la 

oferta 
económica 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

im
pl

em
en

ta
ci

ón
 m

ec
an

is
m

os
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 y
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n
 

S
em

an
al

 

25 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

E
co

nó
m

ic
o

 Falla en la 
disposición de 

insumos, 
herramientas, 

logística 

Entorpece el 
cumplimiento del 
objeto contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

P
la

ne
ar

 a
ct

iv
id

ad
es

 a
 r

ea
liz

ar
 c

on
 s

u 
re

sp
ec

tiv
o 

pr
oc

es
o 

té
cn

ic
o

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
 

26 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Inflación 

Aumento de 
costos de 

materiales, 
transportes y 
mano de obra 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Los 
sobrecostos no 

representan 
más del cinco 

por ciento (5%) 
del valor del 

contrato. 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento a 
las condiciones 

del contrato, 
estudios previos 

y pliego de 
condiciones 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

P
la

ne
ar

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

 

M
en

su
al
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27 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo 
ocasionado por 

ejecución de 
mayores 

cantidades en las 
actividades del 

contrato no 
autorizadas, por 
procedimientos 

inadecuados 
imputables al 

CONTRATISTA 

Acciones legales, 
que pueden 

manifestarse en 
el aumento en los 

costos del 
contrato. 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento a 
las condiciones 

del contrato, 
estudios previos 

y pliego de 
condiciones 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

M
en

su
al

 

28 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l 

Que en razón a 
decisiones de 
autoridades 

ambientales no se 
puedan iniciar o 
continuar con la 

ejecución del 
contrato 

Retrasos o 
dificultades en la 

ejecución 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con los 
permisos de las 

autoridades 
competentes 

para realizar las 
diferentes 

intervenciones 
necesarias en la 

ejecución el 
proyecto 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

su
sp

en
si

on
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

y 
ej

ec
uc

ió
n.

 

29 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Presencia de 
pandemias 

No poder ejecutar 
correctamente 

sus actividades, y 
por ende afectar 

el normal 
desarrollo de las 
funciones de la 

entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con el 
SG-SST para 
elaborar los 

protocolos de 
bioseguridad 

emitida por las 
entidades 

competentes y 
el contratista 

debe 
implementarlos 

a su costo. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

co
nt

ra
tis

ta
 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 C
on

tr
ac

tu
al

 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

el
 r

ie
sg

o
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

y 
ej

ec
uc

ió
n.

 

30 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l Retrasos en 

obtención de 
licencias y 
permisos 

No poder ejecutar 
correctamente 

sus actividades, y 
por ende afectar 

el normal 
desarrollo de las 
funciones de la 

entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede lograr el 

objeto 
contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes para 
la ejecución de 
los proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 c
on

tr
ac

tu
al

  

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 q

ue
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 
su

sp
en

si
on

es
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n.

 



 

MUNICIPIO DE COGUA- CUNDINAMARCA 
FORMATO MEMBRETE 

NIT.899.999.466-8 

  COPIA CONTROLADA 

CÓDIGO 
POSTAL: 

250401 TRD:   
PAGINA 19 DE 20 

VERSIÓN:  3 CODIGO FO-179 SG   Mayo 06 de 2024 

 

 

${CTRD} 

31 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l Vencimiento de 

licencia de 
construcción y/o 

urbanismo 

No poder ejecutar 
correctamente 

sus actividades, y 
por ende afectar 

el normal 
desarrollo de las 
funciones de la 

entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

4 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes para 
la ejecución de 
los proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

e 
la

 o
br

a 
di

se
ña

da
  

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 
su

sp
en

si
on

es
 

M
en

su
al

 

32 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Limitaciones en 
movilidad y bienes 

y servicios 

Dificultad de 
acceso y/o 

transporte de las 
personas o los 

bienes requeridos 
para el 

cumplimiento del 
objeto contractual  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

El consultor 
implementará 

las medidas que 
mitiguen la 
dificultad de 

movilidad y se 
tenga los bienes 
requeridos para 
el cumplimiento 

del objeto 
contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

manera 
intrascendente. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

P
la

ne
ac

ió
n 

de
 r

ec
ur

so
s 

e 
in

su
m

os
 p

ar
a 

ej
ec

ut
ar

 ít
em

s 

S
em

an
al

 

33 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Nuevas 
imposiciones 
tributarias o 

variaciones de 
orden financiera 

Los efectos 
económicos 

derivados de la 
expedición de 

nuevas normas,  
al igual que la 
imposición de 

nuevos impuestos 
locales o 

nacionales 
posteriores al 

cierre del 
presente proceso 

licitatorio, así 
como la 

aplicación de la 
ley de 

Intervención, 
variación de las 
tasas de interés. 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 
C

on
tr

at
is

ta
 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

es
te

 r
ie

sg
o

 

S
em

an
al

 

34 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento en 
obligaciones de 

prestaciones 
sociales 

Efecto económico 
desfavorable, 

causado por la 
parálisis de la 

Prestación de los 
Servicios 

propuestos por la 
falta de los pagos 
correspondientes 
a Salud, Pensión 
y Salarios de sus 

trabajadores. 

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al
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35 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Fallas 
administrativas del 

Contratista 

Sabotaje de 
empleados o 
personal del 
contratista  

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al

 

36 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Afectación a 
terceros  

Daños causados 
a bienes o 

propiedades de 
terceros  

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 
El contratista de 

obra tiene el 
equipo y 

herramienta 
para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al

 

37 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Conflictos de 
seguridad   

Parálisis por 
acciones 

vandálicas a 
manos de grupo 
al margen de la 

Ley-  

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 
C

on
tr

at
is

ta
 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

   
   

   
   

   
   

 H
as

ta
 F

in
al

iz
ar

 la
  e

ta
pa

 C
on

tr
ac

tu
al

 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
rlo

 

S
em

an
al

 

38 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Conflictos de 
seguridad   

Inconvenientes 
en la ejecución 

del objeto 
contractual a 

causa de grupos 
al margen de la 

Ley.  

Probable 
(Probablemente 

va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 

del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista de 
obra tiene el 

equipo y 
herramienta 

para subsanar 
esta situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalmente) 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto 

contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

su
sp

en
si

on
es

 

S
em

an
al

 

 


