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Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Variaciénes : Son los efectos derivados de los cambios en las
condiciones técnicas que incrementen o disminuyan las cantidades
previstas para la ejecucion de la consultoria.

Genera variacion de las
cantidades del estudio a
realizarse previstas inicialmente,
siendo necesario ajustes en el
cronograma de las evaluaciones,
para ceifiirse al presupuesto
contractual.

Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Adquisicion Predial: En caso de requerir adquisicion predial por
cambios requeridos justificados técnicamente. La Entidad asume el
riesgo del costo predial con cargo al contrato; el Contratista
efectuara la gestion de la adquisicion predial.

Impacto negativo en el desarrollo
del objeto contractual, por
gestion Y costo predial para las
nuevas adquisiciones requeridas

General

Externo

Ejecucion

Riesgo Financiero

Riesgo Financiero: Se deriva de los efectos provenientes de las
variaciones de las tasas de interés, plazos, tasas de cambio, ajustes
por inflacién, devaluacion, variaciones cambiarias y financieras, y
otras variables del mercado por causas micro o macroeconomicas,
frente a las estimaciones iniciales del Contratista, que puedan
afectar las utilidades esperadas o generar pérdidas. Riesgos de las
acciones encaminadas a la administracion, consecucién y
disponibilidad oportuna de recursos financieros propios diferentes al
Anticipo o por medio de créditos en moneda nacional o extranjera,
para el cumplimiento del objeto contractual, en los plazos fijados
para tal efecto.

Impacto econémico al Contratista

General

Externo

Ejecucion

Riesgo Regulatorio

Expedicion y/o modificacion de normas: Ocurre por cambios
normativos o por la expedicién de normas posteriores al cierre del
proceso de licitacion publica, que afecten las condiciones
econdmicas y/o técnicas inicialmente pactadas.

Afectacion del desarrollo del
contrato previsto con la
normatividad existente al cierre
del proceso de seleccion




Inconformidad de la comunidad

Fortuito, en los términos de la legislacion existente.
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ejecucion del objeto contractual tanto en los aspectos financieros,
facturacion, calidad de insumos sin justificar.

de recursos y dafios sociales.
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Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - Distrito de Santiago de Cali

MATRIZ DE RIESGO PARA REALIZAR INTERVENTORIA PARA CONSTRUIR EL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA LOS LIMONES, CORREGIMIENTO DE LA CAST

Impacto

Valoracién

Categoria

RIESGO MEDIO

A QUIEN SE ASIGNA

TRATAMIENTO/CONTROL A SER IMPLEMENTADO

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

Implementacion de Controles en la Fase precontractual
PROPONENTE Y/O y contractual que aseguren la eficiencia del contratista 2 1
CONTRATISTA en la ejecucion del contrato conforme a la oferta técnica
y econémica presentada.
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Recopilacion de datos estadisticos e informacion sobre
ENTIDAD / PROPONENTE | comportamiento histérico de precios, durante la etapa 1 1
Y/O CONTRATISTA precontractual. Atencién al comportamiento de precios
en la etapa contractual
Es responsabilidad del contratista de obra junto con la
Interventoria, inicamente de Informar a las autoridades
competentes la novedad sobre orden publico en la zona o
de influencia de las obras y de proteger a sus 8
PROPONENTE Y/O colaboradores y los bienes puestos al servicio del 3 2 5 =
CONTRATISTA contrato. La entidad de igual forma realizara la solicitud 8
a las autoridades a fin de que se llegue a soluciones ﬂ
que permitan la continuidad en la ejecucion del contrato. 4
El contratista de Obra e Interventor deberan adoptar
medidas de contingencia para superar los atrasos.




RIESGO MEDIO

ENTIDAD / PROPONENTE
Y/O CONTRATISTA

Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en la fase
precontractual y contractual de forma adecuada de los
disefios .

ENTIDAD / PROPONENTE
Y/O CONTRATISTA

Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en la fase
precontractual y contractual de forma adecuada a los
disefios. Analizar los cambios de las condiciones
técnicas tratando de ajustarlos para que no impacte
negativamente el proyecto. Diligencia en la gestion
administrativa, legal y financiera para la menor demora
posible en la adquisicion.

PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

Realizar por parte del Contratista proyecciones de
acuerdo con los datos histéricos de las variables
descritas, y con el estudio de mercado financiero con el
fin de que el interesado establezca un punto de
equilibrio tendiente a disminuir el riesgo.

ENTIDAD

Proceso precontractual con las normas aplicables
vigentes. Revision de los cambios sustanciales de
normas que se produzcan posterior al cierre del proceso
de licitacion publica, que afecten el normal desarrollo del
contrato, con el fin de estudiar los ajustes pertinentes a
que hubiere lugar.

RIESGO MEDIO




RIESGO MEDIO

PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

Seguimiento a todos los protocolos y procesos de
Gestion Social de los proyectos que asi lo requieran.
Socializacién desde el comienzo del proyecto a las
comunidades que se encuentran directamente
afectadas. Atencion a las inconformidades de la
comunidad. Seguimiento al proceso en conjunto con el
Ministerio del Interior, cuando sea requerido.

PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

Recopilacién de datos estadisticos e informacion a partir
de las fuentes oficiales durante la etapa precontractual
y contractual, sobre la ocurrencia de desastres naturales
en la region del proyecto, para adoptar medidas
tendientes a mitigar su impacto sobre bienes del
contratista, tales como ubicaciéon de campamentos y
oficinas, maquinaria y equipos, acopios de materiales,
planes de seguridad industrial para proteccion del
personal en dichos eventos, etc.

ENTIDAD / PROPONENTE
Y/O CONTRATISTA

Recopilacién de datos estadisticos e informacion a partir
de fuentes oficiales durante la etapa precontractual y
contractual, sobre la posibilidad de aparicién de
hallazgos arqueoldgicos o yacimientos mineros en la
region del proyecto, para advertir oportunamente sobre
su interferencia con el proyecto y tomar las medidas
tendientes a mitigar el impacto. Ante la aparicién del
evento efectuar los ajustes de disefio para las
modificaciones a que hubiere lugar en la ejecucion del
proyecto. En caso de guerra tratar y acordar con la
Entidad el tratamiento contractual al proyecto




PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

La aplicacion preventiva de las medidas de
Bioseguridad establecidas por las Autoridades de Salud
en Colombia y sus respectivos Protocolos, el
cumplimiento de la Resolucion 0312 de 2019, Informar
de inmediato las novedades de salud.

RIESGO MEDIO

PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA

El contratista debera suministrar todos los EPP a sus
colaboradores en el terreno, o solicitar a la ARL que los
suministre

ENTIDAD / PROPONENTE
Y/O CONTRATISTA

Todos los participantes de la Ejecucion de los Proyectos
(Contratistas, Interventores, Supervisores, Funcionarios,
Proveedores y Comunidad en general) deberan actuar
de manera diafana, con ética, altos valores y principios
como regla de conducta imprescindible, y dar
cumplimiento a la normatividad vigente en cuanto al
manejo de los recursos publicos con transparencia y
honestidad. Cualquier situacién irregular debera ser
comunicada a la entidad

RIESGO MEDIO




ILLAFASE Il

AFECTALA
EJECUCION DEL
CONTRATO

RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

Si son muy bajos
puede afectar la
ejecucion del contrato

Supervisores, Interventor,
Contratista

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Control de la ejecucion de los items de obra con la
calidad requerida en especificaciones técnicas.
Seguimiento al avance de la obra, al cumplimiento
del programa de inversiones. Comités Técnicos,
Seguimiento a informes, requerimientos escritos-
Retroalimentacion en los procedimientos
adelantados por los responsables del tratamiento.

Si el insumo es
materia prima basica
puede afectarla,
mientras se acuerda
solucion alterna.

Supervisores, Contratista

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

En la etapa pre-
contractual

Propuestas presentadas con el lleno cumplimiento
de los requisitos.

Supervisores, Interventor,

Al inicio de la

A la terminacion de la

Atencioén al comportamiento de precios.

S| X ejecucion del . L Retroalimentacién en los procedimientos
Contratista ejecucion del contrato .
contrato adelantados por los responsables del tratamiento.
L A partir de la informacion oficial, informacion del
. Al inicio de la . N . .
Supervisores, Interventor, » A la terminacion de la Interventor, del Contratista, se determinan acciones
Sl N presentacion del . . "
Contratista evento ocurrencia del evento a seguir, para procurar la menor afectacion al

proyecto.




NO

Supervisores, Interventor,
Contratista

ejecucion del
contrato

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Andlisis y revision de los estudios realizados y
revision de las cantidades contractuales, a medida
que se va ejecutando el proyecto, para realizar
ajustes de ser necesario.

Puede demorar la
ejecucion en cuanto
depende de terceros.

Supervisores, Interventor,
Contratista

Al inicio de la etapa
de adquisicion de
predios

Al final de la etapa de
adquisicién de predios

Comites Técnicos, Seguimiento constante al proceso
de adquisicion predial, informes de los responsables
de la gestion predial, requerimientos escritos-
Retroalimentacio en los procedimientos adelantados
por los responsables del tratamiento.

NO

Contratista

Fase precontractual

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Cotejo de las variables financieras que haya utilizado
para el andlisis de su oferta con el comportamiento
del mercado financiero en la ejecucion del contrato,

con el fin de mitigar los cambios bruscos en sus
finanzas que puedan afectar el contrato.

NO

Supervisores, Interventor,
Contratista

Fase precontractual,
y cuando se expida
la nueva
nomatividad que
pueda afectar el
contrato

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Seguimiento a la implementacién de la nueva
normatividad que aplique al proyecto, y a las
medidas tomadas para mitigar su efecto en el

contrato. Informes, requerimientos escritos.




NO

Supervisores, Interventor,
Contratista

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la liquidacién del
contrato con el cierre
ambiental

Visitas de seguimiento y control para garantizar el
Seguimiento a todos los protocolos y procesos de
Gestion social de los proyectos Socializacion desde
el comienzo del proyecto a las comunidades que se
encuentran directamente afectadas. Seguimiento al
proceso en conjunto con el Ministerio del Interior,
cuando sea requerido.

SI

Contratista

Etapa precontractual

Una vez instalado el
contratista en el
proyecto e
implementado el plan de
seguridad industrial con
las debidas revisiones.

Revisiones de expertos del contratista en los
tratamientos y controles a ser implementados

SI

Contratista

Etapa precontractual

A la terminacion de la
ejecucion del contrato

Revision de la informacion obtenida, para tomar las
medidas a que haya lugar




S|

contratistas de Obras, de
Estudios y Disefios interventor,
Supervisor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la terminacion del
contrato

Previo al inicio de la ejecucion de las obras,
Estudios, Disefios e Interventoria, el contratista
debera presentar certificacion individual vigente del
estado de salud de cada integrante colaborador
(empleado o contratista) expedida por la ARL

SI

contratistas de Obras, de
Estudios y Disefios interventor,
Supervisor

Alinicio de la
ejecucion del
contrato y de

manera permanente.

A la terminacién del
contrato

Vigilancia permanente de los cambios de salud de
los colaboradores

SI

Contratistas de Obras, de
Estudios y Disefios interventor,
Supervisores y/o Gestores y/o

Funcionarios

Alinicio de la
ejecucion del
contrato y de

manera permanente.

A la terminacion del
contrato

Vigilancia de cada una de las actuaciones de los
participantes de las obras.




mensual

Durante el plazo para
evaluar

mensual

Cuando se presente
el evento




mensual

semanal

Mensual

Mensual




semanal mientras se
ejecute la Gestion
social

Determinadas por los
expertos del
contratista en esta
materia

En la etapa
precontractual y en la
contractual cuando
se presente el evento.




Cada vez que haya
novedades de
cambio de personal

Diario

permanente




