
1. TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES 

Los riesgos que podrían afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratación serían: MATRIZ 
DE RIESGOS 

N° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 DESCRIPCIÓN  

(Que puede pasar 
y como puede 

ocurrir) 

Consecuencias 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 

as
ig

n
an

?
 

Tratamiento / Controles 
a ser implementados 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

R
eg

ul
at

or
io

 
Modificaciones del 
régimen tributario 
que implique 
afectación a la 
ejecución del 
convenio y la 
prestación del 
servicio. 

Desequilibrio de 
la ecuación 
contractual 

2 2 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

E
nt

id
ad

 e
st

at
al

 

El control no depende del 
ALIADO ni de la Entidad 
Estatal, ya que éstas 
corresponden a políticas d 
Estado. 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgo por 
cambios en el 
régimen laboral 
colombiano que 
afecte la ejecución 
del convenio y la 
prestación del 
servicio. 

Desequilibrio de 
la ecuación 
contractual. 

2 2 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 
 

A
LI

A
D

O
 / 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Mitigar las consecuencias 
a través de planes de 
contingencia. 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s 

No lograr el 
desplazamiento 
por la ocurrencia 
de eventos o 
situaciones por 
causas de orden 
público. 

Retraso en el 
desarrollo de las 
actividades y 
desarrollo del 
objeto del 
convenio.  

3  3  6 
R

ie
sg

o 
A

lto
 

IC
B

F
-A

LI
A

D
O

 Desarrollar medidas de 
contingencia para 
solucionar este tipo de 
situaciones y ajustar el 
cronograma y el  plan de 
trabajo  

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

de
 la

 

N
at

ur
al

ez
a 

Eventos de la 
naturaleza fuera 
del control de las 
partes que impiden 
continuar con la 
ejecución del 
convenio temporal 
o definitivamente. 

Suspensión de 
la ejecución del 
objeto 
contractual 

1 4 2  

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
LI

A
D

O
 / 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Reducir las 
consecuencias a través 
de planes de contingencia 
y mitigación 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Demoras en la 
suscripción de 
contratación 
derivada, 
necesaria para el 
cumplimiento del 
objeto contractual 

Retraso en el 
cronograma 
acordado por las 
partes  

3 4 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
LI

A
D

O
  

 

Seguimiento a la 
ejecución del convenio y 
del cronograma 
establecido, para plantear 
alternativas de 
contratación o asignación 
de funciones directas a 
profesionales que se 
encarguen de las 
actividades pactadas.  



6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Suspender el 
suministro y/o 
distribución de 
alimentos a causa 
de eventos de 
fuerza mayor por 
emergencias o 
desastres 
naturales 
(incendios, 
terremotos, 
inundaciones entre 
otros). 

Incumplimiento 
en el suministro 
y/o distribución 
de alimentos, 
afectando todo 
el modelo de 
atención del 
Departamento 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
  

Realizar simulacros de 
forma periódica de 
eventos causados por 
desastres naturales. 
Elaborar un plan de 
contingencia y de 
continuidad de la 
operación en caso de 
presentarse un evento por 
desastre natural. 

7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Desabastecimiento 
de alimentos por 
parte de 
proveedores que 
impidan el 
suministro y 
distribución en los 
tiempos 
establecidos. 
 

Incumplimiento 
en el suministro 
y/o distribución 
de alimentos, 
afectando todo 
el modelo de 
atención del 
Departamento 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
  

Mantener un stock de 
proveedores para poder 
contar con alternativas 
para el suministro y 
distribución, incluso en 
municipios aledaños. 

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Fallas en la 
logística en los 
procesos de 
suministro y 
distribución por 
parte del ALIADO 
que retrasen la 
entrega de los 
alimentos 
requeridos por la 
Entidad. 

Incumplimiento 
en el suministro 
y/o distribución 
de alimentos, 
afectando todo 
el modelo de 
atención del 
Departamento 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
  

EL ALIADO deberá 
planear su cronograma de 
suministro y distribución 
de acuerdo con la 
solicitud y periodo de 
entrega estipulados por el 
ICBF 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  Demoras en la 
entrega por hurto o 
daño de los 
alimentos antes de 
que sean recibidos 
a satisfacción 

Incumplimiento 
en el suministro 
y/o distribución 
de alimentos, 
afectando todo 
el modelo de 
atención del 
Departamento 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
  

EL ALIADO deberá 
garantizar que el traslado 
de los alimentos sea bajo 
las condiciones 
adecuadas de transporte 
cumpliendo con la 
normatividad actual y 
suscribir las pólizas para 
la protección del producto. 



10 
G

en
er

al
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Fallas en la 

logística y 
organización en la 
planeación, que 
afecten la 
ejecución del 
convenio.  

Retraso en el 
desarrollo del 
objeto del 
convenio.   

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

IC
B

F
-A

LI
A

D
O

 

Planificar de manera 
previa y adecuada el 
desarrollo de gestiones 
logísticas y evaluar el 
desarrollo y ajustar 
cronograma y plan de 
trabajo.  

11 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  
Demoras en los 
procesos por parte 
de las diferentes 
áreas del ICBF que 
intervienen directa 
o indirectamente 
en la ejecución 
contractual. 

Retraso en el 
desarrollo del 
objeto del 
convenio. 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

IC
B

F
 Establecer alternativas de 

solución al interior del 
ICBF en cada situación 
que se presente.  

12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Enfermedad 
general, 
enfermedad 
profesional, 
accidentes de 
trabajo 
(incapacidad, 
discapacidad, 
muerte entre otros) 

Conflictos 
laborales e 
incumplimiento 
de las 
actividades 
programadas, a 
cargo del aliado, 
lo que generaría 
retraso en el 
desarrollo del 
objeto del 
convenio.  
 
Acciones 
judiciales. 

3 1  4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
LI

A
D

O
 

En el evento que se 
presente  esta situación  
se debe verificar que el 
aliado esté cumpliendo 
con la normatividad 
relacionada con   riesgos 
laborales. 
 
Elaborar planes de 
contingencia que 
contemplen medidas 
como el remplazo de 
profesionales, nueva 
focalización de población 
o territorio, entre otras.  

13 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por mal uso 
de la información.  
Se materializa 
cuando en 
cumplimiento de 
sus obligaciones, el 
aliado administra 
información y la 
usa en actividades 
diferentes al 
desarrollo del 
objeto contratado o 
sin las debidas 
autorizaciones 
establecidas por el 
ICBF.  

Acciones 
Judiciales por 
parte del ICBF  

3 

3 
 

 

 

 

 

 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
 

Reducir las 
probabilidades de 
ocurrencia con la 
divulgación de políticas 
sobre la administración de 
la información documental 
y magnética establecida 
por el ICBF. 
 
Conocimiento y 
aceptación, por parte del 
aliado, de las políticas del 
ICBF para la 
administración de la 
información.  



14 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 Riesgo por   
utilización de 
imagen corporativa 
sin previa 
autorización del 
ICBF.  

Acciones 
Judiciales por 
parte del ICBF  

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

A
LI

A
D

O
 

Reducir las 
probabilidades de 
ocurrencia con la 
divulgación de políticas 
sobre la administración de 
la información documental 
y magnética establecida 
por el ICBF. 
  
Conocimiento y 
aceptación, por parte del 
aliado, de las políticas del 
ICBF para la 
administración de la 
información.  

15 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

  

Expedición de 
normas que 
impongan nuevos 
tributos, impuestos 
o cargas 
parafiscales que 
pueda afectar el 
equilibrio 
económico del 
Convenio.  

Desequilibrio 
económico para 
las partes 

2 5 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

IC
B

F
- 

A
LI

A
D

O
 Las partes de mutuo 

acuerdo determinarán la 
forma de retornar el 
equilibrio contractual a fin 
de no generar perjuicio 
para las partes.  

16 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

S
oc

ia
l 

Dificultades de 
acceso al territorio 
focalizado, debido 
a las difíciles 
condiciones 
climáticas de 
dichos territorios.  

Retraso en la 
ejecución de 
actividades y 
objeto del 
Convenio.  

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

IC
B

F
- 

A
LI

A
D

O
 

Ajustar el cronograma y 
plan de trabajo de 
ejecución del convenio.  
 
Elaborar planes de 
contingencia que 
contemplen medidas 
como realizar nueva 
focalización de población 
y territorios, o ajustes en 
el cronograma 



17 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

T
éc

ni
co

  

Riesgo por 
servicios 
adicionales: se 
materializa cuando 
se requieren 
servicios 
complementarios o 
adicionales de 
manera 
sobreviniente a la 
necesidad que se 
estaba 
satisfaciendo con 
la ejecución del 
convenio.  

Prestación de 
servicio sin 
disponibilidad 
presupuestal 
que generen 
reclamaciones 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

IC
B

F
 

No prestar servicios sin 
las debidas legalizaciones 
de adiciones, prorrogas o 
modificaciones 
contractuales 

18 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

T
éc

ni
co

  

Riesgo por la 
prestación del 
servicio por fuera 
del objeto y/o las 
obligaciones 
contractuales 
pactadas. 

Prestación de 
servicio sin la 
solemnidad 
requerida por 
ley 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
LI

A
D

O
 No prestar servicios sin la 

suscripción previa de la 
adición, modificación al 
Convenio.  

 

Probabilidad del Riesgo 

 

 
Tabla de Impacto 

 



 

Valoración del Riesgo 

 

Categoría del riesgo 
 

 
 

Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende de la 

efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, según sea el caso, los 

riesgos que se presenten durante la ejecución del Convenio. 


