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ESTUDIOS DEL SECTOR
l. Estructura del Analisis Econdmico de Sector

Perspectivas del mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion para “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO
DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION - IDER Y LA LIGA DE TENIS DE BOLIVAR
-LITEBOL- PARA EL DESARROLLO DEL TORNEO DISTRITAL DE TENIS 2025”.

Modalidad de Contrataciéon: La presente modalidad de seleccién da vida juridica a un
contrato de apoyo de interés publico (CAIP), el cual tiene como finalidad impulsar
programas y actividades de interés publico, con la especial caracteristica que dicho interés,
no puede reflejarse en una contraprestacion directa a favor de la entidad publica, e implica
que el objeto contractual determine claramente la prevalencia del interés general, como es
el caso de los eventos deportivos para promover el desarrollo del alto rendimiento de este
deporte en Colombia.

Lo anterior, teniendo presente que la LIGA DE TENIS DE BOLIVAR tiene como objetivo
principal el fomento de la disciplina del Tenis de Campo a nivel Departamental y Distrital ,
la organizacién y control de torneos de caracter departamental que se celebren en todo el
departamento de Bolivar, la formulacion, la integracion, coordinacion y evaluacion de las
politicas, planes programas y proyectos relacionados con el deporte competitivo, de alto
rendimiento y la formacién del recurso humano del sector.

La LIGA DE TENIS DE BOLIVAR tiene como objetivo principal el fomento de la disciplina
del tenis de campo a nivel departamental, la organizacién y control de torneos que se
celebren en el territorio del departamento de Bolivar, la formulacién, la integracion,
coordinacién y evaluacion de las politicas, planes programas y proyectos relacionados con
el deporte competitivo, de alto rendimiento y la formacion del recurso humano del sector.
Asi mismo, como organismo integrante del Sistema Nacional del Deporte posee la
experiencia técnica y administrativa requerida para garantizar la eficaz ejecucion de la
Iniciativa.

Lo anterior, dado que la LIGA DE TENIS DE BOLIVAR es una entidad sin animo de lucro,
segun lo definen sus estatutos y a voces del articulo 72 de la Ley 181 de 1995 que
establece: Articulo 72. El Deporte Asociado estara coordinado por la LIGA DE TENIS DE
BOLIVAR que cumplira funciones de interés publico y social en todas las disciplinas
deportivas del Tenis en el ambito del departamento de Bolivar, sin perjuicio de las normas
internacionales que regulan este deporte.

Es importante tener en cuenta que los convenios de asociacion que celebren entidades
privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas
les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran
sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total
del convenio.
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Que el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, establece que no hay lugar al proceso
competitivo de seleccion de entidad sin animo de lucro en convenios en que la entidad sin
animo de lucro esta dispuesta a aportar por lo menos el 30% en dinero del valor del
convenio, lo cual se efectua segun propuesta de la liga.

Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no inferior
al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a
tal entidad vy justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 20 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 50, 60,
70y 8o del presente decreto, como se menciond al inicio de este acéapite.

Perspectiva legal: El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion (IDER) es ente
descentralizado territorial debe dar cumplimiento a los fines del estado. El Instituto Distrital
de Deporte y Recreacion — IDER, tiene como mision promover la recreacion, el deporte, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre como mecanismo de inclusion y
desarrollo social, a través de la ejecucion de programas y proyectos que generen espacios
de sana convivencia y paz en el IDER contribuyendo asi con el desarrollo de talentos
deportivos y mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad cartagenera y se regira
en el presente proceso por las siguientes normas:

a) Estatuto General de Contratacion, en especial la Ley 80 de 1993 en sus articulos no
modificados, la Ley 1150 de 2007.

b) El Decreto 1082 de 2015.

c) El Decreto 1860 de 2021 y demas normas concordantes

d) ART. 355 CONSTITUCION POLITICA

e) ART. 96 LEY 489 DE 1998

f) DECRETO 092 DE 2017 y en especial algunos de sus apartes que se describen a
continuacion:

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrate bajo esta modalidad
debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cémo el Proceso de Contratacién cumple con las
condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la contratacion con estas entidades en términos de
eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

ARTICULO 9. Registro de entidades privadas sin animo de lucro en el SECOP. Las entidades privadas sin &nimo
de lucro que contraten con las Entidades Estatales en desarrollo del articulo 355 de la Constitucién Politica y el
presente decreto deberan estar registradas en el SECOP el cual sera el medio para acreditar los indicadores de
idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo del Riesgo definidos por las Entidades Estatales.

ARTICULO 10. Exclusién del Registro Unico de Proponentes (RUP). Las Entidades Estatales no requeriran la
inscripcién de las entidades privadas sin animo de lucro en el RUP para la contratacion a la que hace referencia el
presente decreto.
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Financiera: El valor estimado del contrato es de DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO

MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/CTE ($275.740.000), INCLUIDO
todos los gravamenes, tasas e impuestos, con cargo al CDP interno del Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion (IDER) No. 134 del 24 de junio de 2025.

Para la determinacion del presupuesto requerido para la necesidad del tipo de suministro
requerido, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion (IDER) solicité ofertas comerciales
y a través de la Direccién de Fomento Deportivo y Recreativo.

ESTUDIO DE MERCADO

Descripcion Requerimiento Cantidad | Valor Unitario Valor Total
1 Juez Torneo Nacional 23 Dias $ 200.000 $ 4.600.000
6 Supervisores 23 Dias $ 85.000 $ 11.730.000
2 Auxiliar de Campo 23 Dias $ 80.000 $ 3.680.000
8 Jueces 396 juegos $ 80.000 $ 31.680.000
Premiacidn 36 trofeos $ 100.000 $ 3.600.000
Caddie 396 juegos $ 25.000 $ 9.900.000
Director del torneo 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000
Fisioterapeuta 4 $ 3.000.000 $ 12.000.000
Implementacién deportiva rollos de cuerda 30 $ 800.000 $ 24.000.000
Termobag raquetas de tenis 13 $ 800.000 $ 10.400.000
Hidratacion para los deportistas 1600 $2.000 $ 3.200.000

Hidratante ’ U

Caja de Bolas 40 $ 850.000 $ 34.000.000
Camiseta Deportistas 300 $ 60.000 $ 18.000.000
Caja de Bola verde, naranja, roja 30 $ 600.000 $ 18.000.000
Mallas de Tenis 5 $ 1.650.000 $ 8.250.000
Apoyo logistico sonido 50 juegos $ 200.000 $.10.000.000
Gorras 300 $ 15.000 $ 4.500.000
Toallas deportistas 300 $19.267 $ 5.780.000
1 Maquina de encordar 1 $ 27.500.000 $ 27.500.000
Festival 1 $ 12.000.000 $ 12.000.000
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Corta viento Canchas 16 $ 700.000 $ 11.200.000

Canasta de bolas 10 $411.000 $4.110.000

1 Programador 23 $ 70.000 $ 1.610.000
TOTAL $ 275.740.000

El IDER requiere planear la celebracion de un convenio que permita la realizaciéon para
“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION - IDER Y LA LIGA DE TENIS
DE BOLIVAR -LITEBOL- PARA EL DESARROLLO DEL TORNEO DISTRITAL DE TENIS
2025.”

CONDICIONES DEL CONVENIO

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER desembolsara a la entidad sin animo
de lucro el valor de la siguiente manera:

e Un primer desembolso correspondiente al cincuenta (50%) del valor total del
Contrato una vez legalizado y aprobadas las garantias que para el efecto se exigira,
previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato y acta de inicio, para
lo cual Liga debera ademas acreditar el cumplimiento de las siguientes actividades:
1. Descripcion del desarrollo de las actividades contenidas en el alcance del objeto.
2. Personal para la ejecucion del proyecto. 3. Cronograma de actividades.

e Un segundo desembolso correspondiente al cincuenta (50%) previa revisiéon de los
soportes e informe final de ejecucién técnica, administrativa y financiera que
acrediten una ejecucién del 100% del valor total del Contrato. Estos documentos
deben ser avalados y certificados por el supervisor del contrato.

En todo caso previo a la fecha de terminacion del contrato el contratista debera tener los
soportes correspondientes al ultimo desembolso realizado y aprobado por el supervisor,
conforme a lo establecido en el articulo 7° del Decreto 092 de 2017.

Cuando la certificacion sobre el cumplimiento en el pago de los aportes parafiscales y de
seguridad social sea suscrita por el Revisor Fiscal, se debera aportar para cada pago, copia
de la tarjeta profesional del Revisor Fiscal, copia del documento de identidad y copia del
certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores.

Cada informe debera contener la informacién técnica, administrativa, financiera y contable
requerida por la ejecucién con sus correspondientes soportes, y entrega del resultado
conforme al Objeto del Contrato.

PARAGRAFO: Para el pago debera presentarse certificacion de cumplimiento expedida por
el Supervisor del contrato, para tal fin la Asociada debera presentar informe de actividades
(con soportes), presentacién de la factura, y constancia del pago de aportes a los sistemas
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de salud, pensién y riesgos laborales, en cumplimiento de lo estipulado en el Articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007 respecto al Sistema de Seguridad Social Integral.

En todo caso los desembolsos estaran sujetos a la existencia y disponibilidad del recurso,
asi como la programacién del PAC que efectue el instituto.

METAS TANGIBLES DE LA PRESENTE PROPUESTA
Brindar a través de la ejecucién de este proyecto las siguientes expectativas y necesidades:

1. Capacitar y Orientar Procesos de formacion deportiva.

2. Ofrecer a estas comunidades verdaderos apoyos en: implementacion, desarrollo de sus
escuelas deportivas, intercambios de conocimientos y experiencias deportivas.

3. Trasladar toda una logistica técnica y experimentada que formalice todos los procesos
de ensefanza pedagdgica para el conocimiento de la practica de tenis de campo.

4. Atender todas sus necesidades desde brindarles espacios, material de trabajo,
hidratacion y refrigerios en los diferentes espacios de competencia y practicas.

5. Garantizarles a estos jovenes espacios, implementacion y capacitacion por intermedio
de profesores e instructores.

PLAZO

El plazo estimado para la ejecucion del presente contrato sera de HASTA TRES (3) MESES
sin exceder en todo caso el 31 de diciembre de 2025, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio correspondiente, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucién del
contrato.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONVENIO

El lugar de ejecucion del presente convenio sera en el Distrito de Cartagena de Indias.
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL IDER

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en el articulo 5° de la Ley
80 de 1993.

2. Ejecutary cumplir el objeto del contrato, de acuerdo con lo estipulado en los estudios
previos y las clausulas del contrato.

3. Elaborar y entregar de manera oportuna y en el lugar indicado, los informes
solicitados por el supervisor.

4. Obrar con diligencia y cuidado necesario en los asuntos que asigne el supervisor
del contrato.

5. Seguir las indicaciones que el supervisor del contrato realice.

6. Obrar con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales, evitando
dilaciones y trabamientos.

7. Presentar los certificados de pago al sistema general de seguridad social integral
(Salud, Pension y Riesgos)
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8. Impartir las instrucciones al personal dependiente exigiendo en todo momento el

cumplimiento del objeto contractual.

1. 9.Presentar los documentos necesarios para la legalizacién y perfeccionamiento del
contrato y suscribir el acta de liquidacién previa terminacion de la ejecucion del
100% de las actividades y del informe final avalado por el supervisor del contrato.

9. Informar a la supervisién cualquier situacion que pueda alterar el normal desarrollo
del objeto del contrato.

10. Las demas requeridas para el adecuado cumplimiento del objeto del contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
La Entidad sin animo de lucro, se obliga con el Instituto a lo siguiente:

1. Destinar los recursos exclusivamente a las actividades convenidas en los items
descritos en el cuadro del cronograma y presupuesto estimado para la ejecucion del
contrato

2. Dirigir, Liderar, Coordinar y hacerse responsable de la ejecucién de cada una de las
actividades y componentes del proyecto a fin de darle lugar al alcance del objeto
que se pretende satisfacer con el presente contrato, Incluyendo en todas las
actividades que realice la imagen institucional del IDER.

3. La LIGA DE TENIS DE BOLIVAR se compromete a desempefiar las actividades de
logistica, gestidn técnica, concernientes al desarrollo del CONTRATO.

4. la LIGA DE TENIS DE BOLIVAR adelantara y llevara a cabo los procesos de
contratacion de los bienes y servicios requeridos para el desarrollo del proyecto.

5. Garantizar a través de medios idéneos la seguridad de los asistentes a cada uno de
los eventos deportivos.

6. Cumplir a cabalidad con las obligaciones laborales respecto de las personas que
vinculen durante y para la ejecucion del contrato.

7. Presentar los documentos necesarios para la suscripcion del contrato y las garantias
Unicas de cumplimiento con los amparos determinados por la entidad.

8. Cumplir con lo establecidos en las normas tributarias y derechos de autor segun
corresponda.

9. Presentar al supervisor del contrato informes de ejecucién periddica y final que
debera contener como minimo: Informacion general del contrato, desarrollo del
proyecto por actividades, evidencias fotograficas, certificacion de aportes
parafiscales y al sistema de seguridad social, evidencias fotograficas y técnicas de
la ejecucion del proyecto.

10. Cumplir con sus aportes en bienes, servicios, equipos de apoyo administrativo y
tecnolégico de conformidad con la propuesta técnica y econdmica debidamente
discriminada que presente; en caso que hubiere quedado estipulado en dicho
contrato.

11. Obrar con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales, evitando
dilataciones y entrenamientos.
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. La Entidad sin animo de lucro se compromete a no utilizar en ningun caso los
recursos del presente contrato para otros fines diferentes al objeto del presente
contrato, so pena de declarar el siniestro por

13. incumplimiento

14. Seguir las indicaciones que el supervisor del contrato, realice por escrito.

15. Mantener la reserva sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo
del objeto del contrato.

16. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen
su cabal y oportuna ejecucién. PARAGRAFO: Para cada pago debera presentarse
certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor, para tal fin la Entidad sin
animo de lucro debera presentar informe de actividades (con soportes fotografico y
planillas de asistencia, cuando aplique) y constancia del pago de aportes a los
sistemas de salud, pensién y riesgos laborales (planillas) de aportes a los sistemas
de salud, pension y riesgos laborales (planillas).

17. Cumplir con el objeto del contrato en la forma, tiempo y lineamientos pactados.

18. Desarrollar las actividades propias de la gestion, para la ejecucion del contrato en
coordinacién con IDER.

19. Los recursos que reciba deben ser exclusivamente para la ejecucion del contrato.

20. Suscribir conjuntamente con IDER las actas de inicio.

21.presentar ante el supervisor de IDER la documentacién técnica juridica,
administrativa y financiera, a que haya lugar en el ejercicio del desarrollo del objeto
del contrato en las etapas precontractual, contractual y post-contractual, asi como
todos los informes y demas documentos solicitados, en aras de evidenciar la
destinacion y ejecucion del recurso aportado por IDER.

22. Celebrar todos los actos y contratos que permitan materializar, adecuar y
materializar el objeto del contrato y su alcance cumpliendo con los principios de
idoneidad, seleccion objetiva y transparente.

23. Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad los tramites precontractuales y
contractuales a que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y
contratacion del personal requerido. Todo lo anterior con el pleno conocimiento de
procedimientos y principios que establece el régimen legal aplicable a los contratos
a celebrar.

24.En todos los contratos que celebre debera aportar copia del Certificado Unico
Tributario — RUT vigente para verificar que los cédigos de la actividad guarden
concordancia con el servicio solicitado, en el caso de las personas juridicas ademas
del RUT, deberan aportar el certificado de la camara de comercio actualizado

25. Todos los contratos que celebre deben ser aportados y liquidados.

26. Debera presentar un informe de cada evento realizado, estos informes deberan

venir acompanados de la documentacion que permita evidenciar la ejecucién

técnica, administrativa y financiera de cada una de las actividades realizadas,
adicionalmente los informes y su respectiva documentacién que los soporta,
deberan ser aprobados por el supervisor del contrato.
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. Reportar por escrito cualquier novedad y/o irregularidad respecto a la ejecucion del

contrato.

28. Atender las observaciones de quien esté ejerciendo las supervisiones.

29. Desarrollar las actividades del proyecto y ejecutar los recursos aportados por IDER
dentro del plazo de ejecucién contractual.

30. Debera constituir una péliza de riesgos.

31. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute
en desarrollo del contrato cuando con ellos se cause perjuicios a la administracion
o a terceros en los mismos términos del Art. 52 de la ley 80 de 1993.

32. Las actividades que se desarrollaran en ejecucién del contrato las realizaran de
forma independiente el ente ejecutor, esto utilizando sus propios medios con
autonomia administrativa sin que medie subrogacién juridica entre el ente ejecutor
e IDER, las partes podran indagar y hacer seguimiento a todas las labores a
adelantar.

33. Ejecutar el contrato ajustandose al presupuesto pactado.

34. Garantizar los créditos y la promocion de la imagen del Instituto Distrital de Deportes
y Recreacion - IDER, como entidades que apoyan la actividad e incluir su logotipo
en los diferentes materiales, documentos y sistemas de informacion utilizados en el
marco de la ejecucion contractual cumpliendo con los estandares del manual de
imagen institucional y en coordinacién con el grupo interno de IDER.

35. Las demas inherentes a la presente contratacion.

OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION

1. Realizar la apropiacion presupuestal por el monto sefialado en el contrato.

Apoyar a la Liga de Tenis de Bolivar en la preparacion y ejecucion de actividades y
programas que se deriven de lo contratado.

Obrar con lealtad buena fe y sujeto a las normas que exige la contratacién publica.
Adelantar los tramites y cumplir con los requisitos para la ejecucion del contrato.
Realizar la supervision del contrato.

Realizar los pagos con el que se obliga en calidad de contratante.

Las demas relacionadas con el objeto y naturaleza del presente contrato y que
garantice el cabal y oportuno cumplimiento del mismo

N

NOo Ok

OBLIGACIONES COMUNES

1. Idear, adoptar, plantear, coordinar y ejecutar entre ellos las acciones necesarias
para el cumplimiento del objeto, sin perjuicio de la distribucién de tareas y la
limitacion de responsabilidades previstas en la Constitucion, la ley y el reglamento
y las que expresamente se establecen en este documento.

2. Dar estricto cumplimiento al objeto del contrato y su alcance, asi como a las demas
que emanan de la Constitucion, la ley y el reglamento.
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Realizar su aporte en los términos contratistas si hubiere lugar por parte del

asociado.

4. Destinar en forma exclusiva los aportes al logro del objeto del contrato.

5. Ejercer supervisién al cumplimiento de los objetivos del contrato.

6. Participar en las reuniones que se adelanten para evaluar los resultados del
contrato.

7. Designar uno o mas representantes que asistan a los comités que se programen
para efectuar el seguimiento a la realizacién de las actividades previstas con
participacién en la toma de decisiones en cumplimiento y ejecuciéon de los objetivos
previstos.

8. Implementar cualquier otra actividad que las partes convengan por escrito, que

incluya las caracteristicas particulares de la cooperacion, y que, de conformidad con

el objeto del contrato, redunden en beneficio de las partes para el cumplimiento del
objeto contractual.

Con el anterior presupuesto y obligaciones, en virtud de la celebracién de un convenio con
el tipo de entidad ESAL se requerira del siguiente cumplimiento a nivel de aportes en el
convenio por cada una de las partes:

Organizacional: Es importante que los posibles proponentes demuestren la suficiente
capacidad para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
ENTRE EL INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION — IDER Y LA LIGA DE
TENIS DE BOLIVAR -LITEBOL- PARA EL DESARROLLO DEL TORNEO DISTRITAL DE
TENIS 2025”. También se debe considerar aspectos con los que se podrian organizar las
primeras actividades recreodeportivas de tenis infantil con ocasion a celebra en la ciudad
de Cartagena; todo esta implica considerar varios aspectos técnicos y logisticos, tales
como:

1. Lugar: revisar las condiciones de los lugares para su fortalecimiento. Revisar que
su capacidad sea suficiente para los participantes y espectadores, asi como
facilidades en zonas de vestuarios, bafos y zonas de entrenamiento o descanso,
permitiendo la accesibilidad.

2. Fecha y Horario: Las fechas elegidas deben ser las mas convenientes para los
participantes, teniendo en la medida de los posibles aspectos climaticos y la
disponibilidad de las instalaciones.

3. Coordinaciéon Logistica: Garantizar la planificacion de la logistica del evento,
incluyendo la distribucién de espacios, la disposicion de las areas de competicién y
la ubicacion de los espectadores.

4. Equipo y Materiales: Garantizar que se cuente con todo el equipo necesario para
el fortalecimiento, y asegurar de contar con personal para manejar los materiales y
equipos.

5. Fomentar la camaraderia y mejora del ambiente en la Comunidad: Propender
por el fomento y la integracién para el disfrute entre los participantes.

Técnica: Es crucial asegurar que para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE
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Y RECREACION — IDER Y LA LIGA DE TENIS DE BOLIVAR -LITEBOL- PARA EL
DESARROLLO DEL TORNEO DISTRITAL DE TENIS 2025” Se cumpla con estandares
técnicos rigurosos para garantizar el objetivo contractual. El proveedor de servicios que
pretenda fortalecer a través de actividades deportivas de integracion debe considerar varios
aspectos técnicos ideales:

1. Etica Deportiva: Promover la ética deportiva que es esencial para obtener un
ambiente de competicion justo y respetuoso. Algunos principios clave incluyen:

2. Juego limpio: Competir siguiendo las reglas establecidas y sin recurrir a trampas o
violencia.

3. Respeto: Tratar amablemente a todos los participantes, incluyendo companeros de
equipo, oponentes, arbitros y entrenadores.

4. Planificacion Deportiva: Incentivar entre los participantes el maximizar su
rendimiento, promoviendo el juego limpio para evitar lesiones. También socializar
aspectos tales como la periodizacién, la carga de entrenamiento, la nutricion y la
recuperacion, para el logro de los objetivos deportivos esperados.

5. Preparacién Fisicay Técnica: Motivar los programas de entrenamiento especificos
para desarrollar habilidades técnicas y capacidades fisicas.

6. Reglamentacién y Arbitraje: Tener a disposicion de los participantes las reglas
especificas de la disciplina deportiva y asegurarse de que se apliquen
correctamente durante la competicidon, contemplando la presencia de arbitros o
jueces para garantizar la imparcialidad.

7. Comunicacién y Organizacion: se debe coordinar horarios, inscripciones, logistica
y comunicacion con los participantes y mantener una buena comunicaciéon con
atletas, entrenadores y otros involucrados.

Analisis de Riesgo: A continuacién, se presentan los Indicadores Econdmicos
relacionados con la actividad 8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de
oficina, 5621 Catering para eventos y 9319 Otras actividades deportivas. En especial de las
empresas que hacen parte de las investigaciones de mercado que realiza el DANE y que
presenta informacion de investigaciones, categorizadas en indicadores macroeconémicos,
oferta, demanda y precios. Los indicadores de estos grupos se publican considerando las
coberturas geograficas disponibles, a partir de las variaciones mensuales y anuales.:

Analisis estadistico: EL INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION - IDER,
reconoce la idoneidad y credibilidad de los andlisis estadisticos realizados por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en las tematicas pertinentes
con el presente proceso.

Analisis del Sector.

Servicios
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Abril de 2025

Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Abril 2025p / abril 2024
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Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

-
o
n

Restaurantes, catering y bares

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificdos _ 12,4

Correo y senddos de mensajeria

-
o
-]

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

N
N

o
()

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Educacion superior privada

n
-

>
©

Telecomunicaciones

Publicidad

>
)

Actividades de centros de llamadas (Call center)

N
N

Inmobikarias, alquiler de maquinaria y equipo

-
w

Salud humana privada sin internacon I 03
Actividades profesionales dentificas y téenicas -2.4 -
Salud humana privada con internacion -3.2 -
Actividades de programaddn y transmision, agencias de noticias -4,8 -
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television -8,7 _
Actividades de edicién 22,0
-300 -200 -100 00 10,0 200

W Variacidn (%)

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacién anual de los ingresos nominales y contribuciéon por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios.
(Abril 2025p / abril 2024)

En abril de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacién con abril de 2024.
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Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales In servicios Venta de Mercandas Otros Ingresos
Divisién Descripcion Variacidn (%) Contribucién (PP
Imac i ivi c ias
H Divisién 52 A ye P RTY
transporte

H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 109

1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 14

J Divsion 58 Actividades de edicion -220

J Divisién 59, excepto Clase 5920 G T e S C e e L 87

programas de television
J Divisién 60 y Clase 6391 Ac de programaciony ' 48
agendas de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 49
s Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 103
6391 procesamiento de datos '
Seccion L. Division 68 Seccion N. P - e -
= Divisiones 7710, 7729 y 7730 T A 19 24 0 01
Divisi 70,71,72, Clase 7320, . - N PR
M Pisiones 63, . 0 - Clase 7320 Actividades profesionales cientificas y técnicas 24 28 04 00
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 46 47 00 00
. 1 ) - ‘ . . em—
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, fe_gundan? E.IHNSUQBOOO 124 126 03 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 22 22 00 00
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades adni.lr.\stralwas y de apoyo de ofidnay 77 46 00 32
otras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Educacion superior privada 5.1 52 -0.1 -01
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -32 -32 01 -01
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 03 05 06 02
S Divisiones 90, 92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 69 55 08 06

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variaciéon anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacién, segun
subsector de servicios Total nacional.
Abril 2025p / abril 2024.
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Personal ocupado sin Mision*
Clasificacion CIU Rev. 4 AC. fa Permanente Temporal directo Hora cited
Divisién Descripcion Variacion Contribucién (PP)
H  Dwisin52 y ¢ i 37 27 ==
transporte
H Divisién 53 Correo y servidos de mensajeria 79 47 32
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 76 55 21 --
J Divsidn 58 Actividades de edioén 99 82 17
) Divisién 59, excepto Clase 5920 LR X A 84 42 42 ==
Lo programas de television ’ -
’ Divisidn 60 y Clase 6391 Actividades de programacidn y transmisiéa, 37 17 20
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones m 99 11 --
Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informatices y
J 76 50 26
6391 procesaméento de datos
Seccion L Divisidn 63 Seccidn N.
LN bill alquiler de inari .7 5, 24 --
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ol 2
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, .
M Divisién 74 Actividades profesionales centificas y téenicas 92 49 43
M Clase 7310 Publicidad 109 656 43 --
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, seguridad e investigadén a7 37 29 21
8130 privada, servicios a edificios i i i .
N Clase 8220 Actividades de centros de |lamadas (Call center) .7 50 27 -=
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficinay 63 39 24
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 54 07 05 42 I
Q Clase 8510 Salud humana privada con internacion 35 13 22
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 65 25 40 --
s Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros servicos de entretenimiento y otros sevicos 95 43 47

Fuente: DANE, EMS.

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Grafico 1. Variaciéon anual y contribucién de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales
(porcentaje y puntos porcentuales)

Total nacional y 12 regiones

Abril 2025P/ abril 2024

Ingresos reales Personal ocupado Salarios reales

Dominio geografico

Variacion % Cont pp Variacion % Cont pp Variacion % Cont pp
Total nacional -1,2 04 2,5
Bogota D.C. -15,8 41 14 03 -27H -0,6
Cartagena -0,7 -0,2 21 04 -05 | -0,1
Region Central 369 1,7 13 0,1 89 I 06
Regién Costa Caribe 0,9 0,1 08 0,1 95 NN 1,2
Regién Eje Cafetero 20,3 0,8 11 0,1 s¢ N 04
Antioquia 1,7 02 11 0,1 34 1IN 0.2
San Andrés y Providencia 12,3 0,8 08 0,0 s¢ N 0,7
Regién Pacifico -88 -04  -37 02 -11 1 -0,2
Regién Santanderes -83 -03  -38 -0,2 39 1N 0,0
Regién Llanos Orinoquia 6,0 0,1 6,4 0,2 37 [ | 0,2
Golfo Morrosquillo y Sabana 20,8 03 31 0,1 g6 NN 0,2
Region Amazonia -131 -0,1 03 0,0 41 1N 0,0

Fuente: DANE, EMA.

P: Cifra provisional

PP: puntos porcentuales

Regiones: Bogota, D. C.; Cartagena; Region Central (Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima); Region Costa Caribe (Atlantico,
Cesar, La Guajira y Magdalena); Region Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda); Antioquia; San Andrés y Providencia; Region
Pacifico (Valle del Cauca, Cauca, Narino y Chocd); Region Santanderes (Santander y Norte de Santander); Region Llanos
Orinoquia (Meta, Casanare, Arauca y Vichada); Region Golfo Morrosquillo y Sabana (Bolivar, Cérdoba y Sucre); y Region
Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia, Putumayo, Guaviare y Vaupés).

Variacién anual de los Ingresos reales, personal ocupado y salarios reales

En el total nacional, para abril de 2025, se presentaron las siguientes variaciones anuales
en comparacion con el mismo periodo de 2024:

e Ingresos reales -1,2% explicado principalmente por Bogota D.C. (-15,8%), Regién
Pacifico (-8,8%) y Region Santanderes (-8,3%).

e Personal ocupado 0,4% explicado principalmente por Cartagena (2,1%), Regién
Llanos Orinoquia (6,4%) y Golfo Morrosquillo y Sabana (3,1%). * Salarios reales
2,5% explicado principalmente por Region Costa Caribe (9,5%), San Andrés y
Providencia (5,8%) y Region Central (8,9%).
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Grafico 2. Variacién anual y contribucién de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales
(porcentaje y puntos porcentuales)

Total nacional y 12 regiones
Abril 2025°/ abril 2024

Ingresos reales Personal ocupado Salarios reales

Dominio geografico

Variacion % Cont pp Variacion % Cont pp Variacion % Cont pp
Total nacional -1,2 04 2,5
Bogota D.C. -15,8 -41 -4 03 -270 -06
Cartagena -0,7 -0,2 2.1 04 -05 | -0,1
Region Central 36,9 1,7 13 0,1 g9 I 0,6
Regién Costa Caribe 09 0,1 08 01 95 N 1,2
Region Eje Cafetero 20,3 0,8 11 0,1 . | 0,4
Antioquia 1,7 0,2 11 0,1 34 1N 0,2
San Andrés y Providencia 12,3 08 08 0,0 58 1N 0,7
Regién Pacifico -88 -04 37 02 -11 1 -0,2
Regién Santanderes -83 -03 -3,8 -0,2 39 R 0,0
Regién Llanos Orinoquia 6,0 0,1 6,4 0,2 37 W 0,2
Golfo Morrosquillo y Sabana 20,8 0,3 3,1 0,1 g6 NN 02
Regién Amazonia -131 -0,1 03 0,0 41 1R 0,0

Fuente: DANE, EMA.

P: Cifra provisional

pp: puntos porcentuales

Regiones: Bogota, D. C.; Cartagena; Region Central (Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima); Region Costa Caribe (Atlantico,
Cesar, La Guajira y Magdalena); Region Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda); Antioquia; San Andrés y Providencia; Region
Pacifico (Valle del Cauca, Cauca, Narifo y Chocd); Region Santanderes (Santander y Norte de Santander); Region Llanos
Orinoquia (Meta, Casanare, Arauca y Vichada); Region Golfo Morrosquillo y Sabana (Bolivar, Cérdoba y Sucre); y Region
Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia, Putumayo, Guaviare y Vaupés).

Variacion afo corrido de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales

En el total nacional, para el periodo comprendido entre enero y abril 2025 frente al mismo
periodo del ano 2024, la variaciéon ano corrido de los ingresos reales fue de -1,7%, la del
personal ocupado de -0,4% vy los salarios reales de 3,3%.
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Tabla 1. Variacion ano corrido de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales
Total nacional y 12 regiones
Enero - abril 20257 / enero - abril 2024

- - Ingresos Personal Salario per
Dominio geografico ..
reales ocupado capita real

Total nacional -1.7 -04 33
Bogota D.C. -4.1 -0.5 0.5
Cartagena -1.2 25 -1.2
Region Central 04 -1.9 54
Region Costa Caribe s03 -0.9 9.2
Region Eje Cafetero -1.9 0.2 5.2
Antioquia -1.5 -1.2 39
San Andrés y Providencia 44 -1.8 79
Region Pacifico -8.0 -34 33
Region Santanderes -5.2 -44 24
Region Llanos Orinoquia 58 47 3.2
Golfo Morrosquillo y Sabana 5.2 0.3 6.8
Region Amazonia -21.0 0.7 8.5

Fuente: DANE, EMA.

P: Provisiona

Regiones: Bogota DC, Cartagena, Region Central (Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima), Region Costa Caribe (Atiantico, Cesar,
La Guajira y Magdalena), Region Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda), Antioquia, San Andrés y Providencia, Region Pacifico
Valle del Cauca, Cauca, Narino y Choco), Region Santanderes (Santander y Norte de Santander), Region Llanos Orinoquia
Meta, Casanare, Arauca y Vichada), Region Golfo Morrosquillo y Sabana (Bolivar, Cordoba y Sucre), Region Amazonia
Amazonas, Caqueta, Guainia, Putumayo, Guaviare y Vaupés

Variaciéon doce meses de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales
En el total nacional, para el periodo comprendido entre mayo 2024 y abril 2025 en

comparacion con mayo 2023 y abril 2024, la variacion de los ingresos reales fue -1,9%, la
del personal ocupado -0,8% y la de los salarios reales 3,6%.
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Tabla 2. Variacion doce meses de los ingresos reales, personal ocupado y salarios reales
Total nacional y 12 regiones
Mayo 2024 - abril 2025° / mayo 2023 - abril 2024

Domiale geoeific Ingresos Personal Salarios
reales (%) ocupado (%) reales (%)
Total nacional -1,9 -0,8 3,6
Bogota D.C. -2,2 -0,3 19
Cartagena -23 13 0,7
Region Central -30 -1,5 35
Region Costa Caribe -0,9 -1,9 7.8
Region Eje Cafetero -5,0 -0,5 6,0
Antioquia -5.7 -0,8 2,8
San Andrés y Providencia 74 -3,7 6,2
Region Pacifico 2,2 0,5 3,5
Region Santanderes -3,2 -5,0 47
Region Llanos Orinoquia -40 -09 52
Golfo Morrosquillo y Sabana 14 1,1 57|
Region Amazonia -12,6 -0,6 41

Fuente: DANE, EMA.

P. Cifra provisional

Regiones: Bogota, D. C.; Cartagena; Region Central (Boyaca, Cundinamarca, Huila y Tolima); Region Costa Caribe (Atlantico,
Cesar, La Gugjira y Magdalena); Region Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda); Antioquia; San Andrés y Providencia; Region
Pacifico (Valle del Cauca, Cauca, Narifo y Choco); Region Santanderes (Santander y Norte de Santander); Region Llanos
Orinoquia (Meta, Casanare, Arauca y Vichada); Region Golfo Morrosquillo y Sabana (Bolivar, Cordoba y Sucre); y Region
Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia, Putumayo, Guaviare y Vaupés)

CARTAGENA

En Cartagena, para abril de 2025 el porcentaje de ocupacion fue 59,9%, en abril de 2024 este porcentaje
fue 61,9%. El principal motivo de viaje en abril de 2025 fue ocio contribuyendo con 48,1 p.p. al porcentaje
de ocupacion.

Grafico 5. Distribucion en puntos porcentuales del porcentaje de ocupacion segun motivo de viaje
Cartagena
Enero 2019 - abril 20257

6848

Puntos porcontuales
L
Porcemaje

o 8 8

2019 2020 2021 2022 2023 2004 2025
v Ovos motwor™ —Scecertage S SoupaOEn

Fuente: DANE EMA.
P: Cifra provisional
*Otros motivos de viaje incluye salud, amercos (imprevistos de viaje) y otros.




a. Aspectos generales

——

\-/A-‘(
Nlnstituto Distrital de Deporte y Recreacién

Econdémico | Productos incluidos | AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
dentro del sector ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y
RECREACION — IDER Y LA LIGA DE TENIS DE
BOLIVAR -LITEBOL- PARA EL DESARROLLO DEL
TORNEO DISTRITAL DE TENIS 2025.
Agentes que Ministerio del Deporte
componen el sector | Superintendencia de Sociedades
Gremios y Acopi, Analdex, Andi, Fenalco, Confecamaras.
asociaciones que
participan en el
sector
Variables IPC, TRM, Valor del salario minimo mensual legal
econdmicas que vigente.
afectan el sector
Materias primas No Aplica
necesarias para la
produccién
Técnico Cambios Los que se propongan como avances en materiales
tecnoldgicos para mejor uso, conservacion y limpieza, asi como las
optimizaciones en tecnologia para obtencién de
mejores resultados en su uso.
Caracteristicas de La contemplada en los estudios previos y en los
los productos pliegos
Especificaciones de | La contemplada en los estudios previos y en los
calidad pliegos
Tiempos de entrega | La contemplada en los estudios previos y en los
pliegos
Regulatorio | Qué regula la Nivel Nacional. Ministerio de Educacion Nacional,

actividad

Ministerio del Deporte, Comité Olimpico Colombiano,
Comité Paralimpico Colombiano y Las Federaciones
Deportivas Nacionales.

Nivel Departamental. Entes Deportivos
Departamentales, Ligas Deportivas Departamentales
y Clubes Deportivos.

Nivel Municipal. Entes Deportivos Distritales o
Municipales, Clubes Deportivos y/o Promotores y
Comités Deportivos.
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Regulaciones de El libre mercado determina el precio de estos
mercado, de elementos y servicios. Las tasas tributarias aplicables
precios, estan contenidas en los Estatutos Tributarios Nacional
ambientales, y el aplicable al Distrito de Cartagena de Indias, en
tributarias y de especial para el Distrito de Cartagena:
cualquier otro tipo e Estampilla Universidad de Cartagena 1%
e Estampilla Afios Dorados - Cartagena de Indias”
2%.
e Estampilla Prodeporte — Cartagena de Indias
2.5%
e Estampilla ProHospital — Cartagena de Indias
1.0%
e Estampilla Para la Justicia Familiar - 2%
Autoridades Superintendencia de Industria y Comercio
regulatorias o de
vigilancia.

a. Estudio de la oferta

Con base en el estudio de las empresas del pais realizada por la Superintendencia de
Sociedades que hace parte de la informacién empresarial en el Sistema Integrado de
Informacion Societaria (S1IS), del total de sociedades objeto del estudio nacional como parte
de su labor misional con el propdsito de contribuir al pais y al sector empresarial, hemos
seleccionado 278 empresas que corresponden al estudio del sector que se focaliz6 en las
empresas las cuales hacen parte del sector a saber:

8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina,
5621 Catering para eventos y
9319 Otras actividades deportivas

La contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de
que trata el articulo 355 de la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de
2017 es una contratacion especial que procede exclusivamente en los casos previstos en
tales normas. Esta contratacion tiene origen en la necesidad de continuar con el apoyo de
las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin ayuda
parlamentaria.

La suscripcion de contratos de interés publico o de colaboracion, es decir, aquellos
que celebren las Entidades Estatales de los gobiernos nacional, departamental,
distrital o municipal con ESAL, es excepcional y solamente procede cuando el
Proceso de Contrataciéon cumple con las condiciones sefaladas en el articulo 2 del
Decreto 092 de 2017 asi:

1. Correspondencia directa con programas y actividades de interés publico previstos en el
Plan Nacional o seccional de Desarrollo relacionados con la promocién de derechos de
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los menos favorecidos o con manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de
promocién de la diversidad étnica.

2. No hay una relacion conmutativa entre las partes ni instrucciones precisas que indiquen
la forma como el contratista debe cumplir con el objeto del contrato.

3. No hay oferta en el mercado distinta a la de las entidades privadas sin animo de lucro o
hay oferta, pero genera mayor valor contratar con la entidad sin animo de lucro.

Estructura organizacional

Desde el analisis del sector en el que opera la Entidad Estatal, la estructura organizacional
de las ESAL constituye un indicador clave de su nivel de madurez institucional, reflejado en
la solidez de sus procesos, la gestion de la informacion y su sistema de gobierno
corporativo. En consecuencia, resulta fundamental que la Entidad Estatal defina criterios y
requerimientos especificos que permitan verificar y acreditar la existencia y funcionalidad
de dicha estructura organizacional, en coherencia con la naturaleza del programa o
actividad contemplada en el plan de desarrollo.

(a) El gobierno corporativo es importante. Por esto es conveniente requerir érganos
de administracion

(b) Estados financieros auditados por un contador publico independiente o revisor
fiscal y disponibles para sus grupos de interés.

(c) Politica documentada de conflictos de interés.

(d) Politica de manejo de riesgos operativos y archivo de documentos.

(e) Politica documentada de compensacion de administradores y miembros de
junta.

En consecuencia, para el presente proceso se requerira:

CAPACIDAD DE ORGANIZACION REQUERIDA
Rentabilidad del patrimonio Mayor igual que () 0.08
Rentabilidad del activo Mayor igual que () 0.05

Indicadores de la eficiencia de la organizacién

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de
madurez y de dedicacion a proyectos misionales. Las entidades sin animo de lucro tienen
el deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Estatal debe establecer criterios objetivos
relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de lucro, asi
comparar su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados sdlidos. La Entidad
Estatal puede verificar estos indicadores a través de declaraciones tributarias, estados
financieros o en caso de tenerlo el certificado del RUP.

La administracién de la entidad privada sin animo de lucro debe mostrar eficiencia en el
gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la administracion de la
totalidad de sus proyectos es util:
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En consecuencia, para el presente proceso se requerira:

Gastos de implementacién de los proyectos en el afio x = Mayor o igual que () 1
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el aio x

IPC y SMMLV

Sobre las tarifas para el periodo, en el presente estudio del sector se ha tendido en
cuentas los datos histéricos de las variaciones del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV) que para el aino 2025 es de $1.423.500,00; en el sector de vigilancia y
seguridad privada este es el valor que se toma como referencia para la liquidacion de la
tarifa de los servicios.

ANALISIS SMMLYV e IPC

$1.600.000 18,0%
$1.400.000 16,0%
$1.200.000 14,0%
12,09
$1.000.000 0%
10,0%
$800.000
8,0%
$600.000 6.0%
$400.000 4,0%
$200.000 2,0%
$- 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e \/ALOR SMMLV $689.4/$737.7 $781.2 $828.1 $877.8 $908.5 $1.000 $1.160 $1.300 $1.423
e % INCREMENTO SMMLV 7,00% 5,90% 6,00% 6,00% |3,50% 10,07%16,00%12,07% 9,54%

IPC REAL 5,75% 4,09% 3,18% 3,80% 3,00% 1,61% 5,62% 13,12% 9,28%  5,20%
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VARIACION IPC

Total Nacional Tendencia @
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b. Estudio de la demanda

A continuacion, presentamos servicios similares o conexos que se puede evidenciar han
sido contratados y que corresponden en su contexto al objeto que se pretende contratar.

EN INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION (IDER)

Entidad Estatal Referencia Descripcion Cuantia Estado
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
D:ngS;HXE %E FINANCIEROS ENTRE EL
DEPORTE Y INSTITUTO DISTRITAL DE Proceso
' CAIP-017-2024 | DEPORTE Y RECREACION | $185.230.000 | adjudicado
RECREACION DE
CARTAGENA - - IDERY LA LIGA DE y celebrado
IDER TENIS DE BOLIVAR -

LITEBOL- PARA EL
FORTALECIMIENTO Y
MASIFICACION DEL T

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
INSTITUTO ADMINISTRATIVOS Y
DEPORTEY NSTITUTO DISTRITAL DE Proceso
RECREACION DE | CAIP-004-2024. | he b pTE Y RECREACION | $99:400.000 ad"‘ld'tfa%"
CARTAGENA - -IDER Y LA LIGA DE y celebrado
IDER TENIS DE BOLIVAR -

LITEBOL- PARA LA
REALIZACION Y
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ORGANIZACION DEL

SEGUN
EN OTRAS ENTIDADES
Entidad Estatal Referencia Descripcion Cuantia Estado
Apoyar la Federacion
Colombiana de Tenis de
Mesa para fortalecer los
MINISTERIO DEL procesos de formacion, Proceso
DEPORTEINDERS entrenamiento, adjudicad
ANTANDER SITIO | RE-94-2024 acompafamiento, $750.642.690 oy
OFICIAL competencia y desarrollo celebrado
de los atletas
colombianos en los
diferentes eventos
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS
CANCHAS DE TENIS Proceso
DEL BOSQUE L
MME,'\%XE)E[S’E MC-046-2024 | POPULAR EL PRADO Y | $269.656.838 ad"(‘)d'cad
LA UNIDAD DEPORTIVA celeb)r/ado
PALOGRANDE DEL
MUNICIPIO DE
MANIZALES
INSTITUTO Proceso
DEPARTAMENTA LIGA DE TENIS DE adjudicad
L DE DEPORTES | 498982024 | -Avipo DE ANTIOQUIA | $90-000.000] ™ 7
DE ANTIOQUIA celebrado
INSTITUTO Proceso
DEPARTAMENTA LIGA DE TENIS DE adjudicad
L DE DEPORTES | 491982024 | yiesa pE ANTIOQUIA | $120-000.000) 70
DE ANTIOQUIA celebrado
Apoyar a la Federacion
Colombiana de Tenis en =
la organizacién y dr.océleso d
MINISTERIO DEL | pe 75 5024 realizacion de eventos |  $889.107.316 | 2diudica
DEPORTE : oy
deportivos
. . celebrado
internacionales con sede
en Colombia

Fuente: www.colombiacompra.gov.co
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CLASIFICACION UNSPSC PRODUCTO:

La adquisicion objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el tercer nivel, como
se indica a continuacion:

0 CLASIFICADOR DE BIENES

ITEM Y SERVICIOS UNSPSC CLASE
1 94101700 Asociaciones de personal
2 94121500 Clubes deportivos

ESTUDIOS DEL SECTOR

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION — IDER Y LA LIGA DE TENIS DE
BOLIVAR -LITEBOL- PARA EL DESARROLLO DEL TORNEO DISTRITAL DE TENIS
2025”

Cartagena, junio 27 de 2025

Atentamente,

& %ﬁg%@

ALFONSO BUJ BERRIO
Asesor Financiero Externo




