(?f DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas 2025

OBJETO: "Adelantar la interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, legal,
ambiental y de aseguramiento de calidad al contrato de obra que tiene como objeto
Construccion de infraestructuras culturales a Nivel Nacional, derivados compromisos
asumidos por el Gobierno Nacional y/o Sentencias”.

OBSERVACION No. ] 01
FECHA DE PRESENTACION
NOMBRE DEL INTERESADO ESIEECEL REFERENCIA
ARINCO SAS 22/05/2025 8:12:35 AM CO1.MSG.7919884

OBSERVACION ARINCO S.A.S.:

"Buenos dias, respecto a la experiencia requerida, entendemos que puede ser en
contratos de interventoria a la construccion y/o ampliacion y/o reconstruccion de
cualquier edificacion, por favor confirmar este entendimiento”

RESPUESTA ARINCO S.A.S.:

En atencidén a la observacion presentada nos permitimos aclarar que tal como enuncian los
documentos del proceso, la experiencia general para acreditar es en INTERVENTORIA A
CONSTRUCCION Y/O AMPLIACION Y/O RECONSTRUCCION DE EDIFICACIONES; por tanto, es
irrelevante el tipo o uso de la edificacion por lo cual es correcto el entendimiento, precisando
gue la definicién de edificacidén es la que se encuentra en el Glosario de los documentos tipo.

OBSERVACION No. ) 02
FECHA DE PRESENTACION

NOMBRE DEL INTERESADO EEr e erhT REFERENCIA

ARQUITECTURA URBANA LTDA 23/05/2025 3:28:23 PM C01.MSG.7930483

OBSERVACIONES ARQUITECTURA URBANA LTDA :

e OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 1
Una vez revisado y/o verificado el documento de ESTUDIOS PREVIOS pagina No 9, en
su conclusién especifica lo siguiente:

CONCLUSION

Es importante resaltar que, una vez analizados los proyectos por el equipo técnico del grupo
de Infraestructura de Cultural, teniendo en cuenta gue los proyectos a ejecutar parten de los
prototipos, protatipos ajustados y disefios propios del MINISTERIO DE LAS CULTURAS LA_S
ARTES Y LOS SABERES, que presentan caracteristicas similares, y en pro de una eficiencia
administrativa, se determiné realizar la contratacién para la ejecucién de los proyectos, en un

mismo proceso por lotes:

Nos permitimos solicitar a la ENTIDAD, nos sean aclaradas y/o precisadas las
siguientes inquietudes:
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DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
2025

¢Quién realizara los AJUSTES A LOS DISENOS requeridos para la construccién?
RESPUESTA OBSERVACION 1:

Tal como se indica en los documentos del proceso: “/los proyectos a ejecutar parten de los
prototipos, prototipos ajustados y disefios propios del MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS
ARTES Y LOS SABERES, que presentan caracteristicas similares”; en tal sentido los proyectos
a ejecutar son DISENOS PROPIOS del Ministerio, no se indica en ninguna instancia que haga
parte de la responsabilidad del interventor ajustar los disefios.

Cabe indicar que, lo que es responsabilidad de la interventoria acorde con lo evidenciado en
los sitios de obra y en caso de ser requerido el planteamiento de ajustes o soluciones
alternativas y/o validacién de las propuestas efectuadas por los contratistas de obra, para el
adecuado desarrollo de las obras, los cuales deben ser planteados y/o aprobados por los
profesionales que hacen parte del contrato de manera oportuna, acorde a los items
contractuales.

e OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 2

Una vez revisado y/o verificado el documento de ESTUDIOS PREVIOS pagina No 22,
la experiencia para acreditar por los oferentes especifica:

EXPERIENCIA PARA ACREDITAR POR LOS OFERENMTES

INTERVENTORIA A cpusmuccréw Y/ O AMPLIACION
Y/0 RECONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

[ L ¥ B ] Ll L bl .

GENERAL

Nos permitimos solicitar a la ENTIDAD, nos sean aclaradas y/o precisadas las
siguientes inquietudes:

1. A que se refiere la entidad con INTERVENTORIAS DE RECONSTRUCCION DE
EDIFICACIONES.

2. los contratos de INTERVENTORIA AL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE
EDIFICACIONES, aplican para acreditacion de la experiencia general.

3. Con relacion a la experiencia especifica, se establece "deben contemplar un area
intervenida o construida igual o superior al (F%) del total de metros cuadrados del
proceso de seleccion, el cual corresponde a 759,51 m2”. Lo anterior para el lote
No 1, nos permitimos solicitar aclaracion si el contrato a acreditar debe tener una
area intervenida o construida de 759,51 m2 o el 50% de esta area, esto quiere
decir 379.755 m2.

RESPUESTA OBSERVACION 2:

1. Como es de conocimiento de los oferentes la definicion de RECONSTRUCCION hace
parte del glosario del sector cultura incluido en los documentos tipo, denominado
“CCE-EICP-IDI-52 Anexo 3 Glosario interventoria Sector Cultura Recreacién y Deporte
V1 28-12-2023", asi:
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DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
2025

2.64.7. Reconstruccion: Autorizacion que se otorga para volver a construir
edificaciones que contaban con licencia o con acto de reconocimiento y que fueron
afectadas por la ocurrencia de algun siniestro. Esta modalidad de licencia se limitara a
autorizar la reconstruccion de la edificacion en las mismas condiciones aprobadas por la
licencia original, los actos de reconocimientos y sus modificaciones.

Respecto del tipo de edificacion, es irrelevante. Lo que se evalla es la actividad.

2.

Al ser el reforzamiento un objeto diferente al solicitado por la entidad, para el presente
proceso no se tendra en cuenta dicha actividad para la acreditacion de experiencia
general.

. Tal como lo indican los documentos del proceso el area intervenida o construida debe

ser superior al 50% del total de metros cuadrados del proceso de seleccion, el cual
como lo enuncia para el lote 1 corresponde a 759,51 m2, en este sentido al hacer la
operacion el 50% del total de metros cuadrados del proceso corresponde a un area
minima del 379,76 m2.

OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 3

Una vez revisado y/o verificado el documento ANEXO TECNICO INTERVENTORIA
pagina No 23, personal clave evaluable especifica:

Cantidad de E’‘l'r:mwa.“hml‘a Experiencia
Perfil | profeslonales | Titulo Thulo de Setincads b
No. | (porcada e Profesional Posgrad = spactica
Jote) (afios (afios minimos)
minimos)

Posgrado en fla Cinco (5) Afos como

Clasificacién DIRECTOR de obras

Internacional en de construccién

. Nommalizada de y/o ampliacién y/o

| Director  de Ingeniero Educacién F 2013 reforzamianto y/o

Civil o

8 afios Sxwined s
Arguitecto AC en el Campo artualizacién sismica

detallado: Gestidn | y/e repotenciacién
y administracién y \ de edificaciones.

interventoria

NBC an
Administracién |

Dos (2) Afies como
DIRECTOR C
RESIDENTE de obras
de construccién y/c
ampliacién y/c
reforzamiento y/o
actualizacidn sismica
y/o repotenciacién
de edificacicnes.

|
Ingeniers
Civil
Arquitecto

Residente de

: ]
interventoria

No aplica 6 aites

Nos permitimos solicitar a la ENTIDAD, nos sean aclaradas y/o precisadas las
siguientes inquietudes:

1. El proponente puede Ofertar en el caso del RESIDENTE DE INTERVENTORIA UN
(01) solo profesional para el PERSONAL CLAVE EVALUABLE.

2. Para la FORMACION ACADEMICA ADICIONAL para el RESIDENTE DE
INTERVENTORIA, se puede ofertar para solo de profesionales del PERSONAL
CLAVE EVALUABLE.

3. Para el TITULO DE POSGRADO, para el DIRECTOR DE INTERVENTORIA se

especifica Internacional Normalizada de Educacion F 2013 AC en el Campo
detallado: Gestion y administracion y NBC en Administracion”

En el Documento-CINE-F-2013-AC, establece lo siguiente:
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DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
2025

0413 Gestién y administracion

Gestion y administracion es el estucio de a pianeacion, direccitn y operacién de las funciones y
actividades de las organzaciones e instituciones. Los programas de gestién que tambiér incluyen
adminisiracidn, economia, finanzas, etc. se incluyen aqul cuando predomine el énfasis en geslidn y
acministracion,

DANE, INFORMACION EST

"v."(; ‘CA n

CLASIFICACION INTERNACIONAL NORMALIZADA DE LA EDUCACION - CAMPOS OF LA
EDUCACKINY ¥ FORMACION ADAPTADA PARA COLONBIA {CEVE.F 2013A.C)

Inciuye programas y certificaciones con of siguiente confenido principal:

- Administracién

-  Administracién de personal

- Administracion de Salud

- Administracién puabiica

- Ciancias de la sdministracion
- Direccién de oficina

- Emprandimiento

- Gestibn de talento humano

- Gestion dsl emplec

- Gestion educativa

- Gestion loglstica

- Teorla y comporiamiento organizacional

Por lo anterior solicitamos se nos aclare si los siguientes posgrados aplican para
acreditar la experiencia del DIRECTOR DE INTERVENTORIA:

GERENCIA DE PROYECTOS

GERENCIA OE OBRA

GERENCIA INTEGRAL DE OBRA

GERENCIA DE CONSTRUCCION

ADMINISTRACION DE OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES

RESPUESTA OBSERVACION 3:

1.

Tal como lo indican los documentos del proceso y mas especificamente en la matriz 4
de cada lote, se requieren dos (2) residentes de interventoria por cada lote, cada uno
con una dedicacién del 100%, por tanto ofertar solo un residente no cumpliria con las
EXIGENCIAS MINIMAS DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE, Y LA EXPERIENCIA' Y
FORMACION ACADEMICA DEL EQUIPO DE TRABAJO (Personal Clave Evaluable).

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 342 4100
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L(? ] DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL

o PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas
2025
. £ de
Perfil No. e Cargo

1 1 Director de interventoria
o
&
[&]

2 2 Residentes de interventoria

2. En linea con lo anterior, las condiciones de puntaje determinan que “para que el
oferente sea acreedor de dicho puntaje debe cumplir con el requisito adicional en
relacion con los dos (2) residentes indicados para cada lote”, siendo claras las
condiciones de cantidad de profesionales a ofertar por lote.

3. En respuesta a la observacion es preciso indicar que las diferentes instituciones de
educacién superior relacionan la informacion adicional del programa, y para los
posgrados indicados en la observacion prevalecen Campo detallado en Gestion y
administracion y NBC en Administracion, se trae a mencion algunos ejemplos:

Fecha de ejecutoria

Clasificacién Internacional Normalizada de Educacion

Vigencia (afios) N
& g CINE F 2013 AC Nicleo Bisico del Conocimiento

Nivel académico Posgrade

Campo amplic Administracién de Empresas y Derecho Area de conocimiento Economia, administracion, contaduria y afines
Modalidad
Nivel de formacién Especialzacién universitaria Campo especifico Niicleo Bésico del
Conocimiento - NBC
Numero de créditos 8 campo detallado Gestién y administracién

Cudnto dura el programa?

Titulo otorgado Especialista en Gerancia de Proyectos

llustracion 1 -Gerencia de proyectos

Clasificacién Internacional Normalizada de Educacién

Vigencia (afios) :
CINE F 2013 AC Niicleo Basico del Cof

Nivel académica

campa amplia ngenieria. Industria y Construccién Area de conacimiento
Modalidad

Nicleo Basico del
Conocimients - NBC

Nivel da formacién Campa aspecifice

Numero de crédites
campo detallada

;Cusinto dura ol programa?

Titulo otorgade E

llustracion 2 - Gerencia de obras

s Clasificacién Internacional Normalizada de Educacién
Vigencia (ahos) CINE F 2013 AC Niicleo Basico del Co
Nivel académico Posgrado
Area de conacimiento Economia, ad

campo amplic

Modalidad
Nucleo Basico del
Conscimients - NBC

Nivel de formacién Campo especifico

Nimero de créditos 27 Campo detallado

¢Cuénto dura el programa?

Titule otergade

llustracion 3 - Gerencia de construcciones
e« OBSERVACION Y/O0 ACLARACION Y/0O REQUERIMIENTO No. 4

Una vez revi;ado y/o verificado el DOCUMENTO BASE O PLI{EGO TIPQ DE
INTERVENTORIA del proceso de la referencia en el 4.22 FORMACION ACADEMICA
ADICIONAL en donde se establece lo siguiente:
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DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
2025

422 FORMACION ACADEM/CA ADICIONAL

La Entdad asignard cinco (5) puntos al Proponente que ¢& compromets con ef
diligenciamiento del *Formato 8 - Experiencia y formacién ecedémica adicional de!

&
\¢/
Culturas
-
Personal Clave Evalusble” de cada uno de (03 integrante: que conforman el Persana! Clave
Evaluable de cada lote:

D] Director de Intarventoria (Cantidad 1)
) Residentes de interventoria (Cantidad 2)

Que tienen una formacidn académica adicional & la definida ena "Matriz 4 - Lineamientos
de roquieitos del Personal”.

Para otorgar el puntaje bastard con diligenciar el “Formato § - Expariencis y formacidn
acaddmica adicional $al Perscnal Clave Evaluable™, Por tanto, Bo s revisarin o2 sppartes
scadéricos del Personel Clave Evaluable duramts la cvaluacién de las ofertas La
verificacién de los documentns m(xmmcmﬂwoomlctmimbkaewbde
acuerdo con Lo seflalado en el numeral 8.1 “Informacién para el control de ia sjecucidn de
ia obra” de del Documenta Base.

1 mmdwumwdwnsdmummdeméomm“mm"quca
Personal Clave Evaluable tenga una esp lizacién, una maestria 0 un doctoreda,
N0 que se exigré que el thulo de poegredo esté enfocado en um drea de
conocimiento pam verificar las condicionet minimes requeridas (p.ey. titulo de
Posgrado en estructuras o geotecnia).

. Las reglas de equivilencias descritas en la *Matriz 4 - Lineamnientos de Requiritos
del Personal” no aplican para el otorgamisnto de puntaje, solamente para verificar
que ol profu-onal cumple con la formecién scedémica minirea requerida por la
Entidad,

. Se entiende por “Formacién académica adcional’ aquella reladonads
directamente con el cango o desempefiar,

1. Solicitamos amablemente a la ENTIDAD aclarar y/o precisar sobre en qué area y/o

tema debe acreditarse la formacion académica adicional (Titulo de posgrado) para
cada uno de los profesionales que hacen parte del personal clave evaluable
(DIRECTOR OE INTERVENTORIA Y RESIDENTE DE INTERVENTORIA), adicional a
los ejemplos ya emitidos "p.ej. titulo de posgrado en estructuras o geotecnia'.

Solicitamos amablemente a la ENTIDAD aclarar si en el caso que se requieran DOS
(2) posgrados (Formacion académica minima y formacion académica adicional)
para un profesional del personal clave evaluable ése podran aplicar las reglas de
equivalencias descritas en la MATRIZ 4 para la formacion académica minima, es
decir, presentar mayor experiencia equivalente al posgrado del requisito minimo y
Unicamente presentar UN (1) posgrado que hara parte de la formacién académica
adicional?

RESPUESTA OBSERVACION 4:

En atencién a la observacion presentada nos permitimos recordar que es deber de los
oferentes revisar la totalidad de informacion que hace parte del proceso de seleccién, en este
sentido es preciso indicar que en la matriz 4 lineamientos de personal de cada lote se
establece los titulos de posgrado para cada uno de los profesionales que son requeridos para
cada lote. A manera de ejemplo se relaciona la matriz del lote 1:
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DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL

o PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas

-
. & de - = "
Perfil No. . Cargo Titulo Profesional Titulo de Posgrado
profesionales
. . . . - A Posgrado en la Clasificacién Internacicnal Mormalizada de Educacién F 2013 AC en el Campo
1 1 Director de interventoria Ingeniero Civil o Arquitecto . L. . S e
detallado: Gestion y administracion y NBC en Administracion
2 2 Residentes de interventoria Ingeniero Civil o Arquitecto Mo aplica

. . Ingeniero civil. arquitecto. ingeniero
Profesional en Seguridad y g 9 9

3 1 Salud en el Trabajo, y
medio ambients

ambiental, profesional en En caso de ingeniero ambiental, ingeniers civil o arquitecto, Posgrado en dreas afines a Seguridad
Seguridad y Salud en el Trabajo o y Salud en el Trabajo o en la rama de la salud ocupacional.
en |la rama de la salud ccupacional

Ingeniero Civil, Ingeniero geotecnia

4 1 Especialista Geotécnico o sfin Mo aplica
5 1 Especialista estructural Ingeniero Civil Debe contar con certificado vigente como coordinador de trabajo en alturas.
- " - I i Civilo | i . .
i} 1 Especialista Hidrosanitario nasn |e.ro e n.gEn.IEI'D Posgrado en areas afines geotecnia
Ambiental y Sanitario
7 1 Especialista eléctrico y de Ingeniers Electromecanico o Posgrado en la Clasificacién Internacienal Mormalizada de Educacién F 2013 AC en el Campo
iluminacidn electricista o eléetrico detallada: Construccién e ingenieria civil
Trabajador Social, Psicéloge,
g 1 Profesional Soeial Saocislogo, Antropdloge, Politdlege. |  Posgrado en la Clasificacion Interacional Mormalizada de Educacion F 2013 AC en el Campo
Administrador de Empresas, o detallado: Construccion & ingenieria civil, wio NBC en Ingenieria ambiental, sanitaria y afines
Comunicador Social.
o 1 Profesional Juridico Profesional en derecho Abogado Posgrado en la Clasificacién Internacional Mormalizada de Educacidn F 2013 AC en el Campo

Abogado detallade: Electricidad y energia, yfo NBC en Ingenieria eléctrica y afines

1. Solicitamos amablemente a la ENTIDAD aclarar si en el caso que se requieran DOS (2)
posgrados (Formacion académica minima y formaciéon académica adicional) para un
profesional del personal clave evaluable ése podran aplicar las reglas de equivalencias
descritas en la MATRIZ 4 para la formacion académica minima, es decir, presentar mayor
experiencia equivalente al posgrado del requisito minimo y unicamente presentar UN (1)
posgrado que hara parte de la formacion académica adicional?

Tal como se relaciona en la matriz No. 4 de personal las equivalencias de formacion académica
y experiencia del Personal Clave Evaluable solo aplican para acreditar las exigencias minimas
previstas en el numeral 3.8.2 " Exigencias minimas de la experiencia y formacion académica
del equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)". Para el otorgamiento de puntaje NO se
tendran en cuenta estas equivalencias

e« OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 5

De igual manera nos permitimos solicitar a la entidad contratante, nos sean aclaradas
y/o0 precisadas las siguientes inquietudes, con rejacién al PERSONAL MINIMO
REQUERIDO, para el CARGO DE ESPECIALISTA GEOTECNICO Y ESTRUCTURAL:

1. ¢puede el proponente presentar DOS (2) hojas de vida para el cargo de
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ESPECIALISTA GEOTECNICO Y ESTRUCTURAL. es decir. un profesional especialista
en geotecnia y otro especialista en estructural, esto quiere decir separar los dos
cargos?

RESPUESTA OBSERVACION 5:

En atencidon a la observaciéon se aclara que son dos cargos diferentes los profesionales de
geotecnia y de estructuras, tal como se encuentra relacionado en la matriz No. 4 y se vera
reflejado en el anexo técnico definitivo.

e OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 6

De igual manera nos permitimos solicitar a la entidad contratante, nos sean aclaradas
y/0 precisadas las siguientes inquietudes:

1. cPuede el proponente modificar los valores de los Salario y/o Sueldo y/o valor
mensual de los profesionales y el factor multiplicador dentro de la formulacion de
la propuesta econémica?

2. ¢En caso de poder modificarse los Salario y/o Sueldo y/o valor mensual de los
profesionales y el factor multiplicador, cudles son los topes maximos y minimos?

3. ¢Cudles son los valores modificables en el presupuesto?

RESPUESTA OBSERVACION 6:

En atencion a las inquietudes presentadas nos permitimos indicar que:

En la plataforma SECOP II se encuentran publicados los formularios para la presentacién de
la oferta econdmica de cada uno de los lotes

015_Formulario 1 Oferta Economica.zip Descargar

Tal como se evidencia en los formatos los salarios no se encuentran diligenciados ya que son
potestad del oferente, al igual que el factor multiplicador, que debe ser ofertado por el
proponente.

No existen topes maximos ni minimos de los costos a ofertar, no obstante cabe indicar que
superar el valor del presupuesto oficial es causal de rechazo de la oferta, tal como se enuncia
en el documento base numeral 1.19 CAUSALES DE RECHAZO literal L:

"Que el valor total de la oferta exceda el Presupuesto Oficial estimado para el Proceso
de Contratacion y no se subsane ese defecto”.

Acorde a lo anterior, los valores modificables del presupuesto estan sin diligenciar en el
formulario 1, donde las cargas impositivas y de pdlizas estan debidamente formuladas.

e« OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/O REQUERIMIENTO No. 7

De igual manera nos permitimos solicitar a la entidad contratante, nos sean aclaradas

y/o precisadas las siguientes inquietudes, con relacion a lo especificado en el
documento ANEXO TECNICO pagina No 18, ENSAYOS POR CADA PROYECTO:
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compremdn, [ a0 clindros O ., dase de conaroto.
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ANEXG 1 — ANEXO TECNICO INTERVENT ORIA
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
Cédigo CCE-EICPDI40 | Pégine | 12
yersi®n | 51 0E 28 DE DICKEMERE DE 2023
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s M de NOC -EN-RA-009, NTC-1500 oo equipos de venblacdn mecdvca M 1
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1. ¢ Es obligaciéon de la interventoria realizar los ensayos?, si la respuesta de la
entidad es Si, ¢El valor de los ensayos esta previsto en la oferta econémica, y en
que parte?

RESPUESTA OBSERVACION 7:

Los costos de los ensayos a efectuar por parte de la interventoria estan relacionados en una
bolsa a monto agotable en el presupuesto en el rubro denominado “Costos de verificacion de
ensayos de laboratorio certificados. Incluye traslado e informes. (Global)”, es de resaltar que
el mismo anexo técnico indica quien debe asumir los costos y en qué caso aplica a la
interventoria asi:

“"Estas pruebas o ensayos seran bajo la responsabilidad del contratista de obra y de la
interventoria. También se podran repetir las pruebas o ensayos que se hubieren hecho,
en caso de duda. Si dichas pruebas indican que la Interventoria tenia razén en sus
dudas, entonces el contratista asumira los costos de dichas pruebas y en caso contrario
los asumira la Interventoria.

La interventoria debera efectuar los ensayos a que haya lugar para verificar la
veracidad de los ensayos efectuados por el contratista o en caso de existir cualquier
duda sobre la ejecucion, hasta agotar el monto establecido para ensayos en la oferta

econdémica”.
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Acorde a lo anterior si el oferente determina valores en 0 en su oferta para la realizacién de
ensayos, en caso de ser requeridos durante la ejecucion deberan ser asumidos por la misma
interventoria sin que implique mayores costos para la entidad.

e OBSERVACION Y/O ACLARACION Y/0O REQUERIMIENTO No. 8
De igual manera nos permitimos solicitar a la entidad contratante. nos sean aclaradas
y/0 precisadas las siguientes inquietudes. con relacion a lo presentacion de la OFERTA

ECONOMICA:

1. éla OFERTA ECONOMICA se debe presentar desagregada y de manera individual
(Por lugar de ejecucion) 6 de manera Global?

RESPUESTA OBSERVACION 8:

Acorde a la respuesta dada a la observacion 7, la oferta econdmica debe ser presentada en
los formatos establecidos por la entidad, la cual esta desagregada por cada proyecto (lugar
de ejecucidén), que se consolida en una oferta econdmica por lote (Oferta econémica por el
total del lote).

OBSERVACION No. ) 03
FECHA DE PRESENTACION
NOMBRE DEL INTERESADO T REFERENCIA
KALPA INGENIERIA SAS 26/05/2025 12:02:49 PM CO1.MSG.7936353

OBSERVACIONES KALPA INGENIERIA SAS:
"Buen dia,

Se solicita amablemente y atenta a la Entidad responder las siguientes observaciones
al presente proceso de forma clara sin dejar espacio para la dudas e interpretaciones:

1. Se solicita a la entidad que, en pro de la transparencia, la legalidad y evitar
presuntos actos de corrupcion . en el presente proceso, se haga audiencia de
adjudicacion de forma virtual.

RESPUESTA OBSERVACION 1:

Acorde al decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.3.2 modificado por el articulo 2 del
decreto 399 de 2021, que establece el procedimiento del concurso de méritos, no es requerida
la realizacion de audiencia de adjudicacién para este tipo de procesos:

"Articulo 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. Ademads de las reglas
generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables al
concurso de méritos abierto o con precalificacion:
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1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara,
entre otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de
trabajo y b) la formaciéon académica del equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion,
el cual debe contener la evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos
en el pliego de condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion
de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad adjudicara el
contrato mediante acto administrativo al oferente que haya cumplido todos los
requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje”.

Se precisa que, el articulo 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015
sefiala que en la etapa de seleccién de la licitacién hay dos audiencias publicas obligatorias:
i) la de asignacién de riesgos vy ii) la de adjudicacién. No obstante, su obligatoriedad se predica
de la modalidad de seleccidn por licitacion publica. No considera necesario la entidad realizarla
para el presente proceso de seleccidon, toda vez que la adjudicacién sera conforme lo reglado
por el pliego tipo y la normativa vigente.

Adicionalmente, el numeral 2.7 adjudicacién. Documento base dice: [La Entidad podra, previo
a la expedicidon del acto administrativo de adjudicacion, si asi lo estima conveniente, realizar
una audiencia en la cual se comunique la respuesta a las observaciones frente al informe de
evaluacion y se establezca el orden de elegibilidad de las propuestas.

No obstante lo anterior, al ser potestativa y no de caracter obligatorio, la entidad no considera
necesario adelantar dicha audiencia, toda vez que se garantiza la seleccion objetiva del
adjudicatario a través del procedimiento actualmente establecido.

2. ¢la oferta econdmica debe ser presentada como un global o un presupuesto
detallado?

RESPUESTA OBSERVACION 2:

La oferta econdmica debe ser presentada en el formato establecido por la entidad para tal
fin, el cual se encuentra publicado en la plataforma SECOP 1I, es decir debe venir detallada,
sin que esto signifique que el contrato sea a precios unitarios, por lo que el proponente se
obliga a adelantar la interventoria de la obra a ejecutar al valor presentado en su oferta
economica.

015_Formulario 1 Oferta Economica.zip Descargar

3. El factor multiplicador (FM) en la oferta econémica, {puede superar el FM definido
por la entidad sin entrar en causal de rechazo de la oferta economica?

RESPUESTA OBSERVACION 3:

En respuesta a su observacion, se precisa que los oferentes pueden ofertar su propio Factor
Multiplicador en la presentacion de la oferta econémica, costos directos y costos de personal,
siempre y cuando el valor total no sobrepase el presupuesto oficial ya que incurriria en la
causal de rechazo del literal L, que enuncia: "Que el valor total de la oferta exceda el
Presupuesto Oficial estimado para el Proceso de Contratacion y no se subsane ese defecto”.
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4. En la oferta econdmica é{debe ser aportado el desglose del FM?

RESPUESTA OBSERVACION 4:

La oferta econdmica debe ser presentada en el formato establecido por la entidad para tal
fin, el cual se encuentra publicado en la plataforma SECOP II; para efectos de la presentacion
de la oferta econdmica no es necesario presentar el desglose del FM, no obstante, este debera
ser presentado por el contratista adjudicado previo el inicio del contrato.

5. Respecto al valor unitario de personal y otros costos del presupuesto oficial, {¢Los
valores unitarios tienen un limite minimo? (Teniendo en cuenta que el valor de la
oferta no superare el presupuesto oficial).

RESPUESTA OBSERVACION 5:

Respecto al valor unitario de personal y otros costos del presupuesto oficial, no tienen un
valor minimo, deben ser fuente de verificacion por parte del oferente en su estudio de
mercado, ya que en caso de que mediante la aplicacion de formulas la entidad establezca un
precio artificialmente bajo, la oferta podra ser rechazada siguiendo el procedimiento
establecido por Colombia Compra Eficiente, toda vez que puede colocar en riesgo la ejecucion
contractual.

6. Se solicita a la entidad indicar que valores del formulario son inmodificables en la
oferta econdémica.

RESPUESTA OBSERVACION 6:

El formulario de propuesta econdémica publicado en SECOP II cuenta con espacios sin
diligenciar que pueden ser modificados por los oferentes.
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DESCRIPCION DEL CARGO MENSUAL CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL
$ -

A_ COSTOS DE PERSONAL
Al PERSONAL CLAVE - DURANTE TODA LA EJECUCION

Director de interventara 1 20 & 130
Residentes deinterventaria 1 100 [ 180
A2. PERSONAL CON DEDICACION FIJA [Por la duracién del prayecta) %
Prokesional en Seguridad y Salud en el Trabajo, y medio ambiente 1 35 5] 1,90
A3. PERSONAL CON DEDICACION YARIAELE (Requerido segiin la programacidn de obra - bolsaam %
Especialista Geotécnico 15 15 130

s
15
15
20
[

130
130
130
190
130

Especialista estructural

Especializta Hidrozanitario
E=pecialista eléctrico u de iluminacidn
Profesional Social

Praofesional Juridico Abogado

alalaaaa
[ R NN NN

VA 19% $0,00
(A) $0,00

7. ¢Cudles son los impuestos, retenciones, estampillas que deben ser asumidos por
la interventoria y cudles son sus respectivos porcentajes de acuerdo con el
certificado de impuestos utilizado por la entidad?

RESPUESTA OBSERVACION 7:

El contratista adjudicado debera asumir todos los impuestos referentes al perfeccionamiento,
ejecucion y liquidacidon del contrato, el discriminado de los impuestos se relacionan en el
presupuesto oficial, en el literal C.2. IMPUESTOS, a saber, son:

e el porcentaje del valor de contrato de interventoria antes de IVA,(0.5%, 1%, 2%),

e Retencion de ICA: la tarifa se determina de acuerdo con la normatividad de cada municipio
donde se preste el servicio.

e Retencion en la fuente para contratos de interventoria antes de IVA 6% vy si la base es
con factor Multiplicador 2%.

e Retencion de IVA tarifa del 15% sobre el valor del IVA.

e Impuesto de Timbre para los lotes que superan los 6.000 UVT

e Estampilla pro Universidad Nacional de acuerdo con el Decreto 2642 del 2022, depende
el porcentaje del valor de contrato de interventoria antes de IVA,(0.5%, 1%, 2%),

Los porcentajes aplicables a cada retencidon se determinaran al momento del pago, de
conformidad con la normatividad tributaria vigente y con base en las obligaciones fiscales del
contratista frente a las distintas entidades competentes.
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8. Se solicita que sea publicado el certificado de impuestos que aplica para el presente
proceso conformando los impuestos', tasas, retenciones, estampillas y otros que
aplican para el proceso.

RESPUESTA OBSERVACION 8:

Los gravamenes solicitados en el presupuesto se encuentran enmarcados dentro del “Estatuto
Tributario”, y las normas a nivel local que apliquen al municipio.

e Estampilla pro Universidad Nacional de acuerdo con el Decreto 2642 del 2022, depende
el porcentaje del valor de contrato de interventoria antes de IVA,(0.5%, 1%, 2%),

e Retencion de ICA: la tarifa se determina de acuerdo con la normatividad de cada municipio
donde se preste el servicio.

e Retencion en la fuente para contratos de interventoria antes de IVA 6% vy si la base es
con factor Multiplicador 2%.

e Retencion de IVA tarifa del 15% sobre el valor del IVA.

e Impuesto de Timbre para los lotes que superan los 6.000 UVT

Los porcentajes aplicables a cada retencion se determinaran al momento del pago, de
conformidad con la normatividad tributaria vigente y con base en las obligaciones fiscales del
contratista frente a las distintas entidades competentes.

9. Se solicita a la entidad cargar el desglose del presupuesto oficial. .
RESPUESTA OBSERVACION 9:

En respuesta a su observacion, se encuentra cargado en la plataforma SECOP II el
presupuesto oficial de cada grupo, se recuerda que es obligacion de los oferentes hacer la
revision de toda la documentacién que hace parte del proceso de seleccion.

010_Presupuesto Oficial_Lotes zip Descargar

10. Se solicita a la entidad subir el formulario de oferta econdémica en formato Excel
pre-diligenciado de acuerdo a los items y estructura del, presupuesto oficial; de
tal forma que el oferente solo registre los valores modificables, evitando errores
de transcripcién en descripcidon de items, cantidades, dedicaciones, unidades y
valores unitarios, evitando que el oferente sea inducido al error por parte de la
entidad y se rechazando su oferta econdmica, lo anterior no quiere decir que la
entidad realice la oferta econémica, ya que preparar un formulario ajustado al
proceso que es trabajo de la entidad, dado que una oferta econémica es ofertar
valores unitarios, su operacion y totalizacion resulta en el ofrecimiento econémico.

RESPUESTA OBSERVACION 10:

Se encuentra cargado en la plataforma SECOP II el formulario de propuesta econdmica de
cada lote, se recuerda que es obligacion de los oferentes hacer la revisidon de toda la
documentacién que hace parte del proceso de seleccion.

015_Formulario 1 Oferta Economica zip Descargar
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11. Se solicita a la entidad publicar los ensayos de laboratorio con descripcién, unidad,
cantidad, valor unitario considerado por la entidad, con el cual realizo el
presupuesto para ensayos de laboratorio.

RESPUESTA OBSERVACION 11:
En respuesta a su solicitud, se indica que el anexo técnico del proceso contempla lo siguiente:

" (...) Por lo anterior, se deben ejecutar como minimo los siguientes ensayos:

iTEM |MATERIAL | TTPO DS NORMA QUE APLICA FRECUENCIA DE CONTROL CANT.
Ensayo para NSR-10, g EspeC|f|caIC|ctj)nes |'ddg da dl g e g
determinar el Construccién y Control de Calidad|Por ga a clase de concreto: * Minimo 1 vez por dia.
maximo de los Materiales". NTC 550f* Minimo por cada 40 m3 de concreto. * Losa y 4
(ASTM  C31) Fabricacion  yMuros: Cada 200 m2. Una muestra por cada 50
esfuerzo a la - -
P curacion de los cilindros deftandas de mezclado de cada clase de concreto.
compresion.
1 Concreto concreto
Caracterizacién NTC-174: Numeral 5,6,7,8 ylUn muestreo y ensayo por cada 80 m3 de material
agregada Anexo A / NSR - 10 Capitulojsuministrado en obra, y por cada fuente de material| 1
greg C.3.3 utilizada.
Disefio de ~ ] Por cada clase de concreto que se vaya a utilizar vy
mezcla NSR - 10 Capitulo C.5 por cada edad de disefo. 1
Ensayo de CP-189, NAS-410, ISO 9712, Una vez durante la fase de inspeccién y cada vez que
Estructura AWS D1.1/D1.1M, ASTM - 166 - e .
2 . soldaduras por se rectifique alguna fisura encontrada durante la| 1
Metalica tintas 02 Norma UNE ENins eccion final
1289/1M:2002 P :
Pruebas de CENLDA. _ Una vez terminado el mantenimiento, para su puesta
3 Tanques estanqueidad NDC-EN-RA-009, NTC-1500 en servicio. 1
Tuberias Pruebas de CENLDA. _ Una vez terminada la instalacién de las redes para su| 1 por
4 presion, RCI presion NDC-EN-RA-009, NTC-1500 puesta en servicio. red
Bgir;]atfsS’ Ensayo prueba Completadas las actividades de la placa para los
5 saJnitarie;sy de NDC-EN-RA-009, NTC-1500 lequipos de ventilacion mecanica y mantenimiento de| 1
PVC estanqueidad elementos de cubiertas

Todas las pruebas y ensayos, tanto de materiales como de la obra en general, se regirédn por
lo previsto en las especificaciones técnicas relacionadas en el presente documento, y estaran
a cargo del contratista. Si fuere preciso, a juicio de la Interventoria, se podran practicar
pruebas o ensayos diferentes a los previstos.

Estas pruebas o ensayos seran bajo la responsabilidad del contratista de obra y de la
interventoria. También se podran repetir las pruebas o ensayos que se hubieren hecho, en
caso de duda. Si dichas pruebas indican que la Interventoria tenia razén en sus dudas,
entonces el contratista asumira los costos de dichas pruebas y en caso contrario los asumira
la Interventoria.

La interventoria debera efectuar los ensayos a que haya lugar para verificar la veracidad de
los ensayos efectuados por el contratista o en caso de existir cualquier duda sobre la
ejecucion, hasta agotar el monto establecido para ensayos en la oferta econémica.

Los ensayos, sus resultados y los materiales a los cuales se les aplicé los ensayos, se
consideran validos y aceptados, una vez aprobados por la Interventoria.

Se debe contemplar en la etapa inicial del proyecto, una visita por parte del profesional del
MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ARTES Y LOS SABERES a efectos de realizar una
inspeccion a fin de coordinar las actividades a realizar.
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La interventoria debera recibir a satisfaccion la totalidad de obras ejecutadas y suscribir el
acta de recibo final. Cumplido este requisito, debe garantizar el cumplimiento de los
lineamientos del Manual de Interventoria y Supervision de Contratos y Convenios del
MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ARTES Y LOS SABERES vigente. (...)”

Por tanto, el valor contemplado para los ensayos y laboratorios en el presupuesto es un
monto global y estimado ya que su cantidad y especificacién la determina la interventoria en
la obra de acuerdo con el criterio que los profesionales especialistas decidan verificar a los
resultados que presente el contratista de obra, se debe tener en cuenta lo estipulado en el
anexo técnico del proceso de licitacién MC-LPO-0001-2025, donde se relacionan los tipos de
ensayos minimos a efectuar en la etapa de obra y a los cuales la interventoria debera efectuar
seguimiento y control.

12. Respecto a la forma de pagd, una vez cumplidos, aprobados los requisitos, se
radica la factura ante la entidad, ¢Cuanto tiempo en dias habiles o calendario la
entidad paga al interventor el valor de la factura? (Teniendo en cuenta que la
entidad conoce los tiempos de gestion de su propia entidad). .

RESPUESTA OBSERVACION 12:

Respecto a la forma de pago, una vez cumplidos y aprobados los requisitos, EL MINISTERIO
cancelara la suma al INTERVENTOR, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a su
causacion, previa presentacion en el sistema de gestién documental AZ DIGITAL, por parte
del supervisor del contrato, del informe de actividades, factura o cuenta de cobro y
certificacion de cumplimiento expedira por el supervisor de contrato, sujeto en todo caso a la
disponibilidad de PAC.

13. Se solicita a la entidad verificar la cantidad de perfiles y dedicacion en la oferta
econdmica; lo anterior es porque frecuentemente las dedicaciones con valores
unitarios INSUFUCIENTES PARA CUBRIR EL COSTO REAL, de igual forma se solicita
gue se revisen las dedicaciones parciales entre el 50% y 100%, dado que ' la
entidad debe comprender que no debe suponer que profesionales con dedicaciones
parciales mayores al 50% trabajan en otros proyectos, lo cual no ocurre y
conseguir estos perfiles se debe contratar al 100% cuya diferencia entre el costo
y lo reconocido por la entidad genera un inevitable desequilibrio econémico a la
interventoria. Se entiende que la informacion es tomada de otros procesos y
contratos similares terminados, pero es de entender que el presupuesto del
proyecto del cual se ha tomado de referencia se evalué bajo las mismas
condiciones que este proceso licitatorio, pero es un grave error que se ha replicado
-en los proyectos a lo largo de los afios y que las entidades no han querido
reconocer y/o corregir presuntamente, es claro que los proyectos se han terminado
con éxito, pero no por las dedicaciones propuestas por la entidad, sino por no
generar incumplimientos y sus respectivas multas impuesta por la entidad a los
interventores de estos contratos tomados como referencia para el presente

proceso.
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RESPUESTA OBSERVACION 13:

En atencidn a su solicitud, se realizé la verificacidén de las dedicaciones de los profesionales y
se considera que los profesionales y dedicaciones establecidas son suficientes para las
actividades a ejecutar por cada proyecto y cada lote; los profesionales con dedicaciones
inferiores al 100% pueden participar en otros proyectos, cumpliendo en todo caso con la
dedicacion minima establecida en el presupuesto oficial, durante el desarrollo del proyecto.

14. Frente a los porcentajes en el FM de pdlizas impuestos estampillas retenciones se
solicita a la entidad confirmar SI estos porcentajes fueron calculados multiplicando
el porcentaje de_pdlizas, impuestos, estampillas V retenciones con el valor basico
del contrato (antes de IVA) y el valor resultante, que es el valor que se debe pagar
de pdlizas, impuestos, estampillas V retenciones, debe dividirse por el valor basico
. del personal y cuyo resultando es el porcentaje de pdlizas impuestos estampillas
retenciones en el FM. Lo anterior es porque las entidades no realizan esta
conversion correctamente incluyendo porcentajes muy bajos en el FM y en
consecuencia un FM insuficiente que afecta impositivamente al interventor al
momento de facturar, dado que si se genera un valor mayor de tasas, impuestos,
retenciones y otros, adicionales a los reportados en el presente proceso debe ser
asumido por la entidad, si bien es responsabilidad del oferente detectar estos
errores y reportarlos, estos deben ser tenidos en cuenta por la entidad, deben ser
integrados a la informacion del proceso ya la entidad fue quien definié el
presupuesto por sus profesionales idéneos,

RESPUESTA OBSERVACION 14:

La Entidad se permite informar que los gravamenes mencionados (podlizas, impuestos,
estampillas y retenciones) se consideraron como costo en el literal C. GARANTIAS E
IMPUESTOS, por lo cual NO se tuvieron en cuenta dentro del FACTOR MULTIPLICADOR. Por
tanto, se sugiere remitirse al Presupuesto Oficial que se encuentra publicado.

15. Se solicita a la entidad que, se apliquen las reglas sobre las cuales se rige el pliego
tipo orientado a la presentacion de la oferta econdmica, donde no se restringe el
ofrecimiento econdmico, limitando los valores unitarios ni el FM con mdaximos,
minimos o valores fijos de acuerdo a la normatividad vigente.

RESPUESTA OBSERVACION 15:

No se acepta la observacion ya que el proceso tiene en cuenta las reglas para presentacién
de la oferta econdmica de los pliegos tipo de interventoria, es preciso enunciar en cuanto al
formulario 1, tal como se relacionan en los documentos tipo mas especificamente en el
Formulario 1, codigo CCE-EICP-FM-184, se estipula "La Entidad puede utilizar este Formulario
para determinar las condiciones bajo las cuales los Proponentes presentaran su propuesta
econémica de forma global, sin perjuicio que puedan modificarlo o alleguen la oferta
econémica con un Formulario distinto. Es presentado a modo ilustrativo y como una
sugerencia”, por tanto, el formato de la entidad cumple con las reglas para la presentacion
de la oferta, precisando que la entidad no esta limitando los valores unitarios ni el FM con
maximos, minimos o valores fijos.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co



@‘ DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL

o PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas 2025

Los oferentes pueden modificar el Factor Multiplicador en la presentacion de la oferta
econdmica, costos directos y costos de personal, siempre y cuando el valor total no sobrepase
el presupuesto oficial ya que incurriria en la causal de rechazo del literal L, que enuncia: "Que
el valor total de la oferta exceda el Presupuesto Oficial estimado para el Proceso de
Contratacion y no se subsane ese defecto”,

16. Se solicita a la entidad, que, una vez adjudicado el contrato de interventoria, el FM
no se disminuya bajo ningun paréametro y/o concepto por parte de la entidad, ya
gue este es ofertado previo andlisis de los interesados y tampoco debe ser
aportado como parte de la oferta econémica sino por el adjudicatario.

RESPUESTA OBSERVACION 16:

Respecto de su observacion es preciso sefialar que el FM es responsabilidad del oferente y
que su detalle solo sera requerido al proponente adjudicatario sin que corresponda por parte
de la entidad contratante la disminucién del mismo.

17. Se solicita a la entidad que se ajuste el FM oficial a las condiciones de mercado
actuales y tributarias, sumado a que ningun profesional tiene una asignacion
salarial mayor o igual a 10 SMLV, por lo cual los = porcentajes de ICBF, SENA y
SALUD, deben estar en valor cero (0.00) lo cual Refleja las condiciones particulares
de los oferentes de acuerdo a la lev y normatividades tributarias vigentes.

RESPUESTA OBSERVACION 17:

En respuesta a su observacion, y segln el estudio de mercado adelantado, se acepta la
observacién teniendo en cuenta que las asignaciones salariales son inferiores a 10 SMMLYV, la
entidad se permite informar que se ajustan los % de aportes a ICBF, SENA en los
presupuestos definitivos.

Acorde a lo anterior, es preciso indicar que los salarios seran asignados por los oferentes en
su oferta econdmica, y de igual manera acorde a dicha asignacion salarial ajustar los
porcentajes de ICBF y SENA, por tanto si el salario ofertado es inferior a 10 SMMLV, debera
contemplar en cero (0) los porcentajes de ICBF y SENA en su factor multiplicador, que si
bien no deberd ser entregado de manera discriminada con la presentacién de la oferta, el
contratista de interventoria adjudicado deberd presentar el desglose de su factor
multiplicador.

18. Se solicita a la entidad aclarar, como la entidad reconoce los costos en que
incurre el interventor, en el caso que se adicione el contrato de obra en tiempo y
valor, dado que el un mayor plazo corresponde a mayores costes operativos y un
mayor presupuesto de obra, responde a que el valor de la interventoria es una
proporcion del valor del contrato de interventoria, por lo cual, asi como se puede
liquidar por un menor valor por incumplimiento del contratista de obra, este
también debe poder liquidarse por un valor . mayor de acuerdo al aumento del
presupuesto de obra.
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RESPUESTA OBSERVACION 18:

Se aclara que el contrato de interventoria corresponde a un servicio y sus costos estan
asociados a una disponibilidad de personal para el proyecto, en este sentido en caso de
mayor permanencia de la interventoria, el posible mayor costo se deberd determinar acorde
a las causales de atraso que repercutieron en una prérroga en tiempo, y las condiciones y
requerimientos que tenga el proyecto al momento de la solicitud. Por tanto, la imputabilidad
del valor adicional se determinara segun los documentos del proceso, en particular la matriz
de riesgo del contrato de obra e interventoria.

En ningun caso se reconoceran mayores costos de obra o de interventoria sin la previa
autorizacién de la supervision y ordenador del gasto de la entidad y la debida justificacion.

19. Se solicita aclarar frente a la experiencia aportada, si el alcance del contrato tiene
alcances diferentes al solicitado, ése tendra en cuenta el valor total registrado en
el RUP o el valor de las actividades con el alcance solicitado?, en caso de ser por
actividades écual es el documento que acreditaria esta experiencia? Dado gue las
entidades no certifican por tipo de actividades en los contratos.

RESPUESTA OBSERVACION 19:

Frente a la experiencia requerida por la entidad, se precisa que si el alcance del contrato
aportado por el proponente tiene alcances diferentes al solicitado, solo se tendra en cuenta
lo referente al valor correspondiente a la etapa de interventoria sobre ejecucion de obra, y
los documentos validos para establecer la experiencia estan relacionados en el numeral 10.1
del pliego de condiciones.

20. Si el contrato aportado fue ejecutado por un consorcio, ése acreditara el 100%
de la experiencia sin importar la composicion de consorcio? Toda vez que al
momento de adjudicar, ejecutar V liquidar el contrato, se realizé de forma
integral de inicio a fin por el CONSORCIO, no de forma independiente por los
integrantes, asi mismo la responsabilidad fue solidaria por el 100% de los
integrantes del consorcio.

RESPUESTA OBSERVACION 20:

De conformidad con lo previsto en el numeral *10.1.2 CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ
DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE”, en los numerales E y F, respectivamente, se
establecen las condiciones para acreditar experiencia en contratos que hayan sido
ejecutados por medio de Consorcio o Union Temporal, tal y como se ve a continuacion:

"E. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido
ejecutado en Consorcio o en Unidén Temporal, el porcentaje de participacion del
integrante serd el registrado en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de este, o en
alguno de los documentos validos para probar la experiencia en caso de que el
integrante no esté obligado a tener RUP.

F. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido
ejecutado en Consorcio o en Union Temporal, el valor a considerar sera el registrado
en el Registro Unico de Proponentes (RUP), o documento vélido, en caso de que el
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integrante no esté obligado a tener RUP. En estos casos la experiencia se multiplicara
por el porcentaje de participacion que tuvo el integrante o los integrantes.”

En ese sentido, se sugiere estarse a lo previsto en el pliego de condiciones para tal fin.

21. Se solicita a la entidad dar claridad en el aspecto de que las empresas constituidas
con un término menor a 3 afios sea valida la experiencia de sus socios u accionistas
segun se establece y con lo dispuesto en el numeral 2.5 del punto 2 del articulo
2.2.1.115.2., del Decreto 1082 de 2015: "Certificados de la experiencia en la
provision de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales,
los cuales deben ser expedidos por terceros que hayan recibido tales bienes, obras
o0 servicios y deben - corresponder a contratos ejecutados o copias de los contratos
cuando el interesado no puede obtener tal certificado. El interesado debe indicar
en cada certificado o en cada copia de los contratos, los bienes, obras y servicios
a los cuales corresponde la experiencia que pretende acreditar,' identificandolos
con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel, Si la constitucion del
interesado es menor a tres (3) afos, puede acreditar la experiencia de sus
accionistas, socios o constituyentes (subrayado fuera de texto)

RESPUESTA OBSERVACION 21:

Frente a esta inquietud se aclara que, en el marco del presente proceso se dara aplicacion a
lo previsto en el numeral 2.5 del punto 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015,
la cual tiene como finalidad “(..) permitir que las sociedades que no cuentan con la
experiencia suficiente para contratar con el Estado puedan apoyarse en la experiencia de sus
accionistas, socios o constituyentes, con el fin de incentivar la competencia en la contratacion
estatal. Asi las cosas, el socio transfiere su experiencia a la sociedad de la que es parte, para
gue ésta, como persona juridica independiente, cumpla los requisitos habilitantes o
puntuables que establezcan las entidades estatales en sus procesos de contratacion, y de
esta forma promover el desarrollo de la empresa y la pluralidad de oferentes en la
contratacion publica.”™

22. Ahora bien caso contrario con el fin de incentivar la participacion continua y
constante de los proponentes en lo particular con lo anunciado por Colombia
Compra Eficiente: Las entidades estatales, en sus procesos de contratacion,
adoptaran como valida la experiencia de socios, accionistas o constituyentes
incluso después de cumplidos los tres afios de constitucion de la sociedad, pues
esta interpretacion permite incentivar la creacion de empresa y generar una mayor
participacion de las empresas recién constituidas, solicitamos se acepte la
presentacion de personas juridicas con mas de tres afios de constituidas que hayan
inscrito la experiencia de sus socios o accionistas en el RUP, siempre que no haya
cesado los efectos del RUP por el incumplimiento del deber de renovacion.

RESPUESTA OBSERVACION 22:

Acorde a la respuesta otorgada en el numeral 21, la experiencia presentada por personas
juridicas de mas de tres anos de constituidas, se tendra en cuenta siempre y cuando se

! Colombia Compra Eficiente- Concepto No. 2201913000007863 expedido por la Subdireccién de Gestién
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encuentren relacionadas en el RUP, tal como lo indica el literal E del numeral 10.1.1
CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA
DEL PROPONENTE del documento base que indica que Pasado los tres (3) afios de constituida
la sociedad se conservara esta experiencia, tal y como haya quedado registrada en el RUP.

En este sentido la persona inscrita en el RUP debe presentar la informacidon para renovar su
registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio. De lo contrario cesan
los efectos del RUP y por tanto la experiencia de los constituyentes.

23. Se solicita a la entidad, suministrar un glosario técnico sobre el pliego de
condiciones principalmente enfocado a la experiencia que sera aportada en el
presente proceso, con la finalidad de no inducir a los oferentes al error por términos
sujetos a interpretacion y de igual forma salvaguardar la transparencia y legalidad
del proceso evitando presunto favorecimiento de oferentes por parte del comité
evaluador.

RESPUESTA OBSERVACION 23:

Se aclara que dentro de los documentos tipo, y mas precisamente dentro de los documentos
complementarios del Sector Cultura, Recreacién y Deporte, se cuenta con el documento
"CCE-EICP-IDI-52 Anexo 3 Glosario Interventoria Sector Cultura Recreacion y Deporte V1 28-
12-20237, el cual incluye el glosario técnico para evitar que los oferentes caigan en errores
interpretativos al momento de presentar su oferta.

24. Se solicita sefialar el personal clave evaluable ponderable que sea detallado de
manera clara y especifica, asi mismo precisar si se debe presentar hoja de vida,
soportes documentales y experiencia especifica de dichos perfiles.

RESPUESTA OBSERVACION 24:

El personal clave estd relacionado de manera detallada en el anexo 1 personal minimo
exigido, en el formato de POE, formulario 1, y matriz 4 segun el personal puntuable indicado
en los estudios previos en el numeral 4.3 EXIGENCIAS MINIMAS DE EXPERIENCIA Y
FORMACION ACADEMICA DEL EQUIPO DE TRABAJO (Personal Clave Evaluable), asi como en
el pliego de condiciones.

De igual manera el documento base en el numeral 3.9.2 EXIGENCIAS MINIMAS DE
EXPERIENCIA Y FORMACION ACADEMICA DEL EQUIPO DE TRABAJO (Personal Clave
Evaluable) indica expresamente:

"Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se evaluaran lo soportes de los
perfiles requeridos, por lo que no seran exigidos como parte de los documentos que
conforman la propuesta, en tal sentido, el Proponente deberd cumplir las siguientes
reglas” (...)

Se sugiere al interesado efectuar la revision de la totalidad de documentos que hacen parte

del proceso.
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co



(?‘}‘ DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL

o PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas 2025

25, Se solicita a la entidad en el momento de la publicacién en pro de la transparencia
y para los demds procesos que se estan adelantando de interventoria, tener en
cuenta lo sefialado en el Decreto 399 de 2021 el cual indica:

"ARTICULO 22,1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. Ademés de las
reglas generales previstas en la ley V en el presente titulo, las siguientes reglas son
aplicables al concurso de méritos abierto o con precalificacion:

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como
calificara, entre otros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado
del equipo de trabajo b) la formacion académica del equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de
evaluacion, el cual debe contener la evaluacion de las ofertas frente a todos los
requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los requisitos
habilitantes V los de asignacion de puntaje.

1. . Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad
adjudicara el contrato  mediante acto administrativo al oferente que haya
cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de  condiciones y haya
obtenido el mayor puntaje”.

RESPUESTA OBSERVACION 25:

De conformidad con la normativa sefialada, se indica que el presente proceso de seleccidon
atiende a las mismas disposiciones, por cuanto se evidencia que el pliego de condiciones en
el capitulo 4 se encuentran previstos los aspectos que tendran puntaje y los aspectos para
tener en cuenta en el marco de estas.

Asi mismo, en el cronograma del proceso se tiene previsto el tiempo para la expedicién del
informe de evaluacién y del acto de adjudicacion.

26. Se solicita a la entidad en el caso que aplique si el presente proceso se abarca por
grupos o lotes y dado el caso se presente propuesta a varios o todos, se
especifique de manera clara que el porcentaje asegurado de la garantia de
seriedad sea por el lote de mayor valor del presupuesto.

RESPUESTA OBSERVACION 26:

El proceso es estructurado por lotes, y lo solicitado se encuentra expresado de manera clara
en el CAPITULO VIII. GARANTIAS, numeral 8.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA del
documento base que indica:

"El Proponente presentara la Garantia de seriedad de la oferta sobre la sumatoria de los
lotes, de acuerdo al presupuesto oficial, en relacion con los cuales allegé oferta”,

Acorde a lo anterior el porcentaje asegurado de la garantia de seriedad de la oferta
corresponde al Diez por ciento (10%) de la sumatoria de los lotes con los cuales allegd oferta

27. Se solicita a la entidad si el alcance en el proceso comprende intervencion de
estructuras de edificaciones especificar si se requiere supervision técnica.
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RESPUESTA OBSERVACION 27:

No es clara la observacidn no obstante nos permitimos recordar que el proyecto son
construcciones nuevas y dentro del objeto abarca interventoria técnica.

Respecto a la forma de pago en especifico, las siguientes consideraciones
y solicitud.

Se solicita a la entidad modificar la forma de pago expuesta en sus documentos
del proceso, lo cual se sustenta en las razones de hecho y de derecho que a
continuacién y en apretada sintesis me permito exponer:

La entidad liga el pago al interventor por medio de actas parciales de acuerdo con
el avance de obra lo cual es una imprecisién grave dadas las responsabilidades
que se desprenden, pero si bien es cierto que el control y dar las alertas tempranas
acerca de la ejecucién de obra, la ejecucion de la obra es responsabilidad del
contratista de obra, por ende, cuando se presentan atrasos e incumplimientos por
parte del contratista de obra no imputable al interventor, se solicita a la entidad
que los sobrecostos en que incurra el interventor por los incumplimientos del
contratista de obra, sean reconocidos al interventor, dado que la selecciéon y
adjudicacion de un mal contratista de obra no es responsabilidad del interventor
sino de la entidad y la incapacidad del contratista de obra.

Se solicita que el 100% del valor del contrato sea cancelado por la entidad al
interventor de acuerdo con las etapas, valor total y el plazo del contrato definiendo
un pago combinado entre pagos mensuales fijos y pagos mensuales de un rubro
variable de acuerdo con el avance de obra y no condicionar el pago de forma
unilateral por la entidad a la interventoria solo con el avance de obra por las
siguientes razones:

El contrato de interventoria es independiente del contrato de obra, tienen sus
propios items, valores unitarios, consideraciones tipo de costos fijos y costos
variables.

Como bien se sabe, los costos representativos que ocasiona la eiecucion del
contrato de interventoria son FIJOS, lo que implica que su causacion ocurre en
funcién del plazo no de la obra ejecutada. De esa manera asi no se ejecute obra,
la interventoria causa y paga sus costos fijos oportunamente para el cumplimiento
de las obligaciones de ley y no generar incumplimientos con terceros y la entidad
contratante, Adicionalmente, cuando el atraso y sobrecostos no son imputables a
la interventoria, solamente al contratista, la entidad debe asumir este valor, dado
gue si bien la interventoria realiza su trabajo en cumplimiento de sus obligaciones
y el contratista de obra no cumple, es responsabilidad de la entidad dado que la
entidad es quien realiza el proceso de seleccion y adjudicacién del contrato de
obra.

Conforme a lo anterior, la forma de facturacion que propone la entidad no abre la
posibilidad de amortizar los costos, cuestion que implica una grave lesion
patrimonial, que a pesar de ejecutar las prestaciones a cargo de la interventoria y
en favor de la entidad estatal, no se pueda recibir el pago del justo precio por el
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trabajo de interventoria ejecutada, no obstante ser éste un negocio juridico
conmutativo, como todos los que suscribe el estado al amparo de la Ley 80 de
1993.

Articulo 872 del Cédigo de Comercio, aplicable por remision expresa del articulo
13 de la Ley 80 de 1993. Quiere ello decir que de tales actos bilaterales se predica
la equivalencia prestacional, lo que implica que cada parte recibe de la otra una
contraprestacion que la hace equitativa y equivalente.

Desde luego que, si esta afectacion sobre la interventoria se diera, esto implica la
violacién al principio de la conmutatividad y del equilibrio econdmico y financiero
del contrato, base sobre la cual se estructura el instituto del contrato estatal.

Articulos 27, 28, segun los cuales: "DE LA ECUACION CONTRACTUAL. En los
contratos estatales se mantendra la igualdad o equivalencia entre
derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar,
segun el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no
imputables a quien resulte afectado, las partes adoptaran en el menor
tiempo posible las medidas necesarias para su restablecimiento.

Articulo 28. DE LA INTERPRETACION DE LAS REGLAS CONTRACTUALES. "En la
interpretacion de las normas sobre contratos estatales, relativas a
procedimientos de seleccion y escogencia de contratistas y en la de las clausulas
y estipulaciones de los contratos, se tendrd en consideraciéon los fines y los
principios de que trata esta ley, los mandatos de la buena fe y la igualdad V
equilibrio entre prestaciones y derechos que caracteriza a los contratos
conmutativos. " (Se destaca)

Asi, su forma de pago, en si misma considerada, no puede comportar
desconocimiento a la razéon medular que es propia y caracteriza a los contratos
estatales, la cual impide condicionar la causacion del pago a tipicas condiciones
potestativas, ineficaces de pleno derecho, como la que refiere a "amarrar” el pago
del valor pactado para el interventor, a la suerte del contratista ejecutor de la
obra.

En efecto, en los términos en que asi lo prescribe el literal e) del numeral 5 2 del
articulo 24 de la Ley 80 de 1993: "En los pliegos de condiciones o términos de
referencia (...) e) Se definirdn reglas que no induzcan a error a los proponentes y
contratistas y que impidan la formulacion de ofrecimientos de extensidn ilimitada
o gue dependan de la voluntad exclusiva de la entidad (...) Seran ineficaces
de pleno derecho las estipulaciones de los pliegos o términos de referencia y de
los contratos que contravengan lo dispuesto en este numeral, o dispongan
renuncias a reclamaciones por la ocurrencia de los hechos aqui enunciados. " (Se
destaca)

Pero si aun se llegara a pensar que el pacto de la forma de pago es legal —a pesar
de haberla condicionado al albur de la conducta de un tercero o que se llegara a
"fantasear” que ello si compensa los costos del interventor— irrefutable sera el
axioma, segun el cual, las previsiones contractuales no se veran cumplidas,
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comoquiera que la obra a ser intervenida —la misma que causa el pago de la
contraprestacion del interventor.

Esta situacion impone la obligacion a la entidad contratante de entrar a revisar el
contrato para efectos de adecuarlo a las reales condiciones de ejecucion,
impidiendo la lesidn del contratista, segun asi lo manda el numeral 8 2 y 92 del
articulo 42 de la Ley 80 de 1993.

Articulo 40. "DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Para
la consecucion de los fines de que trata el articulo anterior, las entidades estatales

(...) 80. Adoptaran las medidas necesarias para mantener durante el
desarrollo y ejecucion del contrato las condiciones técnicas, econémicas

y financieras existentes al momento de proponer en los casos en que se
hubiere realizado licitacion o _concurso, o _de contratar en los casos de
contratacion directa. Para ello utilizaran los mecanismos de ajuste V

revision de precios, acudiran a los procedimientos de revision V

correccion de tales mecanismos si fracasan los supuestos o hipdtesis para
la_ejecucion y pactaran intereses moratorios (...) 90. Actuaran de tal modo

que, por causas a ellas imputables, no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista. Con este fin, en el
menor __tiempo posible, corregiran los desajustes que _pudieren
presentarse V _acordaran los mecanismos V procedimientos pertinentes
para precaver o solucionar rapida V eficazmente las diferencias o

situaciones litigiosas que lleqgaren a presentarse. "

En concordancia con el inciso 2 2 del numeral 12 del articulo 5 2, en armonia con
el inciso 2 2 del articulo 27 de la misma Ley.

En virtud del cual: "(...) Para tales efectos, las partes suscribiran los acuerdos y
pactos necesarios sobre cuantia, condiciones y forma de pago de gastos
adicionales, reconocimiento de costos financieros e intereses, si a ello hubiere
lugar, ajustando la cancelacion a las disponibilidades de la apropiacion de que trata
el numeral 14 del articulo 25. En todo caso, las entidades deberan adoptar las
medidas necesarias que aseguren la efectividad de estos pagos y reconocimientos
al contratista en la misma o en la siguiente vigencia de que se trate. "

Quedamos atentos a sus respuestas, Saludos cordiales”.

RESPUESTA OBSERVACIONES REFERENTES A LA FORMA DE PAGO:

Respecto de la forma de pago no se acepta la observacion, teniendo en cuenta que la forma
de pago se encuentra establecida en los estudios previos en el numeral 5.2. donde la entidad
contempla el reconocimiento de un porcentaje del valor en mensualidades fijas y un
porcentaje del valor variable mensual ligado al avance en obra, en reconocimiento de la
contraprestacion debida al interventor.

Frente a la forma de pago en contratos de interventoria, no se vulnera el ordenamiento
juridico en tanto que la forma de pago prevista no se sujeta un 100% al avance de la obra y
responde al principio de autonomia de la voluntad de las partes, que se surte bajo esta etapa
de observaciones y se ajusta a lo previsto en el pliego tipo.
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Esta prevision se respalda en sentencia proferida por el CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA - SUBSECCION A consejera ponente
MARTA NUBIA VELASQUEZ RICO, del diecisiete (17) de octubre de dos mil veintitrés (2023)
Referencia: 250002326000202100490 01 (69492):

" (...) Solo un porcentaje (...) del precio se ligd a la satisfaccion de las obligaciones derivadas
del negocio objeto de intervencion, consenso que, en criterio de esta Sala, no merece censura,
habida cuenta de que, a través de su incorporacion, lo que vdlidamente se procurd fue un
mecanismo encaminado a lograr el cumplimiento del contrato intervenido, sin que con ello se
sacrificara el reconocimiento de los valores adeudados a la interventoria (...)

(..)

La prevision en comento se encuentra a tono con la naturaleza misma del contrato de
interventoria, cuya celebracion halla su utilidad y justificacion en la existencia del contrato
intervenido, de modo que, si este se prolonga, se suspende o finaliza, la misma suerte
corresponde correr a aquel. "

OBSERVACION No. : 04
FECHA DE PRESENTACION

NOMBRE DEL INTERESADO EN SECOP II REFERENCIA

INDESCO DESB?EROLLO S.A.S 27/05/2025 12:42:55 PM CO1.MSG.7943888

OBSERVACIONES INDESCO DESARROLLO S.A.S. BIC:
"Cordial saludo,
Se anexa documento relacionado con lo enunciado en el asunto.

Atentamente, )
INGENIERIA DESARROLLO Y CONSULTORIA INDESCO SAS BIC

Bogota D.C. 27 de mayo del 2025

Sefores
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES
Bogota D.C.

REFERENCIA: Concurso de méritos abier,to No. MC-CM-0002-2025

OBJETO: ADELANTAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD AL CONTRATO
DE OBRA QUE TIENE COMO OBJETO CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS
CULTURALES A NIVEL NACIONAL, DERIVADOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL
GOBIERNO NACIONAL Y/O SENTENCIAS.

Respetados sefiores

OBSERVACION 1
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Favor indicar el total del area del proyecto discriminada por cada una de las sedes en
cada uno de los lotes.

RESPUESTA OBSERVACION 1:

Tal como se relaciona en los estudios previos de obra fuente del proceso de interventoria bajo
el proceso MC-LP0O-0001-2025, las areas de cada uno de los proyectos son:

Lote 1:

Atanquez: 417,89 m2

Santa Rosa del Sur: 341,62 m2
Area total del lote: 759,51 m2

Lote 2:

Villa Rica: 461,21 m2

Guachené: 461,21 m2

Area total del lote: 922,42 m2

Lote 3:

Novita: 582,80 m2

Jurado: 453,24

Area total del lote: 1.036,04 m2

OBSERVACION 2
Favor indicar cual es el porcentaje de carga tributaria del contrato para el Lote 1
(Estampillas, retenciones, etc.)

RESPUESTA OBSERVACION 2:

Los porcentajes de carga tributaria de cada uno de los lotes estan discriminados en cada uno
de los presupuestos oficiales que hacen parte de los documentos publicados en la plataforma
SECOP II que para el caso del lote 1 son:

C.2 _IMPUESTOS %
ICA 0,69%
Transacciones financieras (4 x 1000) 0,40%
Timbre 0,50%
Estampilla Pro Universidades Publicas (DE IMPUTACION 0.50%
NACIOMNAL). ’

Cabe indicar que el IVA como se puede evidenciar en los presupuestos oficiales y formularios
de propuesta econdmica se discrimina en cada uno de los capitulos.

En todo caso la previsidon de impuestos y cargas tributarias es responsabilidad exclusiva del

proponente.
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OBSERVACION 3
Favor indicar cual es el porcentaje de carga tributaria del contrato para el Lote 2
(Estampillas, retenciones, etc.)

RESPUESTA OBSERVACION 3:
Los porcentajes de carga tributaria de cada uno de los lotes estan discriminados en cada uno

de los presupuestos oficiales que hacen parte de los documentos publicados en la plataforma
SECOP II que para el caso del lote 2 son:

C.2 _IMPUESTOS %
ICA 0,69%
Transacciones financieras (4 x 1000) 0,40%
Timbre Mo aplica
Estampilla Pro Universidades Publicas (DE IMPUTACION MACIOMNAL). 0,50%

Cabe indicar que el IVA como se puede evidenciar en los presupuestos oficiales y formularios
de propuesta econdmica se discrimina en cada uno de los capitulos.

En todo caso la previsién de impuestos y cargas tributarias es responsabilidad exclusiva del
proponente.

OBSERVACION 4
Favor indicar cual es el porcentaje de carga tributaria del contrato para el Lote 3
(Estampillas, retenciones, etc.)

RESPUESTA OBSERVACION 4:
Los porcentajes de carga tributaria de cada uno de los lotes estan discriminados en cada uno

de los presupuestos oficiales que hacen parte de los documentos publicados en la plataforma
SECOP II que para el caso del lote 3 son:

C.2 _IMPUESTOS %
ICA 0,69%
Transacciones financieras (4 x 1000) 0,40%
Timbre 0,50%
Estampilla Pro Universidades Pablicas (DE IMPUTACION 0.50%
NACIONAL). ’

Cabe indicar que el IVA como se puede evidenciar en los presupuestos oficiales y formularios
de propuesta economica se discrimina en cada uno de los capitulos.

En todo caso la previsidon de impuestos y cargas tributarias es responsabilidad exclusiva del

proponente.
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OBSERVACION 5

Se solicita a la entidad indicar si el proyecto a desarrollar cuenta con estudios y disefios
de ingenieria y con la respectiva licencia de construcciéon segun la modalidad que
corresponda de acuerdo con el Decreto 1077 de 2015.

RESPUESTA OBSERVACION 5:

Como parte de los documentos del proceso de obra MC-LPO-0001-2025, que es fuente del
contrato de interventoria, y que se encuentra relacionado en el anexo técnico de interventoria,
para cada uno de los proyectos se encuentran publicados los estudios y disefios requeridos
para la ejecucion de las obras, resaltando que las licencias de construccion seran entregadas
a la interventoria y contratista adjudicados, siendo la modalidad obra nueva.

Se relaciona en el presente el enlace del proceso de obra:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.8132393&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBSERVACION 6
Favor indicar si el interventor debe realizar algun tramite de licencia o permiso ante
un tercero.

RESPUESTA OBSERVACION 6:

La entidad para el inicio de la ejecucién de las obras realizara la entrega a la interventoria y
esta al contratista de las respectivas licencias de construcciéon para cada uno de los
proyectos, no obstante, sera el contratista de obra el responsable de adelantar los tramites
para la actualizacién del constructor responsable de cada proyecto, con acompafiamiento
y seguimiento de la interventoria

El contratista de obra debera adelantar los tramites y gestion necesaria para mantener las
actualizaciones necesarias de los permisos a que haya lugar, para la correcta ejecucion del
objeto contratado, tanto de movilizacién de personal, materiales y horarios exigidos por la
Alcaldia del municipio de ejecucién, al momento del desarrollo de este y demas que se
requieran.

OBSERVACION 7
Favor indicar la ubicacion exacta de cada una de las sedes a intervenir en cada uno de
los lotes

RESPUESTA OBSERVACION 7:

La ubicacion exacta de cada uno de los lotes se encuentra relacionado en el anexo técnico de
interventoria de la siguiente manera:
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—
No. |PROYECTO DPTO. |MUNICIPIO |TIPO ACCESO |DIRECCION
Resguardo Kankuamao,
Biblicteca  Puablica en § Atanquez - ! § Atdanquez
) Atanquez Cesar  |\alledupar | UrDan0 | Terestre | oo i1 405" N 730 21°
03.7"W
Centro Cultural de Santa Bolivar Santa Rosa Urbano | Terrestre Calle 5
Rosa del Sur del Sur #11-62
Casa de saberes - - ! § Calle 5 #16-161, Barrio
i ancestrales Villa Rica Cauca Villa Rica Urbano | Terrestre |- - =
- Casa de saberes . i} i Carrera 1 con calle 7
ancestrales Guachene Cauca Guachene Urbano | Terrestre sector Villa Lilia
Centro Cultural de Novita |Chocd Movita Urbano  [Terrestre  |Barric Rosario
3 i . } (- Barric  Pueblo  Nuevo,
Centro Cultural de Jurado |Choco furado Urbano  Maritimo entre Calle 1ra y 2da

OBSERVACION 8

Favor indicar si un mismo proponente puede participar en el proceso de seleccién

de los 3 lotes

RESPUESTA OBSERVACION 8:

Tal

como se relaciona en el

€ documento base en su numeral
PROCESOS DE CONTRATACION ESTRUCTURADQOS POR LOTES O POR GRUPOS literal A indica:

"Los oferentes podran presentar ofertas a mas de un grupo o lote”

OBSERVACION 9
En el

capitulo 3.9.2 del

pliego de condiciones se

indica
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3.9.2 EXIGENCIAS MINIMAS DE EXPERIENCIA Y FORMACION ACADEMICA DEL EQUIPO DE
TRABAJO (Personal Clave Evaluable)

!@?
Culturas
Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se evaluaran lo soportes de los

perfiles requeridos, por lo que no seran exigidos como parte de los documentos que
conforman la propuesta, en tal sentido, el Proponente debera cumplir las siguientes reglas:

L Aportar y diligenciar en forma clara, completla, correcta y legible el “Formato 8 -
Aceptaciéon y cumplimiento de la formacion académica y la experiencia del
personal clave evaluable”, de acuerdo con los requisitos y condiciones que alli se
indican y demas senaladas en el Pliego de Condiciones y sus documentos anexos.

IIl.  El “Formato 8 - Aceptacion y cumplimiento de la formaciéon académica y la
experiencia del personal clave evaluable™ debe suscribirlo el Proponente persona
natural, representante legal de la persona juridica o representante del Proponente
Plural

Nota 1: El Proponente en la etapa de seleccion NO debera allegar con su propuesta
documentos soporte, hojas de vida, ni certificaciones de los profesionales y del equipo de
trabajo que considerara para el futuro contrato, ya que seran verificados con posterioridad
a la celebracion del contrato.

Nota 2: Los documentos aportados en el presente acapite podran tenerse en cuenta para
demostrar el cumplimiento de los criterios de evaluacidon y asignacion de puntaje, sin
perjuicio de las reglas de subsanacién dispuestas en el numeral 1.6. del Pliego de
Condiciones.

En los capitulos 4.2.1 y 4.2.2 del pliego de condiciones se indica:
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4.2.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL

La Entidad asignara cinco (5) puntos al Proponente que se comprometa con el
diligenciamiento del “Formato 9 - Experiencia y formacién académica adicional del
Personal Clave Evaluable™ a acreditar que cada uno de los integrantes que conforman el
Personal Clave Evaluable de cada lote:

i) Director de Interventoria (Cantidad 1)
i) Residente de interventoria;(Cantidad 2)

Tienen un (1) afio de experiencia especifica adicional a la definida en la “Matriz 4 -
Lineamientos de requisitos del Personal

Para otorgar el puntaje basta con diligenciar el “Formato 9 - Experiencia y formacion
académica adicional del Personal Clave Evaluable™. Por tanto, no se revisaran los soportes
de experiencia del Personal Clave Evaluable durante la evaluacion de las ofertas. La
verificacion de los documentos relacionados con el Personal Clave Evaluable se hara de
acuerdo con lo sefialado en el numeral 9.1 “Informacion para el control de la ejecucion de
la obra” del Pliego de Condiciones.

i Se entiende por “Experiencia especifica adicional” la experiencia directamente
relacionada con el cargo a desempefar.

ii. La contabilizacion total de la experiencia se realizard en afos. En caso de ser
necesario se hara la conversion de meses o dias a afos para la contabilizaciéon.

ili. Las reglas de equivalencias descritas en la *Matriz 4 - Lineamientos de Requisitos
del Personal® no aplican para el otorgamiento de puntaje, solamente para verificar
que el profesional cumple con la experiencia minima requerida por la Entidad.

En el caso de que la Entidad establezca mas de un profesional por cargo, cada uno de
ellos debera cumplir con el afio de experiencia especifica adicional. Es decir, el proyecto
requiere dos (2) residentes (por cada lote), para que el oferente sea acreedor de dicho
puntaje debe cumplir con el requisito adicional en relacion con los dos (2) residentes
indicados para cada lote

4.2.2 FORMACION ACADEMICA ADICIONAL

La Entidad asignara cinco (5) puntos al Proponente gque se comprometa con el
diligenciamiento del “Formato 9 - Experiencia y formacion académica adicional del
Servicio al Ciudadano

riieicalehadardenamt ot ot o

Sede cormespondencia

Caza Abadia ca
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Cultiras

Personal Clave Evaluable” de cada uno de los integrantes que conforman el Personal Clave
Evaluable de cada lote:

i) Director de Interventoria (Cantidad 1)
ii) Residentes de interventoria (Cantidad 2)

Que tienen una formaciéon académica adicional a la definida en la “Matriz 4 - Lineamientos
de requisitos del Personal™.

Para otorgar el puntaje bastara con diligenciar el “Formato 9 - Experiencia y formacién
académica adicional del Personal Clave Evaluable™. Por tanto, no se revisaran los soportes
académicos del Personal Clave Evaluable durante la evaluacion de las ofertas. La
verificacion de los documentos relacionados con el Personal Clave Evaluable se hara de
acuerdo con lo sefialado en el numeral 9.1 “Informacion para el control de la ejecucion de
la obra” de del Documento Base.

. Las Entidades no podran solicitar titulos de posgrado particulares, es decir, que el
Personal Clave Evaluable tenga una especializacion, una maestria o un doctorado,
sino que se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un area de
conocimiento para verificar las condiciones minimas requeridas (p.ej. titulo de
posgrado en estructuras o geotecnia).

Il.  Las reglas de equivalencias descritas en la “Matriz 4 - Lineamientos de Requisitos
del Personal™ no aplican para el otorgamiento de puntaje, solamente para verificar
que el profesional cumple con la formacion académica minima requerida por la
Entidad.

1. Se entiende por “Formacion académica adicional™ aquella relacionada
directamente con el cargo a desempenar.

Sin embargo, en el ultimo apartado del capitulo 4.2.2 se cometié un error involuntario
al dejar el siguiente texto:
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En el caso que la Entidad establezca mas de un profesional por cargo, cada uno de ellos
debera cumplir con la formacién académica adicional. [Es decir, si la Entidad considera
que el proyecto necesita dos (2) especialistas principales, para que el oferente sea
acreedor de dicho puntaje debe cumplir con el requisito adicional en relacién con los dos
(2) especialistas principales.]

[Incluir el siguiente texto cuando la verificacion de la documentacion requerida del
Personal Clave Evaluable sea solicitada para acreditar por cada proponente dentro del
proceso de contratacion].

Para otorgar el puntaje el proponente debera diligenciar el “Formato 9 - Expenencua y
formac.on académnca adac»onal del Personal Clave Evaluable®. Por tanto.' ]

1 ave evaluable Lavenf’cacno e'los documentos relacuonados con'
el Personal Clave Eva[uable se hara de acuerdo con lo sefalado en el numeral 10.2.
“Acreditacion de experiencia y formacion académica del equipo de trabajo y del Personal
Clave Evaluable”.

. Las Entidades no podran solicitar titulos de posgrado particulares, es decir, que el
Personal Clave Evaluable tenga una especializacion, una maestria o un doctorado,
sino que se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un area de

conocimiento para verificar las condiciones minimas requeridas (p.ej. titulo de
posgrado en estructuras o geotecnia).

Il.  Las reglas de equivalencias descritas en la “Matriz 4 ~ Lineamientos de Requisitos
del Personal” no aplican para el otorgamiento de puntaje, solamente para verificar
que el profesional cumple con la formacién académica minima requerida por la
Entidad.

. Se entiende por “Formacion académica adicional” aquella relacionada
directamente con el cargo a desempefar.

En el caso de que la Entidad establezca mas de un profesional por cargo, cada uno de
ellos debera cumplir con el afio de experiencia especifica adicional. Es decir, el proyecto
requiere dos (2) residentes (por cada lote), para que el oferente sea acreedor de dicho
puntaje debe cumplir con el requisito adicional en relacion con los dos (2) residentes
indicado para cada lote.

Por lo anterior, se solicita que el apartado donde se indica que se deben aportar los
documentos soporte del personal clave evaluable sea ELIMINADO en el pliego de
condiciones definitivo, con el fin de evitar confusiones en los posibles oferentes

RESPUESTA OBSERVACION 9:

Se acepta la observacién, se retirara en el documento base definitivo la opcidn de aportar los
documentos soporte, ya que NO se requeriran con la presentacion de las ofertas.

OBSERVACION 10

Teniendo en cuenta que el valor del presente proceso lleva a que el mismo pueda ser
limitado a Mipyme, se solicita de manera preventiva que se publiquen los soportes de
las solicitudes de limitacion Mipyme que se alleguen a la entidad.
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RESPUESTA OBSERVACION 10:

En atencion a la cuantia del proceso, es decir el valor de NOVECIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE
($ 931.472.010,00), no procede la limitacion del proceso a MiPymes, ya que la misma
supera el umbral establecido de conformidad con articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, que indica:

El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto
determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

OBSERVACION No. ) 05
FECHA DE PRESENTACION
NOMBRE DEL INTERESADO e T REFERENCIA
SERVINC SAS 27/05/2025 9:27:20 PM CO1.MSG.7948167

OBSERVACIONES SERVINC S.A.S.:

"Bogota D.C., 27 de mayo de 2025

Sefores
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES

REFERENCIA: Observaciones a los Pliegos de Condiciones Definitivos. Procesos No.
MC-CM-0002-2025 “OBJETO: ADELANTAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y DE
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD AL CONTRATO DE OBRA QUE TIENE COMO OBJETO
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES A NIVEL NACIONAL,
DERIVADOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL GOBIERNO NACIONAL Y/O
SENTENCIAS.

Respetados Sefiores,

Con fundamento en los principios que rigen la contratacion estatal, especialmente los
de planeacidén, equilibrio econémico, transparencia y seleccion objetiva, me permito
presentar las siguientes solicitudes de aclaracion frente al esquema de pago previsto
para el contrato de interventoria, el cual contempla un componente fijo y otro variable
sujeto al avance fisico del contrato de obra. Las respuestas a estas inquietudes son de
vital importancia para la adecuada estructuracion de la propuesta y para prevenir
posibles controversias contractuales.

Es fundamental sefalar que varias de las inquietudes planteadas obedecen a la
evaluacion de la materializacion de varios riesgos asociados a este tipo de proyectos,
incluidos y no incluidos en la matriz desarrollada por la entidad. Este enfoque en la
contratacion obliga a pensar en los riesgos posibles, los efectos de su materializacion
sobre el proyecto y el futuro interventor. Por lo que exige un analisis de escenarios
posibles, mas no ciertos, por parte del proponente y de la entidad contratante.
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La respuesta de estas inquietudes permitiran presentar una oferta responsable y
consciente de los riesgos que asume el proponente, por lo que solicitamos sean
contestadas de manera clara y completa.

En principio, nos permitimos manifestar lo siguiente con sus respectivas solicitudes:
1. Inobservancia del principio de conmutatividad contractual

Conforme a la sentencia del Consejo de Estado, Radicacion No.
25000233600020210004301 (CE-70270-2025), los contratos de interventoria son de
naturaleza conmutativa, lo cual implica que existe un equilibrio entre las prestaciones
y contraprestaciones. En consecuencia, la remuneracion del interventor no puede
depender de factores ajenos a su gestion, como lo es el avance fisico de las obras por
parte del contratista de obra.

"El contrato de interventoria es conmutativo [...] El incumplimiento del contrato de
obra no significa, per se, el del contrato de interventoria” (CE-70270-2025, Consejo
de Estado, Secciéon Tercera).

Solicitud: Se solicita ajustar el esquema de pagos previsto en el pliego, de modo que
la remuneracion del interventor se calcule con base en las actividades efectivamente
ejecutadas conforme a sus obligaciones contractuales, y no en funcion del avance del
contratista de obra.

RESPUESTA SOLICITUD 1:

Se aclara al interesado que, si bien son contratos independientes, la interventoria debe velar
por el adecuado desarrollo y ejecucion oportuna del contrato de obra, en este sentido cabe

indicar
(30%)

que la forma de pago establecida incluye Pagos por cargos fijos equivalentes al treinta
del valor del contrato aplicado a cada frente de obra o proyecto.

2. Riesgo desproporcionado e indebido traslado de obligaciones

Condicionar el pago al interventor al avance del contratista equivale a trasladarle un
riesgo que no le es atribuible ni controlable, contrariando lo establecido por el Consejo
de Estado:

“El interventor no puede asumir el riesgo del cumplimiento del contratista de obra [...]
si la obra no avanza por causas ajenas al interventor, esto no puede justificar el no
pago o reduccion de su remuneracion” (CE-70270-2025).

Solicitud: Se solicita eliminar cualquier cldusula o disposicion del pliego que subordine
la causacion o exigibilidad del pago del interventor a los hitos o avances logrados por
el contratista de obra.

RESPUESTA SOLICITUD 2:

Si bien son contratos independientes, la interventoria debe velar por el adecuado desarrollo
y ejecucion oportuna del contrato de obra exigiendo un adecuado avance, es claro entonces
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gue, aunque existen pagos ligados al avance del contrato fuente de la interventoria, la forma
de pago establecida no implica la reduccién de la remuneracién ni un traslado de riesgo
desproporcionado.

3. Desnaturalizaciéon del objeto contractual

La finalidad de la interventoria es vigilar y controlar técnicamente la ejecucion del
contrato de obra, no garantizar su resultado ni sustituir al contratista. Subordinar el
pago al avance del contrato de obra desvirtua la funciéon técnica, administrativa y
juridica del interventor.

Solicitud: Se solicita que el pliego aclare que el cumplimiento de las obligaciones del
interventor sera valorado con independencia del cumplimiento del contratista de obra,
y que los pagos se reconoceran por el servicio efectivamente prestado.

RESPUESTA SOLICITUD 3:

Los contratos de obra e interventoria son independientes, donde cada uno cuenta con sus
propias obligaciones contractuales, donde la interventoria debe velar por el adecuado
desarrollo y ejecucion oportuna del contrato de obra, lo cual incluye un servicio efectivamente
prestado.

4. Interpretacion conforme a los principios de la Ley 80 de 1993

De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 80 de 1993, los contratos estatales deben
interpretarse conforme a sus fines, la buena fe y el equilibrio entre derechos y
obligaciones. Asi también lo interpreté el Consejo de Estado en el caso citado.

Solicitud: Se solicita que el pliego incorpore estos principios en la definicién de los
criterios de pago y cumplimiento, respetando la autonomia del contrato de
interventoria frente al contrato de obra.

RESPUESTA SOLICITUD 4:

Respecto de la forma de pago no se acepta la observacion, teniendo en cuenta los argumentos
ya esgrimidos en respuesta anterior.

PREGUNTAS FORMA DE PAGO Y EJECUCION

1. ¢Reconoce la entidad que la interventoria genera desde el inicio del contrato costos
operativos, administrativos y técnicos fijos (personal, logistica, informes, visitas,
coordinacion, etc.) que deben asumirse independientemente del avance de obra?

RESPUESTA PREGUNTA 1:

Las interventorias generan costos operativos desde el inicio de las fases, por lo cual la entidad
en la forma de pago establecida reconoce costos fijos contra informen mensuales de

ejecucion.
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2. ¢Confirma la entidad que, bajo el esquema propuesto, tales costos podrian no ser
reconocidos en su totalidad si el contratista de obra no ejecuta el contrato conforme
al cronograma o si la obra se suspende o termina anticipadamente

RESPUESTA PREGUNTA 2:

Las interventorias como supervisores técnicos de las obras estan en la obligacién de solicitar
al contratista el cumplimiento de los cronogramas de obra que la misma interventoria da
aprobacion previo el inicio de la ejecucién teniendo en cuenta que una programacion normal
genera baja ejecucidén al inicio, y aumentando su valor a medida que transcurre el tiempo, de
igual manera al generar una suspension cesan las obligaciones entre las partes por lo cual no
genera costos para las partes involucradas.

3. ¢Puede confirmar la entidad que, aun cuando el riesgo de no ejecucion, ejecucion
parcial o terminacion anticipada de la obra es atribuible al contratista de obra, sus
consecuencias econdémicas se trasladan al contratista de interventoria al
supeditarse el componente variable de su remuneracion al avance fisico de dicha
obra?

RESPUESTA PREGUNTA 3:

En respuesta a su observacién la entidad se permite indicar que el contrato de interventoria
es un acuerdo legal en el que una entidad estatal contrata a una persona natural o juridica
para realizar un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la
ejecucion de otro contrato principal. La interventoria busca asegurar que el contrato principal
se ejecute correctamente, seguln lo establecido en sus clausulas y normativas vigentes.

Por tanto, juridicamente es innegable que depende del contrato principal de obra, sin
embargo, tiene un valor y forma de pago independiente.

En Caso de materializarse algun riesgo derivados de la ejecucion de la obra, se le dara el
tratamiento sefialado en la respectiva matriz de riesgos.

Adicionalmente, se recuerda que la interventoria debe adelantar sus gestiones de manera
diligente para que la obra se ejecute en tiempo y en esa medida asume cierto riesgo y
precisamente su alto grado de responsabilidad y diligencia que se exige normativamente.

4. ¢Reconoce la entidad que el interventor no tiene facultad de direccion ni coaccion
sobre el contratista de obra y, por ende, no puede garantizar el avance necesario
para devengar la totalidad del componente variable?

RESPUESTA PREGUNTA 4:

Si bien la interventoria no tiene coaccidén sobre el contratista, tiene obligaciones para que la
entidad pueda implementar multas que estan enfocadas en el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del contratista de obra, de igual manera la ejecucion contractual
se proyecta para que las obras sean terminadas y puestas en funcionamiento por lo cual la
interventoria seria acreedora del componente variable.
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5. ¢Es expectativa de la entidad que el interventor disponga de todo su equipo técnico
y profesional desde el inicio del contrato, incluso si la obra no inicia o avanza a un
ritmo inferior al planeado?

RESPUESTA PREGUNTA 5:

El contratista de interventoria debe contar con los profesionales requeridos para la normal
ejecucion, no obstante, cabe indicar que tal como se evidencia en el presupuesto existen
profesionales con dedicacion variable acorde a las necesidades del proyecto.

6. cPuede confirmar la entidad que el interventor debe mantener su operatividad e
infraestructura conforme a los términos del contrato, sin importar que su
remuneracion variable se vea afectada por hechos ajenos a su control?

RESPUESTA PREGUNTA 6:

La interventoria en su proactividad debe buscar la normal ejecucién de las obras y su
operatividad estar ligada al estado de ejecucién, por lo cual la remuneracidon variable al
finiquitar las obras se vera totalmente reconocidas.

7. ¢Cudl es el procedimiento que aplicara la entidad para reconocer el valor de los
servicios prestados por el interventor en caso de que la obra no se ejecute en su
totalidad?

RESPUESTA PREGUNTA 7:

La interventoria debera prever en todo momento que las obras se ejecuten, desde la
planificacidon de la entidad y en cumplimiento de la contratacidon estatal se busca satisfacer
las necesidades de la poblacion y en este caso se buscan obras funcionales.

8. ¢Se reconocera el componente variable en proporcion a los esfuerzos técnicos y
operativos documentados, aun cuando no haya avance fisico de obra verificable?

RESPUESTA PREGUNTA 8:

En caso de que no exista avance fisico la interventoria en su adecuado proceder debe velar
por evitar la dilacién del tiempo sin ejecucion.

9. En relacién a la pregunta anterior épuede indicar la entidad si la ausencia de dichos
recursos —por no haberse iniciado o ejecutado la obra en los términos previstos—
sera considerada como causal de incumplimiento o podra dar lugar a sanciones al
interventor?

RESPUESTA PREGUNTA 9:

La Unica forma para que se dé lugar a sanciones al interventor, sera por el incumplimiento de
alguna de sus propias obligaciones contractuales, lo cual no estd ligado a una ejecucion

financiera.
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10. éPuede indicar la entidad cudl fue el porcentaje estimado de utilidad incluido en el
valor del contrato de interventoria al momento de estructurar el presupuesto
oficial?

RESPUESTA PREGUNTA 10:

Tal como se puede evidenciar en el factor multiplicador el porcentaje de utilidad estimado
para cada uno de los proyectos y por ende de cada lote es del 10%.

11. Reconoce la entidad que, en caso de no ejecutarse la totalidad del contrato (por
bajo avance de obra), dicho margen de utilidad podria desaparecer o incluso
convertirse en pérdida para el interventor, pese a haber cumplido con sus
obligaciones contractuales?

RESPUESTA PREGUNTA 11:

Tal como se ha indicado en las diferentes respuestas desde la planeacién y en cumplimiento
de la contratacidon estatal es completar las obras para su funcionamiento al servicio de la
comunidad supliendo las necesidades para las cuales fueron previstas.

12.Confirma la entidad que esa utilidad hace parte legitima de la remuneracion del
interventor y debe protegerse incluso en escenarios de ejecucién parcial?

RESPUESTA PREGUNTA 12:

La utilidad estimada del interventor es la legitima remuneracién en cumplimiento de la
totalidad de sus propias obligaciones y del pacto contractual.

13. En caso de que el contratista de obra ejecute y finalice la totalidad del objeto
contractual antes del plazo previsto, y el interventor cumpla con sus obligaciones
durante dicho periodo, ¢éla entidad pagara la totalidad del valor del contrato de
interventoria, o aplicaré una reduccion proporcional al tiempo efectivamente
ejecutado?

RESPUESTA PREGUNTA 13:
Dando lugar al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones contractuales previstas en el
objeto, alcance y obligaciones del contrato de interventoria, es procedente el reconocimiento

de los costos pactados en el contrato.

14. (Considera la entidad que es funcidn del interventor garantizar la culminacion total
de las obras a cargo del contratista dentro del plazo contractual?

RESPUESTA PREGUNTA 14:

Es obligacidn del interventor velar por el cumplimiento del objeto contractual del contrato de
obra dentro de los plazos establecidos, acorde a la programacién aprobada por la misma
interventoria.
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15. En caso que la respuesta anterior se negativa épuede confirmar la entidad que la
responsabilidad del interventor se limita a la supervision, seguimiento y control
técnico, administrativo, financiero y juridico, sin que se le exijan resultados propios
del contratista de obra?

RESPUESTA PREGUNTA 15:

Es claro que la interventoria tiene limitaciones en su accionar, y las obligaciones del contrato
de obra son independientes del contrato de interventoria, donde esta ultima debe en todo
momento velar y tomar acciones que coadyuven al cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

16. Confirma la entidad que, si el interventor cumple con todas sus obligaciones
contractuales, técnicas, administrativas, financieras y juridicas, tiene derecho al
pago total del contrato de interventoria?

RESPUESTA PREGUNTA 16:

Con el cumplimiento del objeto contractual, alcance y totalidad de obligaciones de la
interventoria esta tiene derecho al reconocimiento de los valores segun lo pactado en el
contrato.

17.Reconoce la entidad que el riesgo de no ejecucion, ejecucion parcial o terminacion
anticipada del contrato de obra es responsabilidad del contratista de obra y, en
consecuencia, no se le traslada al interventor en forma de disminucion de su
facturacion?

RESPUESTA PREGUNTA 17:

Es obligacion del interventor velar por el cumplimiento del objeto contractual, en caso de
materializarse el riesgo de no ejecucién debera ser asumido acorde a las causales que originan
la dificultad, resaltando que la interventoria en su actuar debera buscar proteger los tiempos
contractuales y no gastar el plazo contractual sin ejecucion.

18. cPuede la entidad confirmar que el interventor debe disponer de los recursos
humanos, técnicos y logisticos exigidos desde el inicio del contrato, incluso si el
contratista de obra no ha iniciado actividades?

RESPUESTA PREGUNTA 18:

El contratista de interventoria debe contar con los profesionales requeridos para la normal
ejecucién, no obstante, cabe indicar que tal como se evidencia en el presupuesto existen
profesionales con dedicacion variable acorde a las necesidades del proyecto.

19. ¢Si el contratista de obra no ha iniciado actividades, no habra lugar a sanciones ni
a reducciones en el pago por ese concepto?

RESPUESTA PREGUNTA 19:

Al no iniciar los contratos no existen obligaciones entre las partes.
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20. ¢Puede indicarse expresamente que, en caso de suspension, terminacion
anticipada o ejecucion parcial del contrato de obra, el componente variable del
contrato de interventoria sera reconocido en proporcion al trabajo efectivamente
realizado y documentado por el interventor?

RESPUESTA PREGUNTA 20:

Al efectuarse suspensiones contractuales las obligaciones contractuales entre las partes cesan
por lo cual no procede reconocimiento econdmico alguno, en el caso de terminacién anticipada
la interventoria debera soportar los costos efectuados indiferente si hace parte de los costos
fijos o variables que corresponden a una forma de pago.

21.¢éConfirma la entidad que, conforme a los pliegos y al contrato, el interventor esta
obligado a mantener los recursos exigidos, pero que, si los mantiene disponibles y
activos conforme a lo pactado, no serd sancionado directa o indirectamente por
causas ajenas como la inactividad del contratista de obra?

RESPUESTA PREGUNTA 21:

La interventoria solo podra ser sancionada por el incumplimiento total o parcial de sus
obligaciones contractuales.

22. Entendemos que los oferentes pueden modificar el Factor Multiplicador por encima
del valor contemplado por la entidad en determinar el presupuesto oficial ées
correcta nuestra interpretacion?

RESPUESTA PREGUNTA 22:

La interpretacion es correcta los oferentes pueden variar el factor multiplicador, no obstante,
cabe indicar que superar el valor del presupuesto oficial es causal de rechazo de la oferta, tal
como se enuncia en el documento base numeral 1.19 CAUSALES DE RECHAZO literal L:

"Que el valor total de la oferta exceda el Presupuesto Oficial estimado para el Proceso
de Contratacion y no se subsane ese defecto”.

Acorde a lo anterior los valores modificables del presupuesto estan sin diligenciar en el
formulario 1.

23. Entendemos que los oferentes pueden modificar los costos de personal y costos
directos por encima del valor contemplado por la entidad para determinar el
presupuesto oficial ées correcta nuestra interpretacion?

RESPUESTA PREGUNTA 23:

La interpretacion es correcta los oferentes pueden variar los costos de personal y directos, no
obstante, cabe indicar que superar el valor del presupuesto oficial es causal de rechazo de la
oferta, tal como se enuncia en el documento base numeral 1.19 CAUSALES DE RECHAZO

literal L:
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co



(_?l}‘ DOCUMENTO 1 DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO DEL PROCESO MC-CM-0002-
Culturas 2025

"Que el valor total de la oferta exceda el Presupuesto Oficial estimado para el Proceso
de Contratacion y no se subsane ese defecto”,

Acorde a lo anterior los valores modificables del presupuesto estan sin diligenciar en el
formulario 1.

24. Solicitamos a la entidad aclarar a los oferentes cual es personal clave evaluable ya
gue existe diferencia en los perfiles contemplados en el proyecto pliego de
condiciones en los numerales 3.8.2 y 4.2.

RESPUESTA PREGUNTA 24:

El personal clave de cada lote es el director de interventoria y los dos (2) residentes de
interventoria, tal como se relaciona en la matriz No. 4 de personal que hace parte de la
documentacioén publicada.

25. Solicitamos a la entidad favor informar a los oferentes cuales son los impuestos,
tasas y contribuciones que aplican en el presente proyecto, favor informar los
porcentajes de dichos rubros.

RESPUESTA PREGUNTA 25:

En las respuestas a las observaciones 2 a 4 del oferente INDESCO DESARROLLO S.A.S BIC,
se relacionan los porcentajes de los impuestos del proyecto, los cuales también se relacionan
en los presupuestos oficiales publicados y en los formatos de oferta econémica.

26. Solicitamos a la entidad favor informar cuando se deben pagar por parte del
oferente adjudicatario los impuestos tasas y contribuciones que aplican.

RESPUESTA PREGUNTA 26:

El impuesto de timbre debe ser pagado previo la suscripcion del contrato, los demas
impuestos acorde a la normatividad vigente.

OBSERVACIONES RIESGOS

27.Luego de realizar una revision detallada de la Matriz de Riesgos publicada por la
Entidad, consideramos necesario sefialar que existen faltantes de alta relevancia
qgue, desde nuestro criterio, experiencia técnica y diferentes autores del tema de
riesgos en proyectos de infraestructura, son frecuentes en este tipo de proyectos
y deben ser incorporados para asegurar una gestion integral y oportuna de los
riesgos del proyecto.

La ausencia de estos riesgos podria comprometer el cumplimiento de los objetivos
contractuales, asi como la eficacia de las acciones preventivas y correctivas. Por
tal motivo, recomendamos realizar una revision conjunta de la matriz con el fin de
complementar la identificacién actual y fortalecer el control sobre los factores
criticos del proyecto.
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N |Categoria [|Riesgo Faltante Consecuencias Propuesta de Asignacion Sugerida
Inclusion
Retrasos del contratista de Afecta avance, ||Riesgo externo||La entidad debe cubrir
Tecnico- cronograma y pago del|frecurrente, debe serfllos  efectos sobre
1 ) obra por razones, ' ) . '
operativo ||, interventor (componente|fincluide con plan dellinterventoria si no es
imputables a este. . \
'variable) respuesta contractual |[causa del interventor
:Euﬁ?;g;?:?ones de Paralizacion, Incluir como  riesgo||Entidad (responsable de
Juridico- incertidumbre legal,||legal en ejecucion con||aprobacion),
3 . contractuales por obras o ” . ,
operativo ems fundamentales o afectacion del avance y|[iempos maximos dellinterventoria solo apoya
previstas ¥ pagos tramite ustificacian técnica

En relacion al modelo actual del pago del contrato de Interventoria, notamos que
existen riesgos importantes para el desarrollo del contrato:

El interventor no tiene control sobre el ritmo de ejecucion del contratista, pero la
mitad de su pago depende de este. Esto contraviene el principio de que cada parte
asuma los riesgos que puede controlar, como lo indica el CONPES 3714 y el Manual
de Colombia Compra Eficiente.

Por lo anterior solicitamos a la Entidad se incluya una Clausula de reconocimiento
de pagos por disponibilidad, cuando la obra esté suspendida sin culpa de la
interventoria, la cual puede ser se la siguiente manera

RESPUESTA PREGUNTA 27:

No se acepta la observacién resaltando que los riesgos expuestos que se solicitan incluir se
encuentran relacionados en la matriz de riesgos de obra e interventoria asi:

Para los retrasos que se puedan presentar atribuibles al contratista de obra se contemplan
los riesgos estipulados en el documento 010_Matriz 2 - Riesgos CCE-EICP-FM-118 INF. LOTES
de la licitacién publica MC-LPO-0001-2025, en todo caso la interventoria cuenta con
mecanismos contractuales para coaccionar al contratista para que dé cumplimiento a sus
actividades contractuales y por ende al avance de obra y pagos del costo variable de la
interventoria.

Con relacion al riesgo categorizado como juridico estos no se tipifican acorde al Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, no obstante cabe
indicar que existen riesgos relacionados con la naturaleza operacional - regulatorios en la
matriz de riesgos de interventoria que asignan tratamientos en caso de presentarse
actividades no previstas, de igual manera dentro de las obligaciones de la interventoria de
caracter “Obligaciones administrativas, de informacion, legal y financiera”: en su un numeral
15 se estipula:

"Suscribir y presentar juntamente con el contratista de obra, cuando se requiera, el
acta de inicio, las actas parciales y finales, suspensiones, reanudaciones, prorrogas o
modificaciones, asi como todos los demas documentos que se requieran en el
desarrollo del contrato. Los documentos suscritos deberan considerar y anexar
memorias descriptivas y de calculos detallados, cuando a ello haya lugar y demas
soportes requeridos, debidamente suscritos y presentados en medio impreso y digital

inalterable.
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Nota 1: las modificaciones contractuales deberan ser radicadas en debida forma al
ministerio con una antelacion minima de quince (15) dias habiles previos al
vencimiento de la novedad, so pena de incurrir en incumplimiento, En todo caso, sera
la Interventoria la responsable de solicitar oportunamente el tramite, salvo que medie
fuerza mayor o caso fortuito, situacion que debera demostrarse a la supervision del
contrato.

Nota 2: La interventoria debe garantizar la ejecucion de cada frente de obra de
manera independiente”.

Por otro lado y teniendo en cuenta que al suspender el contrato de obra, no existe motivo
para continuar la normal ejecucién del contrato de interventoria, salvo condiciones

particu

lares que se requiera, al suspender los contratos de obra e interventoria cesan las

obligaciones contractuales y por ende no son fuente de reconocimiento, y no se acepta la
observacién.

SOLICITUD DE FUENTES UTILIZADAS PARA LA EVALUACION Y CALIFICACION
DE LOS RIESGOS

28. Conforme al numeral 3 del Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe
justificar las valoraciones de probabilidad e impacto de los riesgos mediante
fuentes objetivas y verificables.

El Manual establece que dichas fuentes pueden incluir:

Registros histéricos de ocurrencia del evento en procesos anteriores.
Experiencia relevante de otras entidades o contratistas.
Publicaciones técnicas o académicas sobre riesgos frecuentes.
Estudios de mercado o técnicos especializados.

Juicios de expertos o paneles técnicos cuando el proceso lo requiera.

O O O O O O

En ese sentido, como proponente interesado, solicito respetuosamente que la
Entidad: Incluya explicitamente en el pliego o en la matriz de riesgos un anexo que
relacione las fuentes de informacion utilizadas para:

Calificar la probabilidad de ocurrencia (raro, improbable, posible, etc.),
Calificar el impacto (menor, moderado, mayor, etc.),

Determinar la valoracion final del riesgo y su categorizacion.

En caso de que se haya utilizado juicio experto, se indique:

Quién o gué dependencia realizé dicha evaluacion,

O O O O O

Solicitamos a la Entidad aclarar Bajo qué metodologia se realizé la valoracion del
riesgo residual (post-tratamiento) y si también fue sustentada en fuentes objetivas
0 Unicamente por estimacion cualitativa.

RESPUESTA PREGUNTA 28:
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Acorde a la interrogante es preciso indicar que la entidad efectud la estimacion de los riesgos
acorde siguiendo la metodologia de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente asi:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestidon de los Riesgos.

En este sentido acorde a la experiencia de la entidad en el desarrollo de multiples procesos
de seleccion, contratacion, ejecucion y liquidacion, del Grupo de Infraestructura asi como de
otras dependencias, ha logrado identificar los riesgos que puedan afectar cualquier relacion
contractual de obra e interventoria y su calificacion cualitativa y cuantitativa se basa en el
mismo manual donde la probabilidad se determina acorde a la tabla No. 2:

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en
: 3
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

llustracion 4 - Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo (Colombia Compra Eficiente)
La clasificacion del impacto del riesgo es determinada acorde a la tabla no 3, del enunciado
manual basado en el andlisis de los criterios cualitativos y calificacion monetaria.

Impacto
Dificulta la ejecucion Obstruye la i
’ " N Perturba la ejecucion
Calificacion Obstruye la ejecucion | 78 T)Znalra;gliz:;i;e d ; Alfeclal |ﬂt e_e‘cu:l\‘[im ewcuc;o’\ q:jl corwlrra‘c del contrato cle manera
Cualitativa del contrato demanera |\ e minimas se ° e(;%;;:‘?ciznuar: “ pcsfgsair;]c‘las%i::\te ezl s Mlizela
ntrascendente. i0 i
puede lograr el objeto las partes. |la consecucién del cor‘seé: ;ﬁg;i‘:fblew
contractual, objeto contractual, o
Los sobrecostos Los scbrecostos GEF;'B ‘in ITDZCYIO 'Incm’nonm ) Impacto scbre
Calfficacién no representan mas del | no representan mas del SRS el valor del EF’”"E““ dl valor del contrato en
Monetaria una por ciento (1%) cinco por ciento (5%) contrato cnlr_c el cinco entre &l quince [t
del valor del contrate. del valor del contrato. 15%) y el quince por (15%) y el treinta por ciento (30%).
ciento (15%), ciento (30%).
Categoria Valoracién
1 2 3 4 2

llustracion 5 - Tabla 3 - Impacto de Riesgo (Colombia Compra Eficiente)
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Con la suma de las valoraciones de probabilidad e impacto se determind la valoracion del
riesgo en concordancia a la tabla No. 4 del manual asi:

Dificulta la ejecucién Obstruye la Perturba la eiecucion
Afecta la ejecucion i 5 i <
I 14 Obstruye la ejecucion del contrato de manera o . CREEEEn E e del contrate de manera
Calificacién baia, aplicando medidas del contrato sin altera sustancialmente . ibilit
—— del contrato de manera S ol benef . . grave imposibilitando la
Cualitativa intrascendente. minimas se pueden IB” ‘Gr‘f para pero aun asl permite consecucién del abjeto
lograr &l abjeto as partes. la consecucién del contractual.
contractual, objeto contractual.
Genera un impacto Incrementa A ——
‘ > Los sabrecostos Los sobrecostos sabre el valor del el valor del contrato Jua? E Nromaitt
Calificacion no reprasentan mas del | no representan méas del |  contrato entre el cinco ST ol :n’r:rdc; trcoim.ra 0 rar*
: 5
Monetaria uno por ciento (1 9?] cinco por ciento (5%) (5%) y el quince por (15%) y el treinta por aéiento tgo;)pn
del valor del contrato. del valor del contrato. ciento (15%), ciento (30%). o).

Categorla Valoracion Moderado Catastréfico

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable {puede
ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir
en cualquier 3
memento futuro)

Probabilidad

Probable
(probablemente va 4
a ocurrir)

Casi cierto (ocume en
la mayoria de 5
circunstancias)

Ilustracion 6 - Tabla 4 - Valoracién del Riesgo

Acorde a lo anterior y con el tratamiento del riesgo el riesgo residual se calcula con la misma
metodologia efectuada para el impacto inicial.

SOLICITUD DE EVALUACION DE COSTO Y BENEFICIO DE LOS TRATAMIENTOS
DE RIESGO PROPUESTOS

29. Con fundamento en el Capitulo 4 del Manual de Colombia Compra Eficiente, toda
Entidad Estatal que identifique un riesgo debe:

“"Evaluar el costo de implementar los tratamientos frente al beneficio que se espera
obtener, en términos de la reduccion del riesgo y del impacto que tendria su
materializacion.”

En consecuencia, como proponente interesado en el proceso de interventoria, se
solicita expresamente a la entidad:

Incluir un analisis de costo-beneficio para cada tratamiento implementado, donde
se
justifique:

o La eleccién del tratamiento propuesto (prevencion, mitigacion,

transferencia, aceptacion),

0 El costo estimado de aplicar ese tratamiento (recursos técnicos, humanos o
financieros necesarios),

o El beneficio esperado (reduccion efectiva del impacto o probabilidad del riesgo),
0 La razdn por la cual se considera razonable o eficiente esa estrategia.
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Por lo anterior solicitamos a la entidad Indicar si el andlisis costo-beneficio se
realizé mediante criterios cuantitativos, cualitativos o mixtos, y en qué documentos
internos puede consultarse esa evaluacion.

Fuentes utilizadas para la elaboracion del analisis y esta comunicacion

Sentencia del Consejo de Estado, Radicacion No. 25000233600020210004301 (CE-
70270-2025

Normativa y lineamientos oficiales

Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente
https://www.colombiacompra.gov.co/riesgos/manual

Documento CONPES 3714 de 2011 - Lineamientos para la gestion de riesgos en
proyectos de infraestructura publica

Departamento Nacional de Planeacion — DNP
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/CONPES/Econémicos/3714.pdf

Documento CONPES 4117 de 2022 - Politica Nacional de Gestion Contractual de
Riesgos en Proyectos de Infraestructura

Departamento Nacional de Planeacién — DNP
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/CONPES/Econdémicos/4117.pdf

Documentos del proceso contractual

Experiencia documentada y estudios sobre desviaciones en proyectos

Espinosa Leén, Pedro Andrés (2021). Evaluacion de desviaciones presupuestales en
proyectos de vivienda VIS y No VIS en Colombia.

[Repositorio Universidad Militar Nueva Granada]

OCH Group (2022). Causas comunes de retrasos en obras civiles.
https://www.ochgroup.co/en/causas-comunes-de-retrasos-en-obras-civiles/

Foco en Obra (2023). Relacion entre planificacion y presupuesto en la construccion.
https://focoenobra.com/blog/relacion-planificacion-presupuesto-construccion/

Buenas practicas de gestion de riesgos en contratacion publica
PMI — Practice Standard for Project Risk Management (Project Management Institute)
(Usado como referente para analisis de impacto y riesgo residual)

Guia de mejores practicas en gestion de contratos publicos - BID / CEPAL / CAF
(compilacién doctrinal)

(Citado indirectamente para criterios de asignacion proporcional del riesgo y
trazabilidad documental)

Cordialmente,
ALVARO FRANCISCO BETTIN DIAGO
Representante L
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RESPUESTA PREGUNTA 29:

Es preciso indicar que tal como se evidencia en la matriz de riesgos del proceso los
tratamientos estdn enfocados en evitar y reducir las probabilidades y consecuencias de los
impactos, asignando el Riesgo a la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma.

Acorde a lo anterior es preciso indicar que los tratamientos que debe implementar la
interventoria estan ligados a sus obligaciones contractuales, con el personal que hace parte
del personal requerido, por lo cual la estrategia de mitigacion de los riesgos es razonable.

En este sentido los oferentes deben evaluar dentro de sus propios costos al momento de
presentar la oferta cada uno de los riesgos y su posibilidad de asumir los tratamientos
asignados para la presentacién de la oferta.

Dado en Bogota D.C., el 26 de junio de 2025.
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