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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA
Secretaria General

ANEXO. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 Subseccidn Seccion | Capitulo | Titulo | de la parte Il del
Decreto 1082 de 2015 en el que se establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo del objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo, y en atencion a la guia emitida para la elaboracién de estudios del sector (G-EES-02) por parte de Colombia Compra
Eficiente, la Direccién General del SENA, presenta a continuacion el estudio econdmico del sector para atender el objeto
que se describe a continuacidn.

1. OBIJETO: “Prestacion de servicios para realizar la intervencion del clima laboral de la direccion general del SENA
y sus sedes”

2. ASPECTOS ECONOMICOS

Teniendo en cuenta el objeto descrito en el numeral anterior, el proceso de seleccion se ubica dentro de los renglones de
la economia pertenece al sector terciario, es decir al sector servicios, para la intervencidn del clima laboral, que tiene como
finalidad mejorar la situacion interna para aumentar la productividad de los colaboradores, pues al contar con un buen
ambiente organizacional hace que los empleados sean mas felices y desarrollen un sentido de pertenencia hacia la entidad
al sentirse mas valorados y, por ende, que tengan una respuesta positiva, que se traduce en un mayor rendimiento.

El sector terciario o de servicios, incluye el resto de actividades no incluidas en las categorias primario y secundario, que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia, caracterizadas por
proporcionar la prestacion de servicios, no de bienes como son: actividades comerciales, gubernamentales, sociales,
culturales, educativas, sanitarias, de transporte, informaticas, de las comunicaciones, de turismo, servicios financieros,
servicios profesionales, servicios de mantenimiento, etc.

Una de las actividades mas importantes para el desarrollo del pais conforme a su desarrollo intelectual y de mano de obra
obedece al turismo y a las actividades de esparcimiento, el cual se enmarca en el sector terciario o de servicios. A diferencia
de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de producir sino de ofrecer y distribuir productos y
servicios. El sector terciario incluye todas aquellas actividades que se relacionan con la provisién de bienes y servicios a un
consumidor.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja mas
del 80% de la fuerza laboral del pais. A pesar de que este sector no produce bienes genera ingresos y jalona la economia del
pais, apoyando el desarrollo de los demds sectores, a través de importaciones de materia prima requerida para la
elaboracién de muchos productos.

Atendiendo a la necesidad de contratacion del presente proceso, las entidades, deben invertir en mantener un clima
organizacional optimo, para el cumplimiento de sus objetivos, de acuerdo a lo indicado en el articulo del Economista®:

“En un entorno empresarial cada vez mas dindmico y competitivo, las organizaciones enfrentan un doble
desafio: retener al talento adecuadoy garantizar su bienestar integral. Aunque podrian parecer objetivos
independientes, en realidad son dos caras de la misma moneda. Invertir en la capacitacidn continua de los
colaboradores, a la par de implementar programas efectivos de salud psicosocial y promover un liderazgo cercano
y empatico, fortalece el crecimiento personaly profesional de las personas e impacta directamente en
la productividad, la innovacion y la sostenibilidad de las empresas. (...)

LEl poder del talento bien cuidado: Capacitacién continua, salud psicosocial y liderazgo cercano, claves para el éxito organizacional. 7 de abril 2025. El
economista
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La salud psicosocial, entendida como el equilibrio emocional, mental y social en el entorno de trabajo, se ha
convertido en un aspecto clave para la retencion del talento y el éxito empresarial.

El estrés crénico, la ansiedad y otros riesgos psicosociales afectan la salud mental de las personas, y tienen un
impacto directo en la productividad, la motivacion y la cohesién del equipo. Segun la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), las empresas que no gestionan adecuadamente los riesgos psicosociales experimentan hasta un 23 %
mas de ausentismo y una reduccidn significativa en la calidad del trabajo.

Por ello, implementar programas integrales de salud ocupacional y bienestar emocional es una necesidad
estratégica. Las evaluaciones periddicas del clima laboral, la deteccién temprana de riesgos psicosociales y las
acciones preventivas, como el acompafiamiento psicolégico o las pausas activas, son practicas que fortalecen el
bienestar colectivo. (...)

Imagen: Cémo realizar una adecuada intervencién de clima laboral

Contar con los

Definicién de las e Medicién y
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entidad

Fuente: Elaboracién propia

Dentro el amplio portafolio de servicios encontrados en el sector terciario, a continuacién, se relacionan los cédigos
UNSPSC que tienen relacidn directa en el presente proceso de contratacidn:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE DESCRIPCION
80000000 80100000 80101500 80101511 | Servicio de asesoramiento en recursos humanos
80000000 80110000 80111500 80111504 Formacién o desarrollo laboral

Empresas, gremios y asociaciones:

Son muchos los gremios y asociaciones que forman parte del sector, a continuacion, nombrare alguno de los mas
relevantes.

Ministerio de Trabajo - MinTrabajo: Es misidn del Ministerio de Trabajo formular, adoptar y orientar la politica publica en
materia laboral que contribuya a mejorar la calidad de vida de los colombianos, para garantizar el derecho al trabajo
decente, mediante la identificacion e implementacidn de estrategias de generacion y formalizacion del empleo; respeto a
los derechos fundamentales del trabajo y la promocidn del didlogo social y el aseguramiento para la vejez

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: El Ministerio del Trabajo comprometido con las politicas de
proteccidn de los trabajadores colombianos y en desarrollo de las normas y convenios internacionales, establecio el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe ser implementado por todos los empleadores
y consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual incluye la politica, la
organizacion, la planificacidn, la aplicacién, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales. (Ministerio
del Trabajo)

Ministerio de Salud — Min Salud: el objetivo del Ministerio de Salud es formular, adoptar, coordinar la ejecucion y evaluar
estrategias de promocidn de la salud y la calidad de vida, y de prevencidn y control de enfermedades transmisibles y de
las enfermedades crdnicas no transmisibles. Dirigir y orientar el sistema de vigilancia en salud publica. (Ministerio de Salud)
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Colegio Colombiano de Psicélogos — (Colpsic): El Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic) es una entidad gremial sin
animo de lucro fundada en el aiflo 2004 y Unica autorizada para agrupar, representar y expedir las tarjetas profesionales
de los psicdlogos en Colombia. Conforma agrupaciones de cardcter nacional y regional en funcién de areas de aplicacion
de la psicologia. Los Campos Disciplinares y Profesionales cumplen con el propdsito de promover el desarrollo de las areas
en el pais y generar estandares de calidad para el ejercicio de la profesidn (Colegio Colombiano de Psicélogos).

La Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia ASCOFAPSI: es una entidad de caracter académico que urge en la
década de los 80 respondiendo a la necesidad de organizar y coordinar la actividad de formacién de psicélogos y proponer
politicas orientadas a fomentar el desarrollo de la Psicologia en Colombia. de derecho privado y sin animo de lucro; cuya
mision es “velar por el mejoramiento de la formacion universitaria del psicdlogo en Colombia, con la colaboracién
permanente de sus miembros, para contribuir al desarrollo cientifico, profesional, ético y social de la psicologia”
(ASCOFAPSI)

SECTOR SERVICIOS
- Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de servicios.

En el informe técnico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del mes de febrero de 2025 publicada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) se dio a conocer que, en febrero de 2025, diecisiete de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de
2024; Para el caso de actividades profesionales cientificas y técnicas presentd una variacion positiva del 6.7 en ingresos
nominales y 6.1 de ingresos por servicios.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2025° / febrero 2024

Clasificacién CHIU Rev. 4 A.C.

Ingresor naminales ingresos por servicion Vents da Mercancias  Otrou Ingresos
Seccidn Divisién Descripcidn Variacién %) Costriburion (B}
Am, Emiento ctividades comph rianas o
o Almacenamiento y adtividades complernentarias al s v 5‘ i
transparte
" Correny servicios de mensajeria 60 68 o L1
[ Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 44 I 45 03 04
Divsion 58 Acividades de edecdn 00 04 03

Produccitn de peliculas dnernatogrificas y
Division 59, excepto Clase 5920 = et 175 I

programas de televisin

Acthvidades de programatidn y tansmisitr

agencias de noticias

Divtsidin 60 y Clase 6391

] Division 61 Telecomunicaciones. 99

Divisidn 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de siste formiticos y
6391 procetamiento de ditos
Seccitn L. Divisin 68 Seccion N.

tnmobtisrias, aiguiler de maquinaria y equipe 1.7
Divisiones 7710, 7729y 7 o . ¥eq

Divistanes £9, 70, 71, 7. -
M Actvidades profesionales centificas y tbenicas 67

Publicidad 26

Actividades de emplea, seguridad

privada. servi

Actividades de centros de Namadas {C

3

g : g L B 5 2 2
&
3

@
T ———— ——— —

Actividades administrativas y de apoyo ¢
N Divisién 82 excepto Clase 8220 e 79 50 00 29
otras actividades. excepto call center
P Gripo 854 Educacion superior privada 63 59 00 05 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 08 0.7 oo 02
a Divisién B6 excepto Clase B610 Salud humana privada sin intermacidn &1 53 06 I 03
s Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros senvicios de entretenimiento y 01104 Senvicos 134 06 o 27 |

Fuente: DANE, EMS.

Ahora bien, en febrero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidon positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2024; Para el caso de actividades profesionales cientificas y
técnicas presentd una variacion negativa del 6.5 en personal ocupado, en especifico el personal permanente una variacion
de -5.2 y temporal directo de -1.3, como se evidencia a continuacion:
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios

Total nacional

Febrero 20257 / febrero 2024
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Fuente: DANE, EMS,

Retos para la construccién de un Clima Laboral positivo:

Adaptarse a las nuevas tendencias: Las empresas deberdn ser agiles para adaptarse a las nuevas tecnologias y
demandas del mercado laboral.

Gestionar la diversidad generacional: Integrar las diferentes generaciones en el entorno laboral y aprovechar sus
talentos sera un desafio.

Mantener la motivacion y el compromiso: Fomentar la motivacién y el compromiso de los empleados en un
entorno de trabajo cada vez mas flexible y virtual.

Prevenir el burnout: Implementar estrategias para prevenir el agotamiento laboral y cuidar la salud mental de los
empleados.

Desarrollar nuevas habilidades: Los empleados deberan desarrollar nuevas habilidades para adaptarse a las
exigencias del futuro del trabajo.

Fortalecer la comunicacion interna: La comunicacidn clara y efectiva sera crucial para evitar confusiones y
mantener a los empleados informados.

Promover la innovacién y la creatividad: Crear un ambiente que fomente la innovacion y la creatividad sera clave
para el éxito empresarial.

El futuro del clima organizacional estd marcado por la flexibilidad, la diversidad, la tecnologia y el bienestar. Adaptarse a
estas tendencias y superar los desafios que presentan sera crucial para construir un espacio de trabajo donde la salud, la
motivacidn, la productividad y el éxito florezcan. El clima organizacional es una brujula que guiara a las empresas hacia el
éxito en un mundo en constante transformacion.

Proyecciones econdmicas de Colombia para 2025

El presidente del Centro de Estudios Econdmicos Anif, José Ignacio Lopez3, analizd las proyecciones y perspectivas
econdmicas para Colombia en 2025 y asegurd que, si bien este serd un afio bueno en términos generales, hay diversas
alertas que no se pueden pasar por alto.

El frente fiscal, las relaciones con Estados Unidos, el manejo del gasto publico, el comportamiento de la inflacién y el
estado de caja; serdn elementos fundamentales que, segun este analista, deben seguirse de cerca para evitar sorpresas

2 https://www.linkedin.com/pulse/el-futuro-del-clima-organizacional-tendencias-y-retos-meroussis-2uwie/

3 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/cuales-son-las-proyecciones-de-crecimiento-economico-para-colombia-en-2025-segun-anif-

622729
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durante la vigencia que ya esta en marcha. El 2025 va a ser un afio de mucha volatilidad en los mercados financieros, de
mucha incertidumbre, tanto a nivel local como global, pero finalmente se es optimista de que este afio va a ser en materia
de crecimiento, mejor que 2024; Se proyecta un crecimiento de 2,6% en 2025, frente al 1,8 reportado al afio anterior.

Este prondstico no esta exento de riesgos, y de hecho, en una coyuntura de mucha incertidumbre, mucha volatilidad, hay
condiciones que si se materializan, riesgos que si se concretan, podrian afectar la perspectiva de crecimiento, se piensa
que como resultado de un proceso de desinflacion y reduccidn de tasas de interés, quizas mayor apetito al riesgo, algunas
condiciones mas favorables en algunos sectores de inversion.

Factores externos: El gobierno de Donald Trump ha hecho una serie de promesas que probablemente va a tratar de
cumplir, muchas de ellas pueden tener efectos inflacionarios en Estados Unidos, pueden generar disrupciones de comercio
a nivel internacional y pueden generar también una mayor presién fiscal. Esto implicaria mayores tasas de interés por
parte de la Reserva Federal y por parte de los mercados financieros en los bonos de mediano y largo plazo. Todavia hay
mucha incertidumbre de hasta donde se van a materializar estos escenarios, por ejemplo, Trump ha mencionado una
politica de aranceles, algunas veces puntuales, que se podria extender incluso a un arancel universal del 10%. Si bien esas
propuestas todavia estdn en veremos, el episodio con Colombia muestra que probablemente Estados Unidos va a usar los
aranceles como herramienta de negociacion o para disuadir o incentivar ciertas politicas en otros frentes.

Contexto local: La economia colombiana enfrenta una vulnerabilidad relacionada con sus necesidades de financiamiento,
especialmente en el sector publico, en un contexto de altas tasas de interés que ejercen una presion adicional sobre la
busqueda de recursos para solventar el déficit fiscal. Ademas, una disrupcion comercial que afecte directamente a
Colombia podria tener impactos muy negativos. La reciente mini crisis diplomatica, que afortunadamente se resolvid
rapidamente, permite vislumbrar las posibles consecuencias, quizas catastréficas, de una guerra comercial con Estados
Unidos.

v" Riesgos Fiscales: Ya se conoce el decreto de aplazamiento presupuestal por $12 billones, lo que implica la
desfinanciacion de algunos proyectos estratégicos para el pais. Es probable que se vea una mayor tensién en la
asignacion de recursos y en el tipo de recortes que se aplicaran a los programas de gasto. Mas alla del analisis
econdmico tradicional sobre déficit fiscal, mayores necesidades de endeudamiento y tasas de interés mas altas,
esta situacién podria generar impactos directos en la economia, como una especie de "apagon financiero" en
sectores que dependen de recursos o compromisos del sector publico.

v" Lo que hay que sefialar es que, durante buena parte de este afio, seguird cargando con un faltante en términos
de recaudo. Cuando se realizaron las proyecciones en el Marco Fiscal de Mediano Plazo para 2025, estas se
basaron en supuestos sobre ingresos fiscales que finalmente no se materializaron. Como resultado, se ha
empezado a abrir una brecha entre los ingresos estimados y los ingresos reales que probablemente se observara
un tiempo mas. La buena noticia es que al cierre del afio pasado se logré un recaudo positivo, especialmente en
diciembre, lo que sugiere un repunte del sector comercio en los Ultimos meses del afio.

v" Dado que la composicién del crecimiento econédmico del pais alin juega en contra del Gobierno en términos de
ingresos tributarios, es probable que se siga enfrentando un déficit entre las proyecciones y los ingresos efectivos.
Esto no solo los obliga a realizar aplazamientos presupuestales, sino que también lo lleva a restringir el gasto
durante buena parte de 2025. Esta situacidon no solo responde a la necesidad de cumplir con la regla fiscal, la cual
serd aun mas dificil de alcanzar este afio en comparacién con el anterior, sino también a la persistencia de un
recaudo inferior a lo esperado. De hecho, ha habido varios meses con cifras negativas, lo que agrava los
problemas de liquidez del gobierno. Si no se logra una recuperacién del recaudo, el pais continuara enfrentando
dificultades de caja similares a las del segundo semestre de 2024.

¢Qué esperar para inflacion y tasas? Se cuenta con un prondstico que cerrarad el afio cerca del 4%. Como consecuencia, el
Banco de la Republica tendrd menos margen para reducir las tasas de interés, por lo que se prevé que la tasa de interés
se mantendrd por encima del 7% al cierre del afio.

Variables econémicas que pueden afectar la variacion de precios.

- indice de precios al consumidor:
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Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que este mide la evolucién
del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en

relacion con un periodo base. La variacién porcentual del IPC entre dos periodos de tiempo representa la inflacidon
observada en dicho lapso.

El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Este indice es constantemente frecuentado porque participa como base fundamental para el ajuste de otras
variables econdmicas como es el caso del valor del salario minimo y para el presente proceso es fundamental involucrar
el indicador del indice de Precios al Consumidor, por cuanto es una variable macroeconémica que se emplea para
actualizar los valores de los bienes y servicios del pais.

El IPC presentd una variacién anual del 5,09%, es decir, 2,27 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 7,36%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2025 (0,52%) se explicd principalmente por la variacién mensual de
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Salud (1,01%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrida y anual
Total nacional
2024 - 2025 (marzo)

1Pc Variacion mansual Variacién Afio corrida Variacian Anual
IPC total 0,70 0,52 273 2,62 7.36 5,09

Fuente: DANE. IPC
- Producto Interno Bruto

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como PIB el valor total de
los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo (generalmente un trimestre o un afio);
es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final
o servicio al precio que se maneja comunmente en el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacidn, sin importar si esta produccién
fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 1,7% en el afio 2024 respecto al
afio 2023

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
2019-1 / 2024 - IV
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo
de 2023. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidén obligatoria; Educacién; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
e Industrias manufactureras crece 1,1%.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en especial para el presente proceso, los efectos macroecondmicos que
deriven de esta contratacién se verdn reflejados posteriormente de manera positiva en el PIB Nacional de la presente
vigencia, de tal forma que es un referente de la economia que se debe tener en cuenta en el presente anélisis.

- Comportamiento Del Délar (TRM):

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las
operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior®.

Dolar TRM

En los ultimos noventa (90) dias, un periodo comprendido entre el 28 de enero de 2025, cuando el ddlar se cotizaba
a $4,220.86, y el 28 de abril de 2025, con una cotizacién de $4,239.62, el valor del délar frente al peso colombiano se ha

4 https://dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html
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incrementado en $18.76 pesos, lo que representa una devaluacion del peso colombiano del 0.44%

- Factor Variacion del SMMLV:

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es indispensable analizar el incremento que
ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda tener en la seleccidn del contratista (valor por
hora de honorarios) y la ejecucién del contrato, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

A continuacidn, se relaciona la variacion del salario minimo y subsidio de transporte de los ultimos 13 afios:

Aho Salario Minimo Variacion %
1980 $4,500.00 0%
1981 $5,700.00 26.67%
1982 $7,410.00 30.00%
1983 $9,261.00 24.98%
1984 $11,298.00 22.00%
1985 $13,558.00 20.00%
1986 $16,811.00 23.99%
1987 $20,510.00 22.00%
1988 $25,637.00 25.00%
1989 $32,556.00 26.99%
1990 $41,025.00 26.01%
1991 $51,720.00 26.07%
1992 $65,190.00 26.04%
1993 $81,510.00 25.03%
1994 $98,700.00 21.09%
1995 $118,933.00 20.50%
1996 $142,125.00 19.50%
1997 $172,005.00 21.02%
1998 $203,826.00 18.50%
1999 $236,460.00 16.01%
2000 $260,100.00 10.00%
2001 $286,000.00 9.96%
2002 $309,000.00 8.04%
2003 $332,000.00 7.44%
2004 $358,000.00 7.83%
2005 $381,500.00 6.56%
2006 $408,000.00 6.95%
2007 $433,700.00 6.30%
2008 $461,500.00 6.41%
2009 $496,900.00 7.70%
2010 $515,000.00 3.60%
2011 $535,600.00 4.00%
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2012 $566,700.00 5.80%
2013 $589,500.00 4.02%
2014 $616,000.00 4.50%
2015 $644,350.00 4.60%
2016 $689,454.00 7.00%
2017 $737,717.00 7.00%
2018 $781,242.00 5.90%
2019 $828,116.00 6.00%
2020 $877,803.00 6.00%
2021 $908,526.00 3.50%
2022 $1,000,000.00 10.07%
2023 $1,160,000.00 16.00%
2024 $1,300,000.00 12.06%
2025 $1,423,500.00 9.50%

Fuente: Indicadores mercado laboral - DANE

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econdmicas, donde definitivamente la
principal variable es la inflacion del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de
los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demas trabajadores que no
devenguen este valor.

Finalmente cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente,
no solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también por los efectos que éste provoca y que los posibles
oferentes deben tener en cuenta al momento de estructurar sus costos.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son; prestaciones, tasas y
contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de estructurar costos directos e
indirectos.

ANALISIS FRENTE AL FOMENTO DE LA POBLACION EN POBREZA EXTREMA PARA LA EJECUCION DE CONTRATOS
ESTATALES

Atendiendo lo dispuesto al interior del Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021, se adelanta un analisis de
oportunidad y conveniencia teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones, con el propdsito de
determinar la pertinencia para efectos del cumplimiento de objeto del acuerdo de voluntades a suscribir, la provisién de
bienes o servicios por parte de la poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

GRUPOS POBLACIONALES VULNERABLES
POBLACION EN EXTREMA POBREZA:

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)® difundié el Anuario Estadistico de América Latina y el
Caribe 2024, en el dmbito social se destaca que, a nivel agregado, la pobreza volvié a disminuir en 2023, alcanzando al
27,3% de la poblacién. Este porcentaje constituye el registro mas bajo para América Latina desde 1990, aunque guarda
una estrecha similitud con el observado en 2014. Sin embargo, persiste una marcada heterogeneidad: la incidencia de la
pobreza varia entre el 5% y mas del 55% segun el pais. Estas disparidades se acentuan aun mas al examinar el fenémeno

5 https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-la-tasa-pobreza-regional-que-aumento-la-pandemia-se-ha-reducido-un-nivel-similar
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a nivel de divisiones subnacionales, donde los valores observados pueden ir desde el 0% hasta el 80%, evidenciando una
fuerte desigualdad al interior de las fronteras nacionales.

Ademas de la persistencia de la pobreza, la desigualdad en la regidon permanece elevada. Cuando se analiza la distribucion
del ingreso entre distintos grupos de la poblacion, se constata que el 20% de las personas de menor ingreso perciben en
conjunto el 4,8% del total del ingreso mientras que, en el extremo superior de la distribucién, el 20% de las personas con
mayores ingresos capta el 50,5% del total.

Las desigualdades se extienden a aspectos esenciales como la educacion o las condiciones de vida de la poblacion. A modo
de ejemplo, la asistencia a la educacién de los jévenes de 20 a 24 afios alcanza al 52,7% en el caso de aquellos que
pertenecen a los hogares urbanos del 20% de mayores ingresos, descendiendo al 27,1% en el caso de los jovenes de
hogares urbanos del primer quintil de ingresos. Por su parte, el hacinamiento alcanza al 49,2% de las personas en los
hogares rurales del 20% de menores ingresos, situacion que solo afecta al 17,3% de las personas en hogares rurales del
quintil superior de ingresos.

La actividad econdmica de los paises de la regidén continta exhibiendo una baja tasa de crecimiento, que llegd a 1,8% en
2024, inferior incluso a la tasa de 2,3% del afio anterior. Con la excepcion del Caribe, todas las subregiones mostraron un
menor crecimiento en 2024 con respecto a 2023. Asi, América del Sur crecié un 1,5% (1,7% en 2023); el grupo conformado
por Centroamérica y México, un 2,2% (3,2% en 2023), mientras que el Caribe (sin incluir Guyana), crecié un 2,6 (2,4% en
2023).

Al complejo escenario interno de la region se suma una situacién poco favorable en el sector externo. Para 2023, América
Latina y el Caribe registrdé caidas de 2% y 6% en las exportaciones e importaciones de bienes, respectivamente, lo que
redujo drasticamente el déficit de la balanza comercial, permitiendo una reduccién también del déficit de la cuenta
corriente de la balanza de pagos que alcanzé al 1,3% del PIB (2,3% en 2022).

América Latinay el Caribe es una regién muy vulnerable a las consecuencias negativas del cambio climatico: inundaciones,
tormentas, sequias y deslizamientos de tierra, entre otros. Solo en el afio 2024, en la region se registraron 56 eventos
peligrosos y desastres naturales que afectaron directamente a mas de 6 millones de personas y causaron la pérdida de
mas de 800 vidas. El costo total de los dafios y las pérdidas econdmicas relacionadas de manera directa o indirecta con
estos desastres ascendié a 10.210 millones de ddlares.

Desde 1990, América Latina y el Caribe ha mostrado avances significativos en eficiencia energética. La intensidad
energética del PIB, medida en términos de la oferta primaria de energia, se redujo en 24%, mientras que el consumo final
de energia disminuyd en 11%. Todo esto indica que la region ha logrado generar riqueza utilizando menos energia, lo que
se traduce en una menor presién sobre el medio ambiente.

Por otro lado, destaca que, desde 1990 a la fecha, hay un aumento del 186% en las exportaciones de recursos naturales,
tanto renovables como no renovables. No obstante, la proporcion de exportaciones primarias disminuyé 38%. Aunque
este fenomeno refleja cierta diversificacidon econdmica, también evidencia una mayor presion en los recursos naturales
de la regidn, con el impacto ambiental asociado.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO

La Ley 1448 de 2011 cred en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a las
victimas del conflicto en el pais. Como nunca en la historia del pais, todas las instituciones del pais se han puesto en marcha
para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado.

La reparacion integral a las victimas implica no sélo una indemnizacion monetaria o la restitucién de unos bienes, sino un
acompafnamiento del Estado en materia de educacion, salud, vivienda, programas de empleo y generacién de ingresos,
entre otros, asi como acciones para devolverles su dignidad, su memoria, recuperar la verdad y crear las condiciones para
que hechos como los que sufrieron no vuelvan a repetirse. La Ley ampara no sélo a quienes sufrieron desplazamiento
forzado, despojo o abandono forzado de tierras sino también homicidio, secuestro, tortura, desaparicién forzada,
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reclutamiento de menores, minas antipersona y delitos contra la libertad sexual.

Asi mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial pues reconoce que las personas que, por su edad, género, grupo étnico,
o situacion de discapacidad han sufrido con mayor rigor los efectos del conflicto, deben recibir igualmente un tratamiento
especial en materia de atencidn, asistencia y reparacion. Las victimas del conflicto armado en Colombia deben contar con
su certificado de inclusién en el Registro Unico de Victimas — RUV® Informacién a fecha 31 de marzo de 2025.

VICTIMAS CONFLICTO
ARMADO
J. v
XA 9.912.173
Pe reconocidas coma victimas ¢ incluidas en ol
Rey o Unico de Victimas RUV, identificadas de manera
identificacia " sU

nica ¥ 5ea por su nUMaro de n, po
nombre completo o por una combinacion de eliss.
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Negro(a) o A 6!
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Gitano (RROM) 804
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Ninguna T.811.5

AT B2zt

A
Palenquero
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3 - T e

5 2.

Frill =ntre B0 y 110 1.636.4

Ll entre 0y 5 151,814
entre 28 y 58 4.973.29
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Visual 38.051

7| Fisica

Discapacidad
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6 https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/37394
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MUJER CABEZA DE FAMILIA®
Conforme a lo establecido en el articulo 2 y 3 de la ley 82 de 1993 que a la letra dice:

... “ARTICULO 20. Modlificado por el art. 1, Ley 1232 de 2008. Para los efectos de la presente ley, entiéndase por
"Mujer Cabeza de Familia", quien, siendo soltera o casada, tenga bajo su cargo, econdmica o socialmente, en
forma permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar, ya sea por
ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial, siquica o moral del conyuge o compariero permanente o
deficiencia sustancial de ayuda de los demds miembros del nticleo familiar.

PARAGRAFO. Esta condicién y la cesacién de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento,
deberd ser declarada por la mujer cabeza de familia de bajos ingresos ante notario, expresando las circunstancias
bdsicas de su caso y sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo. ...”

... “ARTICULO 32. Especial proteccién. El Gobierno Nacional establecerd mecanismos eficaces para dar proteccion
especial a la mujer y al hombre cabeza de familia, promoviendo el fortalecimiento de sus derechos econémicos,
sociales y culturales, procurando establecer condiciones de vida dignas, promoviendo la equidad y la participacion
social con el propdsito de ampliar la cobertura de atencion en salud y salud sexual y reproductiva; el acceso a
servicios de bienestar, de vivienda, de acceso a la educacion bdsica, media y superior incrementando su cobertura,
calidad y pertinencia, de acceso a la ciencia y tecnologia, a lineas especiales de crédito y trabajos dignos y estables

”

Las mujeres aun enfrentan barreras en ambitos de liderazgo y visibilidad, segin informe de escuela de negocios
internacional

La representacion femenina en altos cargos a nivel global sigue siendo baja, pues segin el mas reciente informe Brecha

7 https://www.reincorporacion.gov.co
8 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4640#:~:text=Para%20los%20efectos%20de%20Ia,
permanente%200%20incapacidad%20f%C3%ADsica%2C%20sensorial%2C
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de género 2025: Mujeres en posiciones de liderazgo y de visibilidad, publicado por OBS Business School, evidencia que la
brecha en liderazgo y visibilidad femenina sigue siendo un desafio global.

A pesar de que en el contexto latinoamericano la brecha de género se ha reducido a un 74,2 %, la participacion de las
mujeres en posiciones de liderazgo sigue siendo baja, puesto que representan el 42 % de la fuerza laboral, pero su
presencia en roles de alta direccidn es de solo el 31,7 %, segun el informe.

En el caso particular de Colombia, segun los datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), solo el 52,4 % de las
mujeres en edad de trabajar participan en el mercado laboral. En el contexto del ambito rural, la participacidn de la tasa
global de las mujeres es del 39,7 % en comparacién con el 79,2 % para los hombres.

Asi mismo, segun cifras del DANE, alrededor del 50 % de las mujeres poseen empleos formales y solo el 35,7 % ocupa
cargos directivos. Estos datos muestran un acceso limitado a cargos ejecutivos y de toma de decisiones.

“El liderazgo femenino no es solo una cuestion de equidad, sino un factor clave para la sostenibilidad y la competitividad
global. Un informe de McKinsey & Company (2023) destaca que empresas con una mayor proporcion de mujeres en
posiciones de liderazgo tienen un 21 % mds de probabilidades de superar a sus competidores en términos de rentabilidad”,
destaca Marta Grafié, lider del estudio realizado, profesora de OBS Business School y experta en diversidad e innovacién.

ADULTOS MAYORES®

Un estudio del centro de estudios econémicos ANIFy la administradora de pensiones y cesantias Porvenir analiz6 el
impacto de los adultos mayores en la economia colombiana. De acuerdo con el informe, la poblacion mayor de 50 afios
representa una parte significativa del consumo, el gasto doméstico y el liderazgo empresarial. Segun el estudio, para
2070 la proporcion de adultos mayores superara ampliamente a la de jévenes, lo que transformara las dinamicas
laborales, de consumo y de inversion. Para 2100, la relacidn entre trabajadores y personas mayores sera de uno a uno,
en comparacion con los cinco trabajadores por cada adulto mayor que existen en la actualidad. Lejos de ser un problema,
esta transformacién demografica representa una oportunidad de crecimiento. De acuerdo con el Global Longevity
Economy Outlook, en 2020 la poblacidn mayor de 50 afios represento el 44 % del gasto doméstico en Colombia, una cifra
que se proyecta alcanzara el 60 % para 2060. Esto significa que los adultos mayores no solo continlan participando
activamente en la economia, sino que serdn el grupo con mayor poder adquisitivo en el futuro. Sin embargo, a pesar de
su contribucién a la economia, los adultos mayores en Colombia enfrentan barreras importantes. El estudio indica que el
83,6 % de los mayores de 70 afios perciben menos de un salario minimo. Asi mismo, el 17,5 % de los colombianos en
pobreza monetaria tienen mds de 50 afios. Actualmente, cerca del 30 % de los tomadores de decisidn en las micro,
pequefas y medianas empresas (MiPymes) tienen mas de 50 afos, lo que subraya el papel clave que juegan en la
generacion de empleo y crecimiento econdmico. Aunque los adultos mayores son una fuerza productiva importante,
enfrentan barreras en el acceso a financiamiento, oportunidades de emprendimiento y empleo formal. El estudio sefiala
que, si se eliminan estos obstaculos, la economia del pais podria beneficiarse de un sector con amplia experiencia y
capacidad de inversion.

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANAS®®

Como lo establece el PND 2018-2022 “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” Colombia como Estado Social de Derecho,
pluriétnico y multicultural, integrado por Entidades Territoriales regidas bajo principios de concurrencia,
complementariedad y subsidiariedad, e impulsadas por la figura de la descentralizacion, ha venido avanzando en el
reconocimiento de diversidad étnica y cultural como un principio fundamental del Estado Social y Democratico de
Derecho, basado en los principios de pluralidad étnica y diversidad cultural.

Colombia cuenta con una amplia diversidad étnica que se manifiesta en la presencia de comunidades y pueblos indigenas,

9 https://www.msn.com/es-co/dinero/noticias/colombia-envejece-pero-la-econom%C3%ADa-puede-crecer-gracias-a-los-adultos-mayores/ar-
AA1zti20

10 https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PES/GP/informe-narp-abril-2021.pdf
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negros, afros, raizales, palenqueros y Rrom reconocidos como sujetos de derechos fundamentales, tanto en zonas rurales
como urbanas.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Durante el trimestre octubre — diciembre 2024, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacidn con discapacidad fue
22,4%, mientras que la TGP de la poblacidn sin discapacidad fue 66,2%, lo que significéd una diferencia negativa de 43,8
puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones. En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia
negativa de 39,8 p.p. entre la poblacidn con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue 20,5% y para la
segunda 60,4%. Por otro lado, al observar la tasa de desocupacidn se evidencia que existe una diferencia de -0,7 p.p. dada
por una tasa de 8,2% para la poblacion con discapacidad y 8,8% para las personas sin discapacidad.

Total nacional

Poblacion con

cidad

Poblacion sin

TGP 224 66,2 -43.8
TO 20,5 60,4 -39.8
TD 82 88 0.7

Poblacion ocupada con discapacidad segin ramas de actividad

Para el trimestre octubre — diciembre 2024, las ramas de actividad donde mas se concentré la poblacion ocupada con
discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (24,4%), seguida de Comercio y reparacion de
vehiculos (20,4%).

Poblacién con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Distribucién

Ramas de actividad
Total Total

%) %)
Poblacién ecupada 415 100 23.124 100
Agricultura, ganaderia, caza, siwvicultura y pesca 101 244 3161 137
Comeroo y reparacion de vehiculos 85 204 415 178
Industria Manufacturera 39 95 2466 10,7
otras amd::l::fizs'mmas e *® i 1 b
s M ey g gm0
Mogamiento y servicios de comida 31 75 1.725 7.5
Construccion 25 6,1 1.561 68
kl@ades pr.oreslonale;. chentificas, técnicas y n 53 1782 79

tivos ¥ i

Otras ramas* 19 47 1831 79
Transporte y almacenamients 16 39 1.707 T4

Tasa global de participacién, ocupacion, desocupacion y poblaciones LGBT

Durante el afio movil febrero 2024 - enero 2025, la tasa global de participacion de la poblacién LGBT fue 80,9%, siendo
13,5 puntos porcentuales mayor que la de la poblacion no LGBT (67,4%). La tasa de ocupacion de la poblacion LGBT fue
71,3%, siendo mayor en 10,7 puntos porcentuales respecto a la de la poblacidon no LGBT (60,7%). Por su parte, la tasa de
desocupacion se ubicé en 11,9% para la poblacién LGBT, siendo 1,9 puntos porcentuales mayor a la de la poblacién no
LGBT (10,0%). Respecto a las poblaciones, se observa que 87 mil personas LGBT se encuentran fuera de la fuerza de
trabajo, es decir, el 19,1% de la poblacién LGBT en edad de trabajar, mientras que el 32,6% (12,1 millones de personas)
de la poblacidn no LGBT esta fuera de la fuerza de trabajo.
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Tabla 2. Tasa global de partidpacién (TGP}, ceupacién (TO) y desocupacién (TD). Poblacien ocupada,
desocupada y poblacién fuera de la fuerza de trabajo

Total nacional

flto mévil febrera 2024 - enero 2025

Indicadores/ poblaciones Pablacién LGBT  Poblacion no LGBT Diferencia

TGP (%) 809 674
TO (%) 73 807 07

TD (%) 119 10,0 1.9

Poblacion ocupada 326

Poblacion desocupada 44

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo B7 12123 12.036

Fuente: DANE Gran Encuesta Intsarada de Hooares (GEIHL.

Poblacién LGBT y no LGBT ocupada seguin ramas de actividad

En el afio moévil febrero 2024 - enero 2025, la rama de actividad econémica que concentré el mayor nimero de personas
ocupadas LGBT fue Administracidon publica y defensa, educaciéon y atencion de la salud humana (18,4%); seguido de
Comercio y reparacién de vehiculos (15,6%). Por su parte, en la poblaciéon no LGBT la rama que mas concentrd personas
ocupadas fue Comercio y reparacién de vehiculos (17,7%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(14,1%). Por ultimo, para el sector de actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos cuentan
con un 13.8% de personas ocupadas LGBT.

Grifien 2, Distribucién de |a pablacién LGET y no LGBT ocupada segun ramas de actividad

Total nacional
Aivo movil febrero 2024 - enern 2025

— 1
— )
|

v — )

o

;- T

—

—

Conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 3 del Decreto
1860 de 2021, relacionado con el fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de la siguiente poblacidon
vulnerable:

e Pobreza extrema

e Desplazados por la violencia

e Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion

e Con una particular condicién fisica, psicoldgica o social

e Victimas del conflicto armado interno

e Las mujeres cabezas de familia - Los adultos mayores.

e Las personas en condicion de discapacidad.

e Comunidades Indigenas, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitanas
e Sujetos de especial proteccién constitucional

El SENA no estima oportuno ni pertinente incluir en las obligaciones del contrato que resultard de este proceso, una
cldusula que imponga la obligacidn al contratista de incorporar en el aprovisionamiento de los servicios asociados
cualquiera de los sujetos anteriormente expuestos, esto con el fin dar cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.
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Aunque si bien, pueden existir dentro del equipo destinado por el contratista para la ejecucidn del objeto contractual,
personas en situacién de vulnerabilidad o de especial proteccién constitucional, sin embargo la entidad no estima
conveniente ni oportuno condicionar dicho requisito como una obligacidon contractual, teniendo en cuenta que por
tratarse de servicios especificos a la luz de las estrategias establecidas en el anexo técnico, se debera dar prioridad a otro
tipo de requisitos relacionados con el perfil académico y experiencia especifica del personal, con el fin de asegurar el
desarrollo exitoso y de calidad de las obligaciones contractuales.

VERIFICACION ACUERDOS MARCO

En virtud de los previsto en el Articulo 2.2.1.2.1.2.7. del Decreto 1082 de 2015 las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden Nacional, que deben aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 en sus procesos de
contratacion, estan obligados a usar los Acuerdo Marco de Precios vigentes para adquirir los bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion que requieran para su operacién y funcionamiento; de la anterior
disposiciéon normativa se deriva el deber de la entidad de verificar los Acuerdo Marco suscritos por Colombia Compra
Eficiente para la provision de los elementos del objeto a contratar.

Una vez realizada la consulta en la pagina de la Agencia Nacional de Contratacidén Publica, se logré establecer que a la
fecha NO existe acuerdo marco de precios, mediante el cual se puedan adquirir los servicios objeto del presente proceso
de selecciént?,

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO

4.1 Anilisis de la Demanda
Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este servicio

Una vez verificada la informacidn existente en el Sistema Electrénico de Contratacién Plblica (SECOP Il) se evidencié que
existen otras entidades estatales que estan llevando a cabo procesos de contratacidn con especificaciones técnicas
similares mas no iguales a las requeridas en el presente proceso.

Vigencia 2025
Entidad CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE SAN ANDRES
Numero proceso CD-017-2025
Modalidad de Seleccién Contratacion directa

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA MEDICION DE
RIESGO PSICOSOCIALY CLIMA LABORAL Y SUS INTERVENCIONES, DIRIGIDO A
LOS SERVIDORES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN

Objeto ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
Numero del contrato CO1.PCCNTR.7542839
Contratista Corporacion Antioquia Progresa

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucién
(incluyendo prérrogas)

$ 215.000.000

23/06/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind

Fuente: ex?notice=CO1.NTC.7694154
Vigencia 2025
Entidad AEROCIVIL

Numero proceso 25000253 H3 DE 2025

u https://www.colombiacompra.gov.co/secop/tvec
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Modalidad de Seleccion

Contratacion directa

Objeto

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS EN LA INTERVENCION DEL CLIMA LABORAL Y
CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.7428543

Contratista

JAQUELINE CASTILLO CORRALES

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$ 133.013.000,00

Plazo de ejecucién
(incluyendo prdrrogas)

31/12/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind

e ex?notice=CO1.NTC.7559416
Vigencia 2024
Entidad SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL Grupo de Apoyo

Numero proceso

MC-RDC-857-2024

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Contratar la prestacion del apoyo logistico para el desarrollo de las tematicas
establecidas por la entidad como intervencién al clima laboral dirigido a

Objeto funcionarios y contratistas de la regional Distrito Capital
Numero del contrato CO1.PCCNTR.7719143
Contratista PRISMATIS SYS SAS
Vglor total del <?o.ntrato $ 42.483.000
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucién 31/12/2024

(incluyendo prdrrogas)

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind
ex?notice=CO1.NTC.7068396
Fuente: SECOP Il

Fuente:

A continuacidn, se hara un andlisis a nivel nacional de todas las entidades que han adquirido servicios bajo los cédigos
UNSPSC 80101500 servicio de consultoria de negocios y administracidon corporativa y 80111500 desarrollo de recursos
humanos en los ultimos 5 afios y la actual vigencia.

En las siguientes imagenes se evidencia que acumulado en los ultimos afios se han gastado las entidades a nivel nacional
un valor total de $32.411.282.309.138 en servicio de consultoria de negocios y administracion corporativa y desarrollo de
recursos humanos, siendo el afio 2022 con mayor gasto con un valor total de $8.019.429.446.846 tanto en SECOP | como
en SECOP I, seguido por el 2021 por un valor total de $7.870.539.567.197. De igual forma, se han firmado 600.308
contratos siendo en el 2020 el afio donde mads se adjudicaron contratos con un total de 133.122, seguido por el 2020 con
128.170 contratos:
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= [ “Valor Total Cantidad de contratos - Anual
Gasto Mensual $ 32 411,282 309.138 (Enbla..(En bla... (En blan...133,12 mil128,17 mil 102,52 mil
§ 3 bill
wvi
e
@ 100 mil
$2bill =
o
~
@
©
e
$1bil - 50 mil
-
2024 3
$0bi
o P o .\.\‘:“ & o P 40 il S 0 mil
& X o o by ¥ o . & 25

Afic @2070 @7021 @077 @703 @2074 @205 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

El proveedor adjudicado con mayor nimero de contratos a nivel nacional es ICONTEC con 358 contratos, sin embargo, el
proveedor adjudicado con mayor valor de contratos a nivel nacional es Asociacién de Radiélogos Oncdlogos de Colombia
por un valor total de $2.494.167.000.000:

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Prove edo r £ — l Proveedor Proveedor No
seleccionado v i $ 32 bill. 600,31 mil identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
. I e
| -
£ = 3 [———|
s = B =SS
£ = & =
g =
B =
] ===
] ==
$ 0bil $2 bi 0 200 400
Valor Total Estimado Numero de Contratos

La ciudad de origen del proveedor con mayores valores adjudicado y contratos adjudicados es Bogotd DC por un valor
total de $12.564.988.962.619 es decir el 26,84% y 53.638 es decir 26,04%.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
oVl 1,68 mil (0.91%) oV
" @ antioguia @ Antioguia
@ Cundinamarca Cundinamarca

@5anta @ Risaralda
@ Cordoba @ Norte de Santander
@ Norte de Santander @®Boyaca

@ Caldas

®Tclima

& Boiivar

® Huila

@ Risaraida

La modalidad de seleccidn que en su mayoria se ha adjudicado a nivel nacional para la contratacion de este tipo de servicios
es contratacion por contratacion directa por un valor total de 19.175.460.219.732, seguida por régimen especial por un
valor total de $10.545.789.129.288, por ultimo, por modalidad de seleccién competitiva por un valor de
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$2.683.489.189.347,

§ 20 bill $ 19 bill.

Modalidad de Seleccién

o

‘g $ 15 bill

=

G

Ll $ 11 bill.

| $10 bil

o

—

S

]

= $5bil

$3bill
S 0 bill
$ 0 bill _ @ Seleccion abreviada subasta inversa
Directa Especial Competitiva Enajenacion

Modalidad general

Por otra parte, el SENA a nivel Nacional han adjudicado 5.630 contratos en los ultimos 5 afios y la actual vigencia, siendo
en el 2021 el mayor nimero de contratos firmados con 1182 seguido por 1080 contratos del afio 2020. De igual forma se
evidencia un gasto en total $343.115.907.898 siendo en el 2022 el mayor gasto por un total de $90.292.830.996:

Valor Total
Cantidad de contratos - Anual
Gasto Menwial $ 343115.907 898
{(Enbla._{Enbla... (Enblan... 1081 1182 o927
§ 40 mil M 2
s
C
o
w
v
2 1182
$ 20 mil M o 50 1080 1051
T o 927
o 836
£
3 553
$ 0 202
2 = & & e
& :‘__\< 202 202 2022 2023 2024 2025
Ao
Afo @2020 @2021 82022 82023 2024 82025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_||

La modalidad de seleccidon que en su mayoria se ha adjudicado el SENA a nivel nacional para la contratacidn de este tipo
de servicios es por contratacidn directa por un valor total de $ 222.320.463.348, seguida por la modalidad por régimen
especial por un valor total de $105.845.730.987, por ultimo, por la modalidad de seleccién competitiva por un valor total
de $14.949.713.563:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
®Conc

Modalidad general

Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio

Durante los ultimos siete (7) afios, la Entidad ha realizado varios procesos de seleccidén para adquirir los servicios objeto

de estudio. A continuacion, se relacionan en resumen con el proceso de seleccion y el contrato resultante del mismo:

Vigencia

2018

Numero proceso

DG-035-2018

Modalidad de Seleccion

Contratacion directa (con ofertas)

Objeto

Prestar los servicios profesionales para realizar las actividades tendientes a
intervenir 4 dimensiones del clima organizacional en las 33 regionales del SENA,
dirigidos a los colaboradores que desarrollan roles de liderazgo dentro de la
Entidad.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.619633

Contratista

COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$500.000.000

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

Hasta 31 de diciembre de 2018

Fuente:

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.574155

Vigencia

2020

Numero proceso

SAMC-DG-0010-2020

Modalidad de Seleccion

Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto

Prestacidn de Servicios para realizar la intervencion del clima laboral del Sena a
nivel nacional.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.1834291

Contratista

CIDOR CONSULTING ALLIANCE SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$596.527.271

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

31/12/2020

Fuente:

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.1387519

\Ligencia

| 2022
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Numero proceso SAMC-DG-0017-2022

Modalidad de Seleccion Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto Prestacion de Servicios para realizar la intervencién del clima laboral de la Direccién
General del SENA

Numero del contrato CO1.PCCNTR.3971501

Contratista FeedBack Experiences & Consulting SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)
Fuente:
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.3130622

$126.023.200

15/12/2022

Vigencia 2023

Numero proceso MC-DG 0026-2023

Modalidad de Seleccién Minima cuantia

Objeto Prestacién de servicios para realizar la intervencién del clima laboral de la Direccién
General del SENA

Numero del contrato CO1.PCCNTR.5448355

Contratista ZONAMEDICA MR SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)
Fuente:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C0O1.NTC.4995775

$74.881.360

15/12/2023

4.2 Analisis de la Oferta

Aproximadamente hay 224.070 proveedores que ofrecen servicio de consultoria de negocios y administracion corporativa
y desarrollo de recursos humanos,, segun los reportes de los ultimos 5 afios, como se evidencia a continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores ‘ ‘ Numero de Contratos

$ 32 bill. 224.70 mil 600,31 mil

Valor Total Estimado por Pr

Mumero de Cont..

Valor Total Esti.

Prov nombre

La mayoria de los proveedores, son no plurales:
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Cantidad de Ci con p ds Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 11

Tipo: @No es plurz| @Proponente plural Tipo: @ N es plural @Proponente plural

Las entidades a las que mayor se les oferta los servicios bajo los codigos UNSPSC 80101500 y 80111500 en los ultimos 5
afios son Instituto Nacional de Cancerologia por un valor $2.530.397.203.683 y Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial SA ENTerritorio SA por un valor total de $2,126.011.418.362, como se evidencia a continuacién:

Valor Total Estimado por Entidad

Valor Total Estimado
Numero de Contratos

$0bill

CAUCA GOBERNACION

Entidad

MIPYMES

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la ley 2069 del 2020 en el sentido de promover el acceso de las
MIPYMES al mercado de las compras publicas, en esta seccion se realizara una revisién y descripcién de las empresas que
pueden prestar los servicios requeridos por el SENA, pero que se encuentran categorizadas como MIPYMES, lo anterior con
el objetivo de:

e |dentificar criterios diferenciales, que en funcion del tamafio empresarial coadyuven a la promocién del acceso de
las MIPYMES al mercado de compras publicas.

e |dentificar dentro del sector objeto de estudio, MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas, con el objetivo de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el proceso de seleccién

Clasificacion MIPYMES

Conforme con lo definido en el articulo 43 de la ley 1450 de 2011 (que modifico el articulo 2do de la ley 590 de 2000) por
empresa se entiende “toda unidad de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades
agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, en el area rural o urbana”.

Ese mismo articulo definié una categorizacidn de las empresas a partir de su tamafio empresarial:

“Para la clasificacion por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia, mediana y gran empresa, se podra utilizar uno o
varios de los siguientes criterios:
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1. Numero de trabajadores totales.
2. Valor de ventas brutas anuales.
3. Valor activos totales”.

Posteriormente, y a partir de la expedicion de del decreto 957 de 2019 se reestructurd y reglamenté la clasificacidon de las
micro, pequefias, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello “el criterio de ventas brutas, asimilado al de
ingresos por actividades ordinarias anuales, acorde con lo previsto en el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el
43 de la Ley 1450 de 2011”

Conforme con este decreto, para efecto de la clasificacién del tamafio empresarial de las empresas, se tendrd como criterio
exclusivo los ingresos por actividades ordinarias anuales de la empresa respectiva, adicionalmente, y a partir de este decreto
se establecid que el nivel de ingresos por actividades ordinarias anuales con base en el cual se determina el tamafio
empresarial variara dependiendo del sector econdmico en el cual la empresa desarrolle su actividad.

A continuacién, se relacionan los rangos de clasificacion empresarial establecidos para cada sector econédmico conforme con
el articulo 2.2.1.13.2.2 decreto 957 de 2019:

Para el sector manufacturero:

e Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades Valor Tributario (23.563 UVT).

* Pequeiia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT) e inferiores o iguales a doscientos cuatro mil novecientos noventa y
cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a doscientos cuatro mil
novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT) e inferiores o iguales a un milldn setecientos treinta
y mil quinientos sesenta y cinco Unidades de Valor Tributario (1.736.565 UVT).

Para el sector servicios:

¢ Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho de Unidades Valor Tributario (32.988 UVT).

¢ Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil novecientos
ochentay ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil novecientos cincuenta
y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos ochenta y tres
mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).

Para el sector comercio:

e Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

* Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos treinta y un mil
ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuatrocientos treinta y un
mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores o iguales a dos millones ciento sesenta mil
seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160.692 UVT).

El articulo en mencion realiza las siguientes precisiones:

Paragrafo 1. Se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades ordinarias anuales mayores al rango
superior de las medianas empresas, en cada uno de los sectores econémicos descritos anteriormente.

Paragrafo 2. Para aquella empresa cuya actividad principal no corresponda exclusivamente a uno de los anteriores sectores,
los rangos a aplicar serdn aquellos previstos para el sector manufacturero.

Paragrafo 3. Cuando los ingresos de la empresa provengan de mas de uno de los sectores contemplados en el presente
Capitulo, se considerara la actividad del sector econdmico cuyos ingresos hayan sido mas altos.
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Paragrafo 4. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en conjunto con el Departamento Nacional de Estadistica -DANE,
a la fecha de la entrada en vigencia del presente Capitulo establecera, mediante acto administrativo, el anexo técnico de
correspondencia de los tres sectores, manufactura, comercio y servicios con la Clasificacion de las Actividades Econdmicas -

ClIU Revisién 4.

Conforme con lo establecido en este ultimo paragrafo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica expidieron la resolucion conjunta No 2225 de 2019 por la cual se establece el anexo
técnico de correspondencia de los sectores manufactureros, comercio y servicios con la clasificacion de las actividades

econdmicas — ClIU revisidn 4. A.C. para la definicidn del tamafio empresarial.

Teniendo en cuenta lo establecido en la resolucidn No 2225 de 2019 y en los cédigos ClIU asociados al servicio requerido por
el SENA, se puede establecer que el rango aplicable para el anélisis del tamafio empresarial de las empresas de este tipo es el

RANGO DEL SECTOR SERVICIOS (RSS):

Tamafo de

Rango sector manufacturero
Empresa

Rango sector servicios

Rango sector

(RSM): (RSS): comeicio (RSC)

Micro De O UVT De 0 UVT De O UNT

Hasta 23.563 UVT Hasta 32.988 UVT Hasta 44.769 UVT
N——— Mayora 23.563 UVT Mayor a 32088 UVT Mayora 44769 UVT

-y Hasta 204.995 UVT Hasta 131.951 UVT Hasta 431.196 UVT

Mediana Mayor 204.995 UVT Mayor a 131.951 UVT Mayor 431.196 UVT

Hasta 1.7356.565 UVT Hasta 483.034 UVT Hasta 2.160.692 UVT
Grande Mayora 1 736 565 UVT Mayor a 483 034 UNVT Mayor a 2 160 692 UVT

Fuente. Resolucidn conjunta No 2225 de 2019.

A continuacidn, se relaciona una muestra de proveedores clasificados como Pymes, permitiendo evidenciar que existe

pluralidad de empresas que pueden ofrecer los servicios solicitados:

e Axis Consultoria Para El Desarrollo Humano SAS

e  PRISMATIS SYS SAS

e A.R.D.E.R.SAS

e SUPERORGANIZACIONES S.A.S.

e  GRUPO FENIX CONSULTORES Y PROMOTORES S.A.S

e ALGOAP INCS.AS.

o INDIVIDUAL SAS

e  Estrategia Cardinal SAS

e Henko Solution SAS

Fundacién Mujer y Familia

PROFESIONALES EN SALUD OCUPACIONAL Y SOFTWARE SAS
Centro de Recursos Educativos para la Competitividad Empresarial SAS

De igual forma, segun la Superintendencia de Sociedades- En el Sistema Integrado de Informacion Societaria SIIS
(informacion a 31 de diciembre de 2023), reportan aproximadamente 549 pymes, distribuidas en las siguientes actividades
econdmicas:, distribuidas en las siguientes actividades econdmicas: Cédigo ClIU 7490 Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas n.c.p. y 7020 Actividades de consultoria de gestidn, a continuacion, se muestran los departamentos

en donde estan distribuidas geograficamente:

Departamento Cantidad Porct_er:ltaje' d N
participacion
BOGOTA D.C. 342 62.30%

25




SENA

N

ANTIOQUIA 110 20.04%
VALLE 41 7.47%
ATLANTICO 23 4.19%
CUNDINAMARCA 7 1.28%
SANTANDER 6 1.09%
BOLIVAR 5 0.91%
RISARALDA 5 0.91%
CASANARE 3 0.55%
CALDAS 2 0.36%
TOLIMA 2 0.36%
CESAR 1 0.18%
NARINO 1 0.18%
NORTE DE SANTANDER 1 0.18%
Total 549

5. ANALISIS DEL MERCADO

La Secretaria General del SENA, realizé el estudio de mercado solicitando cotizaciones a través de la Plataforma del SECOP
Il a los proveedores inscritos en la pagina de Sistema Electrénico de Compras Publicas, creando una solicitud de Cotizacidn
el dia 12 de marzo denominado: COTIZACION-SG-006-2025 cuyo objeto es: “Solicitud de informacidn para Prestacion de
servicios para realizar la intervencién del clima laboral de la direccion general del SENA”, de tal manera que los
proveedores que estan debidamente registrados en la pagina y tengan interés de presentar su cotizacién lo puedan hacer,
como se evidencia a continuacion:

Proceso ! de para F de servicios para realizar la intervencion del clima labo... (10 CO7 BOOS 7E017871)
alosF PROVEEDORES
COTIZACION-SG-006-2025 MM nee=

Fechn de pressatsceon e olrmas ) Fecha de puticaciin

LINEA DE TIEMPO

ST PRPR— — s Psantzide o ot
4
LISTA DE OFERTAS r—— Centetz
S0 PM
Referencia de oferta ‘Entidad Fresentada Oferta al
+aB pan maszar Ia Inlarvencian del clama laboml oo la dirveclon genaral del SENA, IND A JRAI0ZE 558 i $0:765 000 o A o i

25M02025 1014 AM 365 622 000

206 M 88502000

BELISARI) SAS

ZONAMEDIGA MR 84S

MERSAIES Craas

CROMUS FUNDACION CROMUS t 025 521 PW 53199 600

Festval Construyendo Cutiura de hisoestar Henin HRA025 538 AM 101-230.000

*SENADRECCONGENER . JSUMH2IZMEM

2024 CRECE 843 T2R3025 10:48 AM 322490000

Hubo 13 empresas que presentaron manifestaciones de interés y 6 cotizaciones:
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IND SAS
COLOMBIA, Bogota
Numero de documento 900513656

BELISARIO SAS

AG SA.S.

COLOMBIA,

COLOMBIA,

Namero de documento 830504600

PRICEWATERHOUSECOOPERS

COLOMBIA, Bogota
Nimero de documento 860046645

ZONAMEDICA MR SAS
Servicios integrales de salud

Bogota
Nimero de documento 900170994

FUNDACION CRONUS

C Bogol,
Nimero de documento 501194979

N

CUN

COLOMBIA, Bogota
Nimero de documento 860401734

COLSUBSIDIO

ded to 360007336

Fundamyf

COLOMBIA, Bogold
Numero de documento 900315433

Estrategia Cardinal SAS

COLOMBIA, Bogotd
Nimero de documento 901289385

MICHAEL PAGE PROENSOFT MR SAS

COLOMEIA, Cali

N o %00i51250 Néimero de documento 901092125
Henko CRECE SAS

2 COLOMBIA, Bogola
CHLBMEL), Hogot Nimero de documento 830143378

Nimero de documento 900693408

Se procedié a efectuar la verificacién de las identificaciones tributarias en el Registro Unico Empresarial y Social de las CAmaras
de Comercio (RUES) de los proveedores que presentaron cotizacidn, confirmando que las empresas se encuentran activas y
que su actividad econémica guarda relacién con el objeto a contratar.

#¥ RUES

— | Registro Mercantil

ZONAMEDICAMR SAS

[ Registro Mercantil

CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL SAS

Artimbasien fromere £

it

oy
-
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CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMERE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

MATRICULA

odra salizar

+ RUES
BELISARIO VELASQUEZ & ASCCIADOS SAS

% RUES b o Rk b S 3 w

INDIVIDUAL SAS

[ Registro Mercantil

Nota: Las empresas de Sociedad por acciones simplificadas SAS, aunque no registren la actividad relacionada con el objeto
del proceso contractual, cumplen para el estudio de mercados, segun lo contemplado en la ley 1258 del 05 de diciembre
de 2008, articulo 32 y articulo 52, numeral 52 que a letra indican: “..Articulo 3°. Naturaleza. La sociedad por acciones
simplificada es una sociedad de capitales cuya naturaleza serd siempre comercial, independientemente de las actividades
previstas en su objeto social. Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificadas se regird por las reglas
aplicables a las sociedades anonimas.

...Articulo 52. CONTENIDO DEL DOCUMENTO DE CONSTITUCION...No. 5 una enunciacién clara y completa de las actividades
principales, a menos que se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. Si nada se
expresa en el acto de constitucion, se entenderd que la sociedad podra realizar cualquier actividad licita”.
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5.1 CONSOLIDACION DE COTIZACIONES
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A continuacion, se realiza la consolidacion de las cotizaciones recibidas en el evento de cotizacion:

BELISARIO
HENKO FUNDACION ZONAMEDICA
CRECE SAS VELASQUEZ & INDIVIDUAL SAS
SOLUTION SAS CRONUS MR SAS ASOCIADOS SAS
S § : UNIDAD g
N° :g 2 ITEM DE E VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
O > MEDIDA <
(3]
A1 Festival de cuidado emocional (200
Personas)
Detalle:
1. inmersidn en hielo (disminucion de estrés y
manejo emocional).
1 2. terapia culinaria enfocada en liderazgoy | Festival8 | 3 $48.200.000,00 | $307.320.000,00 | $42.000.000,00 | $75.450.000,00 | $ 100.000.000,00
compromiso. horas 113.050.000,00 e e e T U
3. Clase de mindfulness
4. Informe general que contenga el resultado
del taller.
Nota. Para 7 dependencias de la Direccién
— <
o General
ad A2 Realizar sesiones de mindfullnes por
S 9 dependencia.
o0 o0
Detalle:
2 1. informe al finalizar la ejecucién de las 14 Unidad 14 | $47.600.000,00 | $ 15.400.000,00 $ 80.600.000,00 $19.000.000,00 | $70.120.000,00 $4.270.000,00
sesiones
Nota. Para 7 dependencias de la Direccidn
General
A 3 - Formular y entregar plan de trabajo de .
3 - - Unidad 1 | $11.900.000,00 | $11.040.000,00 | $31.200.000,00 $7.000.000,00 | $45.860.000,00 $1.000.000,00
sostenibilidad clima laboral
4 Gerente de Proyecto 1 1 $49.980.000,00 | $12.000.000,00 $6.131.000,00 $6.000.000,00 $ 68.400.000,00 $1.680.000,00
5 Lider Experto Tematico 1 1 $ 35.700.000,00 $6.720.000,00 $ 5.556.000,00 $5.000.000,00 $40.128.000,00 $1.120.000,00
6 Personal de apoyo logistico 1 1 $ 21.420.000,00 $3.060.000,00 $2.817.000,00 $4.500.000,00 $41.040.000,00 $ 560.000,00
7 Profesional de apoyo tematico 1 1 $ 42.840.000,00 $ 4.800.000,00 $5.556.000,00 $5.000.000,00 $24.624.000,00 $1.120.000,00
5.1.1 ACLARACION DE COTIZACIONES: Una vez consolidadas las cotizaciones se evidencia que la dispersién de los valores es muy alta, por lo que se solicita

aclaracion a todos los proveedores que cotizaron en el evento de cotizacion de SECOP 1l, por medio de correo electrdnico, realizando ajustes a las
especificaciones del anexo técnico, asi:
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Re: Solicitud ajuste de Cotizaciones proceso Intervencion Clima Laboral SENA Direccion General ~
9 w4 ANEXO DE ..NIS.pdf

De: Lizeth Ximena Fuguene Garcla <ikfuguene @sena.edu.co>
Enviado: lunes, 21 de abril de 2025 4:14 p. m.
I Gongora < slution.com>; info@crece.net <info@crece.net>; boris_rod@hotmail.com <boris_rod @hotmail.com>; convecatorias@fundacioncronus.org <convocatorias@fundacioncronus.orgs;

a gmail.com ips@gmail.com>; ¢ SArio.COMm,Co <contr io.com.co>; dior i COM.CO < i com.co>

Para: Catalina

€c: Juan Pablo Espinel Carden: - edu.co>

Asunte: Solicitud ajuste de Cotizaciones proceso Intervencidn Clima Laboral SENA Direccidn General

Cordial saludo a todos los cotizantes del evento en SECOP |l denominado: COTIZACION-SG-008-2025, cuyo objeto es la 'Solicitud de informacion para la Prestacion de servicios para realizar la intervencion del clima laboral
de la Direccion General del SENA!

Debido a la dispersidn significativa en los valores de las cotizaciones recibidas, se ha realizado un ajuste en la descripcidn técnica de los servicios requeridos, Este ajuste especifica el modo, tiempo, personal y otras
aclaraciones pertinentes, con el fin de obtener cotizaciones que reflejen de manera méas precisa las necesidades de la entidad acorde con los precios reales del mercado.

Por lo tanto, les solicitamos realizar un ajuste y/o aclaracion a las cotizaciones inicialmente presentadas, teniendo en cuenta el nuevo anexo técnico gue se adjunta a este correo. Este anexo detalla las actividades y productos
requeridos, y se acompana de un formato Excel para la cotizacion correspondiente.

Se informa gue el proceso de contratacidn resultante de esta solicitud de cotizaciones se realizard mediante un proceso de seleccidn de minima cuantia,

Fecha limite para la pcién de cotizaci j 24 de abril de 2025, a las 5:00 p.m.

En caso de requerir aclaraciones o tener observaciones adicionales, por favor, hdganlo saber a través de este medio. Nos encontramos a su disposicidn para resolver cualguier duda.
Agradecemos su atencidn y colaboracion en este proceso.

Cordialmente

Lizeth Ximena Fuquene Garcia

RESPUESTAS:

HENKO SOLUTION SAS CRECE SAS

Barts Rodriguer <baris_rod @hetmad com> 8 o -~ B

BR

aene Garcia Jue 2470

O lizeth

G Catahng tealeg g € ~ B~ + CRECE SA5 <info@crece nets
a1 @ Lizeth Ximena Fuquens Garcia
N @ Fetencibre 10 Vear Detets {10 sfos) Bxpire Dom 22/04/2005 3:54 PM
£} juan Pablo Espinel Cardenas
& Este remitente bors_rod@hotmatoom es de fuers de s organzacion Bloquess remitents  Mostrar contenido bloguesdo
@ Retencidn: 10 Yoar Delete (10 afas) Expira Dom 22/04/2035 428 PM
@i ANEXO DE COTIZACKOM INTER...
A Este remitente cata@henkosclution.com es de fuera de su organizacén Bloguear remitente Maostrar contenido bloqueado Dscargade
ANEXO DE COTIZACION INTER... ., Dra. Lizeth reciba un cordial saludo
o KB
D acuerdo a su amable sofictud, remitimos la COTIZACION-5G-006-2025, cuyo objeto es la "Solicitud de informacidn para la Prestacldn de
servicios para realizar la intervencion del clima laboral de la Direccion General del SENA® debidamente ajustada con base a las
Buenas tardes Ximena, aclaraciones recibidas.
Teniendo en cuenta que la plataforma del SECOP no recibe nuevas ofertas o modificaciones, adjunto la cotizacion por este Cualguier i al respecto i @ 1
medio.
Cordial saludo
Atenta a cualquier inquietud,
Feliz dia Boris Rodriguez
CRECE 5AS
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INDIVIDUAL SAS

¥ibel Alejandra Villsrreal fiménes <avllameal @ind

Y

Para: @ Lizeth Ximena Fuquene Garcia
@ Retencidn: 10 Year Delete (10 aftos) Expira: 580 21/04/2035 10:10 &M

A Este remitente avilarresi@ndividuslcom.co es de fuern de s organizaciin Bloguear remitente

ZONAMEDICA IPS

Jessica Pefia Melo <bienestar@aonamedicaips.com>

In

Fara: 1 Lizeth Ximens Fuguens Garos
£ Diisy Cardens <gerentiacemercisdBronamedicaips.coms: Glotia Perer Flenles <comendali @ onamedicalpt.coms
Maria Fermanda Esparza <asistortte bienestar@ronamadicaips.com s

Importancia alta

@ Retencitrr 10 vear Delete {10 shos) Expurs: S8b 21,04/2035 545 PM
@i ANEXO DE COTIZACION INTER.. [ AMEXC TECNICD INTERVENCIG.. B DE COTIZACION N...
1Kl 433¥8 & Este remitente bienestarDronamedicaips.com es de fuers de su organizacién Bloquest remitente  Mosbar coatenida bloquesda
3 archivas acius = Descan odo
S Sk & ANEND DE COTIZACION INTER & FRGC- 670-25 - Anexn téenico
Descargaos b1 )
oo suele recibir coen electronico de avillameal @indsvidual.comico. PoI gl £5 esto impartants A s - Sarvichs M S
Buenos dias
No suale reclic carres slectrénico de Por qué e5 eslo importante
Cordial salude apreciada Lizeth Ximena
5 4. ‘. Dy d tes bie
e podrias por favor indicar si el valor que se debe colocar debe ser antes o con IVA. saendo e o
De acuerdo a selicitud adjunto emvio propuests econdmica y técnica requerids para proceso de Intervancién de Clima Laboral en e SENA Direccién
General, para nosatros serd un gusto ser su alisdo estratégico en esta linea de servicl, Cuslquler apreclacidn con gusto astard atenta.
Quedo atenta, muchas gracias
Muchas graclas por su atencidn,
. JESSICA PERLA MELD
Cordialmente, Direccidn Riesgo Psicosacial
Tel. 3178941884
www.zonamedicains.com
Iotakos do mansags
e BELISARIS 845
Useario: TORRES PARDO DALY NARDITH
Facha: 3 e s terps tramen -«
Raterencis so mensafe CO1.MS0 TTOSS
Tiea desvennaie - Germt
At CFERTAEESREIA
Arasns  AMEXD DE COTZATION NTERVENCION DE CLINA 2025 gt
At Daran 8 s Expote Dotes
ext de mensage
P
For e
Gorciamaris
EELSARIO VELABDUEZ & ADOCIADOS SAE.
HENKO SOLUTION SAS CRECE SAS ZONAMEDICA MR SAS INDIVIDUAL SAS

31




4
SENA
7‘?

N°

Cédigo
UNSPSC

iTEM

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO IVA
(Si aplica)

TOTAL

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO IVA
(Si aplica)

TOTAL

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO

IVA (Si

aplica)

TOTAL

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO IVA
(Si aplica)

TOTAL

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO

IVA (Si

aplica)

TOTAL

80101511
80111504

Al. 1 festival de 8 horas, el cual tendra
la siguiente duracién por actividad:

1 festival de 8 horas, el cual tendra la
siguiente duracion por actividad:
-inmersion en hielo individual: 15
minutos de inmersién, 10 minutos
preparacion, 5 minutos terminacion
(total 30 minutos por persona, jornada
de 9: 00 am -1: 00 pm)

- terapia culinaria: 6 grupos, 16
personas por grupo, con duracién de 1
hora por grupo. (3 grupos jornada
mafiana y 3 jornada tarde)

- Clase de mindfulness: 6 grupos, (5
grupos de 15 personas por grupo y un
grupo de 14 personas), con duracién de
1 hora por grupo (3 grupos jornada
mafiana y 3 jornada tarde)
NOTA: La descripcién del personal
minimo requerido por actividad y otras
aclaraciones se evidencian en el anexo
técnico adjunto a la presente solicitud

1 festival
de 8 horas

$
119.345.100*

$
119.345.100

$
97.104.000

$
97.104.000

$
32.900.000

$
32.900.000

$
100.000.000*

$
100.000.000

$
46.647.000

$
46.647.000

A2. Realizar sesiones de mindfullnes
por dependencia.
Detalle:
-14 sesiones
-grupos de maximo de 15 personas por
sesion
-1 hora por sesion
NOTA: La descripcion del personal
minimo requerido por actividad y otras
aclaraciones se evidencian en el anexo
técnico adjunto a la presente solicitud

Sesiones

14

$
4.012.000

$
56.168.000

$
6.545.000

$
91.630.000

$
650.000

$
9.100.000

$
305.000

$
4.270.000

$
462.000

$
6.468.000

A3. Formular y entregar plan de
trabajo de sostenibilidad del clima
laboral para la Direccién General, el
cual debera contener la siguiente
estructura:
-Actividad fichas técnicas por actividad
que contendra:
-Objetivo
-Alcance
-Recursos técnicos y humanos
-brecha para mejorar
-Poblacion a impactar
-Recomendaciones
-indicadores
NOTA: La descripcion del personal
minimo requerido por actividad y otras

Unidad

$
61.903.800*

S
61.903.800

$
29.750.000*

S
29.750.000

$
8.000.000

$
8.000.000

$
5.480.000

$
5.480.000

S
43.890.000*

S
43.890.000

32




SENA

e /\ w=
[\ I N

Nota: Los valores sefialados con asterisco no seran considerados para el andlisis, ya que su desviacion significativa respecto a la media distorsionaba la precisién de los
precios. Esto permite establecer una tendencia de precios de mercado mas confiable y ajustada al presupuesto disponible

aclaraciones se evidencian en el anexo
técnico adjunto a la presente solicitud

L]

5.2 ANALISIS DE COTIZACIONES

Una vez realizado el consolidado de las cotizaciones, se evalla la tendencia de los precios cotizados, por medio de calculos estadisticos a precios unitarios como lo

son: MENOR VALOR, PROMEDIO, MEDIA GEOMETRICA.

Para la determinacién del precio de referencia, se tomd el criterio mds favorable y real del mercado de conformidad con el conocimiento y estudio de mercado, los
valores son avalados por los estructuradores técnicos, ya que son ellos los que tienen el conocimiento frente a este tipo de adquisiciones y de esta manera poder

optimizar los recursos asignados para el presente proceso.

MEDIDAS DE TENDENCIA

iTEM

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

MENOR VALOR
A PRECIOS
UNITARIOS

PROMEDIO A
PRECIOS
UNITARIOS

MEDIA
GEOMETRICA A
PRECIOS
UNITARIOS

MEDIA DE
TENDENCIA
ESTABLECIDA

PRECIO DE
REFERENCIA
INCLUIDO IVA

Al. 1 festival de 8 horas, el cual tendra la siguiente duracion por actividad:
1 festival de 8 horas, el cual tendra la siguiente duracion por actividad:
-inmersion en hielo individual: 15 minutos de inmersién, 10 minutos

preparacién, 5 minutos terminacién (total 30 minutos por persona, jornada

de 9: 00 am -1: 00 pm )

- terapia culinaria: 6 grupos, 16 personas por grupo, con duracion de 1 hora

por grupo. (3 grupos jornada mafiana y 3 jornada tarde)

- Clase de mindfulness: 6 grupos, (5 grupos de 15 personas por grupo y un
grupo de 14 personas), con duracién de 1 hora por grupo (3 grupos jornada
mafiana y 3 jornada tarde)

NOTA: La descripcién del personal minimo requerido por actividad y otras
aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la presente
solicitud

1 festival de 8
horas

$
32.900.000,00

$
58.883.667,00

$
53.017.459,00

PROMEDIO

$
58.883.667,00

A2. Realizar sesiones de mindfullnes por dependencia.
Detalle:
-14 sesiones
-grupos de maximo de 15 personas por sesion
-1 hora por sesién
NOTA: La descripcién del personal minimo requerido por actividad y otras
aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la presente
solicitud

Sesiones

14

$
305.000,00

$
2.394.800,00

$
1.191.860,00

PROMEDIO

$
2.394.800,00
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A3. Formular y entregar plan de trabajo de sostenibilidad del cIirW
ctura:

para la Direccion General, el cual debera contener la siguiente est
-Actividad fichas técnicas por actividad que contendra:

NOTA: La descripcién del personal minimo requerido por actividad y otras
aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la presente

-Objetivo
-Alcance
-Recursos técnicos y humanos
-brecha para mejorar
-Poblacién a impactar
-Recomendaciones
-indicadores

Unidad

solicitud

$

5.480.000,00

$

6.740.000,00

$
6.621.178,00

PROMEDIO

$

6.740.000,00

6. PRECIOS DE REFERENCIA:

El presupuesto oficial del presente proceso es hasta por la suma de NOVENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS

M/CTE ($ 99.150.867,00) IVA INCLUIDO (Si aplica)

PRECIO DE REFERENCIA

Cadigo
UNSPSC

ITEM

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO DE
REFERENCIA
INCLUIDO IVA

TOTAL

80101511
80111504

Al. 1 festival de 8 horas, el cual tendra la siguiente duracion por
actividad:

1 festival de 8 horas, el cual tendra la siguiente duracion por
actividad:

-inmersion en hielo individual: 15 minutos de inmersiéon, 10 minutos
preparacion, 5 minutos terminacién (total 30 minutos por persona,
jornada de 9: 00 am -1: 00 pm)

- terapia culinaria: 6 grupos, 16 personas por grupo, con duracién de
1 hora por grupo. (3 grupos jornada mafiana y 3 jornada tarde)

- Clase de mindfulness: 6 grupos, (5 grupos de 15 personas por grupo
y un grupo de 14 personas), con duracion de 1 hora por grupo (3
grupos jornada mafanay 3 jornada tarde)

NOTA: La descripcién del personal minimo requerido por actividad y
otras aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la
presente solicitud

1 festival de 8
horas

$58.883.667,00

$58.883.667,00

A2. Realizar sesiones de mindfullnes por dependencia.
Detalle:

-14 sesiones

-grupos de maximo de 15 personas por sesion

-1 hora por sesion

Sesiones

14

$2.394.800,00

$33.527.200,00
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NOTA: La descripcién del personal minWerido por actividad y

otras aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la
presente solicitud

A3. Formular y entregar plan de trabajo de sostenibilidad del clima
laboral para la Direccion General, el cual debera contener la
siguiente estructura:

-Actividad fichas técnicas por actividad que contendra:

-Objetivo

-Alcance

-Recursos técnicos y humanos

-brecha para mejorar

-Poblacién a impactar

-Recomendaciones

-indicadores

NOTA: La descripcién del personal minimo requerido por actividad y
otras aclaraciones se evidencian en el anexo técnico adjunto a la
presente solicitud

Unidad 1 $ 6.740.000,00 $ 6.740.000,00

TOTAL $99.150.867,00

El valor de la propuesta econdmica debe ser presentada en pesos colombianos se debera tomar en cuenta que el cdlculo de los aspectos econdémicos del
proyecto, este debe cubrir e incluir todos los costos directos e indirectos de los suministros y de los trabajos necesarios para cumplir con el objeto del
contrato, personal idéneo y calificado, ejecutar todas las obligaciones y asuncidn de riesgos que emanan del mismo.

Al formular la oferta, el proponente acepta que estardn a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales o municipales segln aplique y dentro de estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos
por las diferentes autoridades. Los estimativos técnicos que hagan los proponentes para la presentacién de sus ofertas deberdn tener en cuenta que la
ejecucion del contrato se regira integramente por lo previsto en los documentos del proceso, por tanto, el calculo econdmico debe incluir todos los aspectos
y requerimientos necesarios para cumplir con todas y cada una de las obligaciones contractuales como asumir los riesgos previstos en dichos documentos.

Es obligacién del proponente conocer y presupuestar todos los gravdmenes de los cuales es responsable al momento de presentar su propuesta y celebrar
el contrato, por tanto, asumira la responsabilidad y los costos, multas y/o sanciones que se generen por la inexactitud de la informacion fiscal que se haya
entregado al SENA. Para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, se entendera que el valor de la propuesta presentada por el contratista incluye
IVA, cuando el bien y/o servicio contratado no esté excluido de tal gravamen por la Ley. El proponente debera responder por el pago de los tributos que se
causen o llegaren a causarse por la celebracion, ejecucién y liquidacion del contrato.

Vo. Bo: Juan Pablo Espinel Cardenas — Coordinador Grupo de Gestion Administrativa'/i
Revisé: Delka Patricia Ortiz Cortazar — Coordinadora Grupo S

Elabord: Ximena Fuquene — contratista Grupo Gestidn Administrativa
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